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الملخص
هدفــت الدراســة إلى تحديــد درجــة مســاهمة الجامعــات الســعودية في تحقــق مؤشــرات التنميــة المســتدامةـ فضــا عــن تحديــد أهــم الآليــات الــي 
تعتمــد عليهــا الجامعــات الســعودية في تعزيــز ودعــم مؤشــرات التنميــة المســتدامة، ورصــد أهــم التحــديات الــي تواجــه الجامعــة الســعودية في 
دعمهــا لمؤشــرات التنميــة المســتدامة، والوصــول إلى عــدد مــن المقترحــات الــي مــن شــأنها أن تعــزز مــن دور الجامعــات الســعودية في دعــم 
مؤشــرات التنميــة المســتدامة. اعتمــد الباحــث علــى منهــج المســح الاجتماعــي بالعينــة، واســتخدم اداة الاســتبانة للحصــول علــى البيــانات، 
وطبــق الدراســة الميدانيــة علــى عينــة غرضيــة )212( مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بأربــع جامعــات ســعودي وهــي: جامعــة الإمــام محمــد بــن 
ســعود الإســامية، جامعــة تبــوك، جامعــة بيشــة، وجامعــة الملــك ســعود. خلصــت الدراســة إلى عــدة نتائــج منهــا: إن درجــة مســاهمة الجامعــات 
الســعودية في تحقــق مؤشــرات التنميــة المســتدامة جــاءت عنــد مســتوى مرتفــع، وأن هنــاك أربعــة أبعــاد أساســية للآليــات الــي تعتمــد عليهــا 
الجامعــات الســعودية في تعزيــز ودعــم مؤشــرات التنميــة المســتدامة، وهــي: دعــم الابتــكار، خدمــة المجتمــع، دعــم ريادة الأعمــال، ودعــم اقتصــاد 

المعرفــة. وقــد جــاءت درجــة كافــة هــذه الأبعــاد عنــد مســتوى مرتفــع.

Abstract:

The study aimed to determine the degree of contribution of Saudi universities to achieving sustainable 
development indicators، as well as to identify the most important mechanisms that Saudi universities 
rely on in promoting and supporting sustainable development indicators، and to know the most import-
ant challenges facing the Saudi university in its support for sustainable development indicators، and 
to present proposals aimed at enhancing the role of universities. Saudi Arabia in supporting indicators 
of sustainable development. The researcher relied on the sample social survey method، and used the 
questionnaire tool to obtain data، and applied the field study to a purposive sample (212) of faculty 
members in four Saudi universities، namely: Imam Muhammad bin Saud Islamic University، Tabuk 
University، Bisha University، and King Saud University. The study concluded several results، includ-
ing: The degree of contribution of Saudi universities to achieving sustainable development indicators 
came at a high level، and that there are four basic dimensions of the mechanisms that Saudi universi-
ties rely on in promoting and supporting sustainable development indicators، which are: innovation 
support، community service، leadership support business، and support the knowledge economy. The 
score for all of these dimensions was at a high level.

)قُدم للنشر في 2023/06/01، وقبُل للنشر في 2023/08/25(

الكلمات المفتاحية: التنمية، المجتمع السعودي، رؤية المملكة 2030، الجامعات.

 Keywords: development, Saudi society, the Kingdom’s vision 2030, Universities.
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 الجامعات السعودية ودعم مؤشرات التنمية المستدامة
 دراسة ميدانية في ضوء نظرية الحلزون الثلاثي

  مقدمة:
  يعــد التعليــم حجــر الزاويــة في أي عمليــة للتنميــة، وهــو الأمــر 
الــذي عززتــه المنظمــات والمؤسســات الدوليــة المعنيــة بالتنميــة، حيــث 
تؤكــد اليونســكو علــى: »أنــه لا يمكــن تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن 
خلال الحلول التكنولوجية أو الأنظمة السياســية أو الصكوك المالية 
وحدهــا، فنحــن بحاجــة إلى أن نغــر طريقــة تفكــرنا وعملنــا، الأمــر 
الــذي يفــرض توفــر نوعيــة تعليــم وتعلّـٌـم مــن أجــل تحقيــق التنميــة 

المســتدامة« )اليونســكو، 2020(.
بهــذا التأكيــد أرســت الأمــم المتحــدة والــي تعــد إحــدى كــرى 
المنظمــات الدوليــة العلاقــة القويــة الــي تربــط بــن التعليــم والتنميــة 
المســتدامة، كمــا أكــدت علــى: »أن التعليــم« بالإضافــة إلى كونــه 
التنميــة  لتحقيــق  منــه  بــد  لا  شــرطا  الإنســان،  حقــوق  مــن  حقــا 
المســتدامة وأداة لا غــى عنهــا لصــاح الحكــم واتخــاذ القــرارات النــرة 
وتعزيــز الديمقراطيــة، فالتعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة مــن شــأنه 
والمنظمــات  الأفــراد والجماعــات والمجتمعــات  قــدرة  ويعــزز  يبــي  أن 
والبلــدان علــى تبــي أحــكام واختيــارات تخــدم التنميــة المســتدامة« 

.)1  :2005 المتحــدة،  )الأمــم 
الحديــث  ســياق  التأكيــدات علامــة بارزة في  هــذه  تشــكل  إذ 
ليســت  وهــي  المســتدامة،   بالتنميــة  وعلاقتــه  التعليــم  أهميــة  عــن 
بالمســتحدثة، فقبــل ذلــك وفي عــام )2013( أكــدت اليونســكو في 
تقريــر لهــا بعنــوان »التربيــة مــن أجــل التنميــة المســتدامة« علــى أن جميــع 
برامــج التنميــة المســتدامة يجــب أن تأخــذ في الاعتبــار المجــالات الثلاثــة 
للاســتدامة- البيئــة المجتمــع، الاقتصــاد، إضافــة إلى البعــد الثقــافي، 
وقــد توســع هــذا التقريــر في مناقشــة وطــرح القضــايا الــي مــن خلالهــا 
ربــط التعليــم بالتنميــة المســتدامة، والــذي أكــد علــى ضــرورة إعــادة 
توجيــه المناهــج لدمــج مفهــوم الاســتدامة، وأســاليب التدريــس مــن 
أجــل التنميــة المســتدامة، وقضــايا أخــرى كثــرة، تدلــل علــى وعــي 
التعليــم والتنميــة  بــن  الشــديد بالعلاقــة  اليونســكو وإيمانهــا  منظمــة 

.)6  :2013 )اليونســكو،  المســتدامة 
 وقد أطلقت اليونســكو في عام )2015( برنامج العمل العالمي 
بشــأن التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة، وذلــك في ســياق متابعــة 
عقــد الأمــم المتحــدة للتعليــم مــن أجــل التنميــة، بهــدف إســراع وتــرة 
التقــدم المحــرز في مجــال التنميــة المســتدامة وفي العمــل المتعلــق بالتعليــم 
مــن أجــل التنميــة المســتدامة، وكانــت المملكــة العربيــة الســعودية مــن 
الرئيســيين في هــذا البرنامــج )اليونســكو، 2020:  الشــركاء  ضمــن 

.)4
وفي عــام )2020( عــادت اليونســكو لتؤكــد علــى أهميــة دمــج 
التعليــم مــن أجــل التنميــة في السياســات والاســراتيجيات الوطنيــة 
للتعليــم، حيــث أكــدت علــى أنــه لا بــد مــن توفــر السياســات المناســبة 
لدمــج التعليــم مــن أجــل التنميــة في جميــع بيئــات التعليــم النظاميــة 

وغــر النظاميــة )اليونســكو، 2020: 8(.
لقــد كانــت العلاقــة بــن التعليــم وبــن التنميــة المســتدامة محــور 

اهتمــام الباحثــن في مختلــف تخصصــات العلــوم الاجتماعيــة، فقــد 
أكــدت دراســة رانــدة عمايــري علــى أن أي برنامــج ناجــح للتنميــة 
بــن الاقتصــاد  التوافــق والانســجام  لــه أن يحقــق  بــد  المســتدامة لا 
والمجتمــع والبيئــة، وأن يصهرهــا كلهــا في بوتقــة واحــدة )عمايــري، 
مهــارات  أيضــا  التنميــة  أجــل  مــن  التعليــم  ويتضمــن   ،)2  :2012
التعلــم والاتجاهــات والقيــم الــي توجــه وتحفــز الأفــراد علــى التمــاس 
والعيــش  ديمقراطــي،  مجتمــع  في  والمشــاركة  المســتدام،  العيــش  ســبل 

.)7  :2018 وزغاشــو،  )دهــان  مســتدامة  بطريقــة 
لقضــايا  اهتمامــا كبــراً  الســعودية  العربيــة  المملكــة  أولــت  وقــد 
التنميــة المســتدامة، فالاهتمــام بقضــايا التنميــة المســتدامة يمثــل حجــز 
الزاويــة بالنســبة لسياســات المملكــة العربيــة الســعودية، يتضــح ذلــك  
بــدأت  والــي  المــدى،  بعيــدة  الاســراتيجية  المملكــة  توجهــات  في 
الــي انطلقــت عــام  التنميــة الخمســية المتتاليــة  تطبيقهــا مــع خطــط 
1970م )وزارة الاقتصــاد والتخطيــط، 2018: 18(، كمــا أكــدت 
والمجتمــع  والاقتصــاد  بالتنميــة  الدفــع  علــى  العاشــرة  التنميــة  خطــة 
عمومــا إلى آفــاق أرحــب تتناســب مــع مكانــة المملكــة علــى كافــة 
الأصعــدة، ويؤمــل أن يتحقــق ذلــك مــن خــال 24 هدفــا تنمــويا 
تتظافــر فيمــا بينهــا علــى امتــداد خمــس ســنوات بغيــة الوصــول إلى 
رؤيــة طموحــة وشــاملة يؤمــل أن تنعكــس إيجابيــا علــى كافــة المفاصــل 

.)7  :2019 والتخطيــط،  الاقتصــاد  للمملكــة )وزارة  الحيويــة 
وتشــر الإحصائيــات الدوليــة الحديثــة للتنميــة المســتدامة إلى أن 
المملكــة العربيــة الســعودية قــد احتلــت مركــزا متقدمــا في مجــال الالتــزام 
بمؤشــرات التنميــة المســتدامة، حيــث حصلــت المملكــة علــى درجــة 
التنميــة  أهــداف  مؤشــر  درجــات  مقيــاس  علــى   )59.72( بلغــت 
المســتدامة لعــام 2019، وجــاء ترتيــب المملكــة مــن حيــث نصيــب 
علــى مســتوى  الرابــع  الترتيــب  المحلــي في  الناتــج  إجمــالي  مــن  الفــرد 
الــدول العربيــة، كمــا احتلــت المركــز الثالــث وفقــا لمؤشــرات التنميــة 

الدبلوماســية، 2020: 8(.  البشــرية )أكاديميــة الإمــارات 
في ضــوء ذلــك جــاء موضــوع الدراســة الحاليــة الــي ســتبحث في 
موضــوع الجامعــات الســعودية ودعــم مؤشــرات التنميــة المســتدامة، 
الجامعيــة  القيــادات  مــن  وهــي دراســة ميدانيــة ســتطبق علــى عينــة 

الســعودية. العربيــة  بالمملكــة 
مشكلة الدراسة:

تعــود بدايــة الحديــث عــن التنميــة المســتدامة مــع  مؤتمــر الأمــم 
المتحــدة للبيئــة والتنميــة  الــذي عقــد في مدينــة )ريــو دي جانــرو 
1992(  والــذي حــدد فيــه المقصــود  بالتنميــة المســتدامة ، علــى 
أنهــا تشــر إلى » ضــرورة إنجــاز الحــق في التنميــة، بحيــث تتحقــق علــي 
نحــو متســاو للحاجــات التنمويــة والبيئيــة لأجيــال الحاضــر والمســتقبل، 
وأشــار المبــدأ الرابــع الــذي أقــره المؤتمــر إلا أنــه : لكــي تتحقــق التنميــة 
المســتدامة ينبغــي أن تمثــل الحمايــة البيئيــة جــزءاً لا يتجــزأ مــن عمليــة 
المبــدآن  وهــذان  عنهــا،  بمعــزل  فيهــا  التفكــر  يمكــن  ولا  التنميــة، 
ينطــويان علــي بعــض الــدلالات العميقــة للغايــة بالنســبة لاســتخدام 
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د. عبد الرحمن بن محمد الخراشي

وإدارة المــوارد الطبيعيــة والنظــام الإيكولوجــي والبيئــة.
ومــن خــال هــذه الرؤيــة التكامليــة أصبحــت التنميــة المســتدامة 
مجــالا لعمــل واندمــاج العديــد مــن المناظــر الفكريــة والتخصصــات 
العلميــة، فقــد بــدأ الحديــث عــن التنميــة المســتدامة والأدوار المتنوعــة 
الــي يمكــن أن تقــوم بهــا مختلــف مؤسســات الدولــة الحكوميــة منهــا 
والخاصــة في تحقيــق هــذا النــوع مــن التنميــة، وتم الربــط مباشــرة بــن 
التعليــم والتنميــة المســتدامة، وفي هــذا الصــدد أكــدت المؤسســات 
الدوليــة علــى أنــه يجــب أن تتغــر نظرتنــا إلى الــدور الــذي يؤديــه التعليــم 

في التنميــة العالميــة تغــراً جــذرياً )اليونســكو، 2017: 5(.
 ولم تكــن المملكــة العربيــة الســعودية بمعــزل عــن ذلــك النقــاش 
فقــد  المســتدامة،  التنميــة  مجــال  في  والعربيــة  الدوليــة  والتحــركات 
تجاوبــت المملكــة مــع المواثيــق والقوانــن الدوليــة الــي صــدرت عــن 
الهيئــات الدوليــة والعربيــة المعنيــة بقضــايا التنميــة المســتدامة، وبالنظــر 
إلى أن العمليــة التنمويــة هــي عمليــة شــاملة وتتطلــب تظافــر جهــود 
الجامعــات  علــى  فــإن  اختلافهــا،  علــى  الدولــة  مؤسســات  كافــة 
الســعودية أن تقــوم بــدور في تحقيــق هــذا النــوع مــن التنميــة الشــاملة، 
وهــو أمــر يتفــق مــع الآمــال المعقــودة علــى الجامعــات وفقمــا تم التعبــر 
عنــه في رؤيــة المملكــة 2030، تلــك الرؤيــة الــي جعلــت مــن التعليــم 
بمثابــة حجــز الزاويــة في تحقيــق النهضــة الشــاملة والمتكاملــة للمملكــة 
العربيــة الســعودية، نهضــة تتفــق وتتــواءم مــع المكانــة الكبــرة الــي باتــت 

تحوزهــا المملكــة علــى المســتويين العــربي والعالمــي.
في ضــوء ذلــك جــاء موضــوع هــذه الدراســة الــي ســركز علــى دور 
الجامعــات الســعودية في تحقيــق مؤشــرات التنميــة المســتدامة، وذلــك 
في ضــوء نظريــة الحلــزون الثلاثــي ، وهــي أحــد أحــدث النظــريات 
السوســيولوجية في مجــال التنميــة، وتقــوم فكرتهــا الأساســية علــى أن 
العمــل التنمــوي يقــوم علــى ثلاثــة أضــاع وهــي: الجامعــة، الصناعــة، 
والدولــة، حيــث تــوكل هــذه النظريــة للجامعــة دور إمــداد ســوق العمــل 
)والمتمثــل في الصناعــة( بالحاجــات الأساســية الــي تســاعده علــى أن 
يحقــق طفــرات تنمويــة تنعكــس أثارهــا علــى كافــة جوانــب المجتمــع، 
وذلــك في ظــل رعايــة وتوجيــه وإشــراف الطــرف الثالــث )الدولــة( 
الــذي تمثلــه السياســات المســؤولة عــن العمــل الاقتصــادي والتنمــوي 

علــى وجــه العمــوم.
التســاؤل  البحثيــة في  الباحــث مشــكلته  ذلــك يحــدد  في ضــوء 
التنميــة  مؤشــرات  دعــم  في  الســعودية  الجامعــات  دور  مــا  التــالي: 

المســتدامة؟
أسئلة الدراسة:

تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة على الاسئلة التالية:
مــا درجــة مســاهمة الجامعــات الســعودية في تحقــق مؤشــرات .1	

التنميــة المســتدامة؟
ما أهم الآليات التي تعتمد عليها الجامعات الســعودية في .2	

تعزيز ودعم مؤشــرات التنمية المســتدامة؟

مــا أهــم التحــديات الــي تواجــه الجامعــات الســعودية في .3	
المســتدامة؟ التنميــة  دعمهــا لمؤشــرات 

دور .4	 مــن  تعــزز  أن  شــأنها  مــن  الــي  المقترحــات  أهــم  مــا 
المســتدامة؟ التنميــة  مؤشــرات  دعــم  في  الســعودية  الجامعــات 

 أهداف الدراسة
تسعى الدارسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

تحقــق .1	 في  الســعودية  الجامعــات  مســاهمة  درجــة  تحديــد 
المســتدامة. التنميــة  مؤشــرات 

الجامعــات .2	 عليهــا  تعتمــد  الــي  الآليــات  أهــم  تحديــد 
المســتدامة. التنميــة  مؤشــرات  ودعــم  تعزيــز  في  الســعودية 

الجامعــة .3	 تواجــه  الــي  التحــديات  أهــم  علــى  التعــرف 
المســتدامة. التنميــة  لمؤشــرات  دعمهــا  في  الســعودية 

الوصــول إلى عــدد مــن المقترحــات الــي مــن شــأنها أن تعــزز .4	
مــن دور الجامعــات الســعودية في دعــم مؤشــرات التنميــة 

المســتدامة.

أهمية الدراسة: 
تتضح أهمية هذه الدراسة بالآتي:

الأهمية النظرية: 
• إثــراء الدراســات المتخصصــة المعنيــة ببحــث دور التعليــم 	

مــن  الرغــم  علــى  المســتدامة،  التنميــة  تحقــق  في  الجامعــي 
الأهميــة الكبــرة الــي يحظــى بهــا موضــوع التنميــة المســتدامة 
علــى المســتويات كافــة الاقتصاديــة، والثقافيــة، والسياســية، 

والاجتماعيــة.
• التنميــة 	 حــول  قضــايا  مــن  الدراســة  وتثــره  تتضمنــه  مــا 

المســتدامة على المســتوى الدولي والمحلي، وهي موضوعات 
تعطــي فكــرة واضحــة عــن وضــع المملكــة العربيــة الســعودية 
علــى خريطــة التنميــة المســتدامة ســواء علــى المســتوى العــربي 
أو الــدولي، وتتســق تلــك الأهميــة مــع تأكيــدات المنظمــات 
للتنميــة  العــربي  المنتــدى  نتائــج  في  جــاء  الدوليــة كمــا 
المســتدامة في دورتــه الأولى عــام 2014 )الأمــم المتحــدة، 

.)4  :2018
• ســتلفت الدراســة الحاليــة اهتمــام الباحثــن في مجــال العلــوم 	

الاجتماعيــة إلى أهميــة قضــايا التنميــة المســتدامة، ومــن ثم 
فهــي دعــوة للباحثــن لإيــاء قضــايا التنميــة المســتدامة في 
المجتمــع الســعودي الأهميــة الــي تليــق بهــا والــي تســتوجب 

توجــه الباحثــن نحــو دراســتها مــن الجوانــب البحثيــة.

الأهمية التطبيقية:
• ســتكون نتائــج هــذه الدراســة مفيــدة بالنســبة للمســؤولين 	
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 الجامعات السعودية ودعم مؤشرات التنمية المستدامة
 دراسة ميدانية في ضوء نظرية الحلزون الثلاثي

وصانعــي السياســات والبرامــج المتعلقــة بالتعليــم الجامعــي، 
حيــث ســتوجه أنظــار القــادة العاملــن في حقــل التعليــم 
الجامعــي إلى مؤشــرات التنميــة المســتدامة وفقــا للتوجهــات 
الدوليــة، والإفــادة مــن هــذه المؤشــرات عنــد وضــع وتصميــم 

البرامــج التعليميــة الجامعيــة.
• في 	 العاملــن  القــادة  أيضــا  الدراســة  هــذه  نتائــج  ســتفيد 

حقــل التنميــة المســتدامة وكافــة برامجهــا في المملكــة العربيــة 
الأدوار  إلى  توجيههــم  في  ستســاهم  إنهــا  إذ  الســعودية، 
التعليــم  مؤسســات  بهــا  تقــوم  أن  يمكــن  الــي  المتعــددة 
العــالي وفي مقدمتهــا الجامعــات في دعــم مؤشــرات التنميــة 
المســتدامة، ومــن ثم العمــل علــى التنســيق معهــا عنــد وضــع 

تلــك المؤشــرات. الــي تســتهدف  البرامــج 
• تعــد هــذه الدراســة محاولــة لتقييــم الــدور الــذي تقــوم بــه 	

الراهــن في تعزيــز ودعــم  الوقــت  الســعودية في  الجامعــات 
مؤشــرات التنميــة المســتدامة، ومــن ثم الأخــذ بعــن الاعتبــار 
نتائــج هــذه الدراســة عنــد الشــروع في وضــع السياســات 

والبرامــج الــي تربــط بــن التعليــم والتنميــة بوجــه عــام.
• تتفــق هــذه الدراســة والتوجــه الرسمــي للدولــة والمتمثــل في 	

رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، مــن حيــث تعويــل 
الرؤيــة علــى التعليــم الجامعــي في تحقيــق التنميــة الشــاملة، 
ومــن ثم فــإن هــذه الدراســة وبمــا ســتخلص إليــه مــن نتائــج 
تحقيــق  في  الجامعــات  مســاهمة  درجــة  وتحــدد  ســتوضح 

أهــداف الرؤيــة.

حدود الدراسة:
الحــدود الموضوعيــة: تقتصــر حــدود الدراســة الموضوعيــة علــى 
دراســة  المســتدامة:  التنميــة  مؤشــرات  ودعــم  الســعودية  الجامعــات 

ميدانيــة في ضــوء نظريــة الحلــزون الثلاثــي.
الحــدود الزمانيــة: تم تطبيــق هــذه الدراســة خــال الفصــل الثــاني 
مــن العــام الدراســي )1443(. تم تطبيــق هــذه الدراســة في الفــرة مــن 

بدايــة 1443/10ه إلى منتصــف شــهر 1443/11ه.
الحــدود المكانيــة: تقتصــر هــذه الدراســة علــى عينــة مــن أربــع 
جامعات ســعودية وهي: جامعة الإمام محمد بن ســعود الإســامية، 
وجامعــة الملــك ســعود ومقرهمــا مدينــة الــرياض، وجامعــة تبــوك ومقرهــا 
بيشــة  وجامعــة  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  بشــمال  تبــوك  مدينــة 

ومقرهــا مدينــة بيشــة في جنــوب المملكــة العربيــة الســعودية.

مصطلحات الدراسة:
Sustainable Development مفهوم التنمية المستدامة

خضعــت  الــي  المفاهيــم  مــن  المســتدامة  التنميــة  مفهــوم  يعــد 
أن  إلى   )3  :2016( ومحاميــدي  يخلــف  مــن  ويشــر كل  للتطــور، 
هــذا المفهــوم قــد طــرأ عليــه تطــور مســتمر، وقــد وشــهد تطــور المفهــوم 

مشــاركة مختلــف المنظمــات والمؤسســات الــي تعمــل في مجــال التنميــة، 
وتعــرض المفهــوم لتفســرات مختلفــة علــى مــدار الوقــت أثنــاء قبولــه في 

.)Klarin, 2018( مجــالات مختلفــة مــن النشــاط البشــري
عــام  في  برونتلانــد  بلجنــة  والمعروفــة  التنميــة  لجنــة  تقريــر  ويعــد 
1987 هــو البدايــة الرسميــة لصياغــة مفهــوم التنميــة المســتدامة، ففــي 
هــذا التقريــر والــذي جــاء بعنــوان )مســتقبلنا المشــرك( عرفــت اللجنــة 
التنميــة المســتدامة علــى أنهــا تنميــة تلــي احتياجــات الحاضــر دون 
الخاصــة  احتياجاتهــا  تلبيــة  علــى  القادمــة  الأجيــال  بقــدرة  المســاس 

.)Emas, 2015: 1(
ووفقــا لإعــان ريــو دي جانــرو في عــام 1992، فــإن التنميــة 
تتحقــق  بحيــث  التنميــة،  في  الحــق  إنجــاز  ضــرورة  تعــي  المســتدامة 
علــى نحــو متســاو مــع الحاجــات التنمويــة والبيئيــة لأجيــال الحاضــر 

.)Vitalis, 2003: 4( والمســتقبل 
وخــال الفــرة الممتــدة مــن عــام 1992 حــى العقــد الثــاني مــن 
خــال  مــن  للتطــور،  المفهــوم  تعــرض  والعشــرين،  الحــادي  القــرن 
وفي  الدوليــة،  المنظمــات  وضعتهــا  الــي  والتوضيحــات  الإضافــات 
مقدمتهــا برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي وغــره، فاتســع المفهــوم حــى 
وصــل عــام 2021 علــى اشــتماله علــى كافــة المكــونات المجتمعيــة 
التحتيــة للجميــع، فضــا عــن  وتوفــر الخدمــات الأساســية والبنيــة 

.)Sachs et al. , 2021: 8( المدقــع الفقــر  محاربــة 
مــن  بعــدد  التنميــة  حقــل  العاملــون في  الباحثــون  ســاهم  كمــا 
 Desta,( التعريفــات لمفهــوم التنميــة المســتدامة، منهــا تعريــف دســتا
المســتدامة بأنهــا »الوفــاء  التنميــة  أن  أوضــح  والــذي   )2009: 17
تقليــص  دون  وجيــد،  فعــال  بشــكل  الحــالي  الجيــل  باحتياجــات 

القادمــة«. للأجيــال  المــوارد  مــن  المعــروض 
 Goodbody, 2002:( جودبــودي  مــن  كل  اتفــق  كمــا 
136( وجــون بــرزي ) Pezzey, 1993: 8-9( علــى أن التنميــة 
المســتدامة اســراتيجية شــامله، تســتهدف تحقيــق أكــر قــدر ممكــن 
مــن الاســتفادة بالمقــدرات الاقتصاديــة، دون أن يعــي ذلــك مزيــدا 

مــن الجــور علــى البيئــة.
الســاحة  إلى  المســتدامة  التنميــة  بمفهــوم  الاهتمــام  امتــد  وقــد 
العربيــة، فحظــي باهتمــام الباحثــن في العلــوم الاجتماعيــة، حيــث 
البشــر  مــن  الحاليــة  الأجيــال  قيــام  بأنهــا  المســتدامة  التنميــة  عــرف 
بالعمــل علــى توفــر حاجاتهــا في الحاضــر دون التغافــل عــن المســتقبل 
بالحــرص علــى عــدم اســتنزاف الثــروات )مركــز الإنتــاج الإعلامــي، 
1437: 3(، كمــا يوصــف مفهــوم التنميــة المســتدامة بأنــه مفهــوم 
أخلاقــي، فهــي تعتمــد علــى تغــر في أنمــاط الســلوك بحيــث يتحمــل 
الفــرد مســؤولية الشــعور بالآخريــن مــن حولــه ومــن ســيأتي مــن بعــده 

.)288  :2019 )البعــاج، 
وقــد اتفقــت كل مــن فــروز صــولا )صولــة، 2018: 11( ونعمــة 
الجبــوري )الجبــوري، 2019: 8(. علــى أن التنميــة المســتدامة بشــكل 
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د. عبد الرحمن بن محمد الخراشي

عام هي التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر دون الإخلال بقدرات 
الأجيــال القادمــة علــى تلبيــة احتياجاتهــا، وتســتند في فلســفتها إلى 
العمــل في الانتقــال لتعزيــز الظــروف الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة 
لجميــع البشــر، بالشــكل الــذي يحافــظ علــى المــوارد الطبيعيــة، وتجنــب 

أن تكــون عرضــة للهــدر والاســتنزاف غــر المــرر.

التعريف الإجرائي للتنمية المستدامة:
يحــدد الباحــث المقصــود بالتنميــة المســتدامة إجرائيــا في الدراســة 
الحاليــة، بالمؤشــرات المعتمــدة الــي تم وضعهــا مــن قبــل منظمــة الأمــم 
المتحــدة وصادقــت عليهــا غالبيــة دول العــالم علــى اختلافهــا، ومــن 
بينهــا المملكــة العربيــة الســعودية، وهــذه المؤشــرات صادقــت عليهــا 
الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة في 25 ســبتمبر 2015 البنــد رقــم 15 
و116 مــن جــدول الأعمــال، والــذي جــاء تحــت عنــوان »تحويــل 
المتحــدة،  )الأمــم   »2030 للعــام  المســتدامة  التنميــة  عالمنــا: خطــة 
2015( وتبنتهــا المملكــة العربيــة الســعودية وهــي علــى النحــو التــالي: 

)الهيئــة العامــة للإحصــاء، 2018: 4( وهــي:
	1 القضاء على الفقر.
	2 القضاء التام على الجوع.
	3 الصحة الجيدة والرفاة.
	4 التعليم الجيد.
	5 المساواة بين الجنسين.
	6 لمياة النظيفة الصحية.
	7 طاقة نظيفة .
	8 العمل اللائق ونمو الاقتصاد.
	9 الصناعة والابتكار.

الحد من أوجه عدم المساواة10	.
مدن ومجتمعات مستدامة11	.
الاستهلاك والإنتاج المسؤولان12	.
العمل المناخي13	.
العمل تحت الماء14	.
الحياة في البر15	.
السلام والعدالة والمؤسسات القوية16	.
عقد الشراكات لتحقيق الأهداف17	.

   الإطار النظري والدراسات السابقة:
   التأصيل للتنمية المستدامة:

مــاريا لامبريــدي  أشــار  لمــا  المســتدامة وفقــا  التنميــة  فكــرة  ولــدت   

فــون عــام 1712، والــذي  وشــارولا مليــو إلى عبــارة هانــس كارل 
قــال: ينبغــي علــى المــرء أن يحصــد فقــط نفــس الكميــة مــن الخشــب 
الــي تعــادل الأشــجار المزروعــة. مــن هــذه العبــارة البســيطة ولــدت 
فكــرة التنميــة المســتدامة، مؤكــدة علــى أهميــة الإدارة الصحيحــة لإنتــاج 

.)Lampride & Melliou, 2015( الأخشــاب 
     وفي الفــرة مــا بــن 1945 حــى 1965 نظــر إلى مفهــوم التنميــة 
 :2007 زنــط،  وأبــو  )غنيــم  الاقتصــادي  للنمــو  مــرادف  أنــه  علــى 
20(، وقــد نجــم عــن ذلــك إن الفكــر التنمــوي خــال تلــك المرحلــة 
الأول  المقــام  في  اقتصاديــة  قضيــة  أنهــا  علــى  التنميــة  قضيــة  عــالج 

.)88  :2006 )صالحــي، 
    ويــرى عبدالأمــر )2000: 30( أنــه خــال الفــرة مــن نهايــة 
الســتينيات حــى منتصــف الســبعينيات بــدأ مفهــوم التنميــة يشــمل 
علــى  الســابقة  المرحلــة  يقتصــر في  بعدمــا كان  اجتماعيــة  جوانــب 
القضــايا الاقتصاديــة فقــط، فقــد أخــذت عمليــة التنميــة في طياتهــا 

متنوعــة. أبعــادا 
     ويشير كيزرز جيرارد )Gerard, 2004: 2(، إلى أن الاهتمام 
بمفهــوم التنميــة المســتدامة ظهــر في الكتــابات التنمويــة الدوليــة في 
أواسط الثمانينيات، في ضوء الاهتمامات الدولية الجديدة بالحفاظ 
علــى البيئــة، وخــال عقــد الثمانينــات والتســعينيات حدثــت عــدة 
تطــورات بخصــوص قضيــة التنميــة، فقــد ظهــر مفهــوم التنميــة البشــرية 
الــذي لعــب فيــه برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي دورا رياديا في تبنيــه 
وترويجــه مــن خــال تقاريــره الــي صــدرت منــذ عــام 1990م للتنميــة 
البشــرية، والــي عرفــت هــذه الأخــرة بأنهــا عمليــة توســيع الخيــارات 
المتاحــة للنــاس، مثــل عيــش حيــاة صحيــة وطويلــة، والحصــول علــى 
المــوارد الضروريــة لتوفــر مســتوى المعيشــة المطلــوب )يخلــف ومحامــدي، 

.)5 :2016
المســتدامة  التنميــة  أصبحــت  الجديــدة  الألفيــة  مطلــع  ومــع       
بنــاءً واســع الاســتخدام مدمــج في جميــع التخصصــات والخطــابات 
مــن  الرغــم  وعلــى   ،)Ifegbesan & Lawal, 2017: 93(
الــي  التقــدم الملمــوس الــذي تحقــق خــال العقــود الثلاثــة الأخــرة 
ســبقت عــام 2015م إلا أن ثمــة قيــود مــا زالــت تفــرض نفســها 
علــى التنميــة المســتدامة، تمثلــت تلــك القيــود في التفــاوت الاقتصــادي 
والفقــر وتأثــر أمــراض نقــص المناعــة والمــاريا علــى البشــر، والإفــراط 
في اســتهلاك المــوارد في الــدول الصناعيــة، ممــا يســهم في تغــر المنــاخ 

.)Clayton & Rass, 2002: 5( البيئــي  والتدهــور 
المســتدامة  التنميــة  مســرة  بارزة في  نقطــة   2015 عــام  ويعــد      
حيــث اجتمــع قــادة أكثــر مــن 193 دولــة في العــالم معــا لمواجهــة 
المســتقبل، والمشــكلات الــي باتــت تكتنــف العــالم مثــل: الجفــاف، 
الحــروب، الأوبئــة، ليــس فقــط في الأماكــن البعيــدة، ولكــن أيضــا في 
هــذا  وبعــد   ،)United Nations, 2018: 3( وقراهــم  بلدانهــم 
التاريــخ أصبحــت التنميــة المســتدامة تمثــل الكلمــة الأساســية لرؤيــة 
الأمــم المتحــدة لمــا بعــد عــام 2015م بشــأن التنميــة العالميــة، حيــث 
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 الجامعات السعودية ودعم مؤشرات التنمية المستدامة
 دراسة ميدانية في ضوء نظرية الحلزون الثلاثي

أصبــح مــن الأهميــة بمــكان أن يزدهــر العــالم كلــه، نظــرا لاشــراكه في 
ذات المصــر، فالمشــكلات الــي تتعلــق بالبيئــة والنمــو الاقتصــادي 
باتــت هــي المحــور الرئيســي لكافــة الأنشــطة الــي تقودهــا المنظمــات 
 Hwang & Kim,( الدوليــة والمحليــة المعنيــة بالتنميــة المســتدامة

.)2020: 10
أبعاد التنمية المستدامة 

منــه  انطلقــت  الــذي  المركــزي  البعــد  البيئــي  البعــد  يشــكل       
اهتمامات التنمية المســتدامة، ويشــر هذا البعد في التنمية المســتدامة 
تحركاتنــا  أن كل  حيــث  الطبيعيــة،  المصــادر  بإدارة  الاهتمــام  إلى 
وبصــورة رئيســية ترتكــز علــى كميــة ونوعيــة المصــادر الطبيعيــة علــى 
الكــرة الأرضيــة، وعامــل الاســتنزاف البيئــي هــو أحــد العوامــل الــي 
تتعــارض مــع التنميــة المســتدامة )ديــب ومهنــا، 2009: 490(، وقــد 
كان للأحــداث البيئيــة الــي ظهــرت خــال العقديــن الماضيــن دور 
في التأكيــد علــى أن إدارة البيئــة بشــكل ســليم ومتــوازن يعــد ضــرورة 

التنميــة )الربيعــي، 2009: 53(. لعمليــة 
     وقد أكد سليمان )2011: 170( على أنه رغم قدم الاهتمام 
الماضيــة  العقــود  ثمــة أحــداثا وقعــت خــال  البيئــة، إلا أن  بقضــايا 
اســتدعت إعــادة الاهتمــام بالبيئــة مــن منظــور جديــد، وبدرجــة أكــر 

ممــا كان عليــه الحــال فــرات ماضيــة، كمــا أتفــق كل 
 Leiserowitz, 2005: 10 Clark, 2000: 1;( مــن      
Gibbs, 2002: 385;( علــى أن البعــد البيئــي يعــد أحــد مكــونات 
ثلاثــة تشــكل التنميــة المســتدامة، كمــا تؤكــد العديــد مــن الدراســات 
التنميــة  مفهــوم  أن  علــى   )2002 المتحــدة،  )الأمــم  دراســة  منهــا 
المســتدامة، يعكــس التطــور الشــامل الــذي طــرأ علــى مفهــوم التنميــة 
علــي وجــه العمــوم، وهــو تطــور تمخــض عنــه التأكيــد علــي أن التنميــة 
بمثابــة تفاعــل ديناميكــي بــن البيئــة والإنســان، وهــو الأمــر الــذي حــدا 
بالمنظمــات الدوليــة وعلــى رأســها الأمــم المتحــدة التركيــز علــى قضــايا 

البيئــة في القمــم الدوليــة المعنيــة بالتنميــة المســتدامة.
في  رئيســي  البيئــة كمكــون  أهميــة  علــى  التأكيــد  تعــزز  وقــد       
التنميــة المســتدامة وفقــا لمؤشــرات التنميــة لخطــة 2030م الــي تبنتهــا 
الأمــم المتحــدة، وهــي الخطــة الــي خصصــت بنــدا كامــا وهــو البنــد 
الســادس لتركــز علــى أهميــة العناصــر المتعلقــة بالبيئــة )برنامــج الأمــم 

.)2020 الإنمائــي،  المتحــدة 
المهمــة  المكــونات  مــن  البعــد الاجتماعــي والاقتصــادي      ويعــد 
للتنميــة المســتدامة، إذ يشــر البعــد الاجتماعــي إلى حــق الإنســان 
الطبيعــي في العيــش في بيئــة نظيفــة وســليمة يمــارس مــن خلالهــا جميــع 
الأنشــطة مــع كفالــة حقــه في نصيــب عــادل مــن الثــروات الطبيعيــة 

البيئيــة والاجتماعيــة )فاكيــة، 2010: 40(. والخدمــات 
    وفي ضــوء ذلــك فــإن التنميــة المســتدامة لا تتحقــق إلا بتنميــة 
الســكان، وتحقيــق التنميــة المســتدامة يعــي تطويــر نوعيــة الحيــاة وجعــل 
الإنســان محــور العمليــة التنمويــة وهدفهــا )مركــز الإحصــاء، 2015(.

فلســفة  علــى  المســتدامة  للتنميــة  الاقتصــادي  البعــد       ويســتند 
تنظــر للبيئــة بوصفهــا كيــان اقتصــادي متكامــل وباعتبارهــا قاعــدة 
للتنميــة وأي تلويــث لهــا واســتنزاف لمواردهــا يــؤدي في النهايــة إلى 
 :2015 لهــا )مركــز الإحصــاء،  المســتقبلية  التنميــة  فــرص  إضعــاف 
2(، كمــا يســتند البعــد الاقتصــادي إلى المبــدأ الــذي يقضــي بــزيادة 
خــال  مــن  الفقــر  علــى  والقضــاء  حــد  أقصــى  إلى  المجتمــع  رفــاه 
الاســتغلال الأمثــل للمــوارد الطبيعيــة والاســتخدام الأمثــل للمــوارد 
البشــرية وبصــورة كــفء بحــث ينبغــي أن تعطــي الأولويــة في تلبيــة 
الاحتياجــات الأساســية لفقــراء العــالم )فــرج، 2012: 34(، ويعــد 
المســتدامة خاصــة في  التنميــة  أبعــاد  أهــم  أحــد  الاقتصــادي  البعــد 
ظــل الأزمــة الماليــة والاقتصاديــة الــي أضافــت تحــديات جديــدة علــى 
الاقتصــاديات خاصــة في المنطقــة العربيــة منــذ العقــد الأول مــن القــرن 

الحــالي وفقــا لتقريــر )مكتــب العمــل الــدولي، 2009: 1(

      الدراسات السابقة والتعليق عليها
لهــذه  المشــابهة  الدراســات  مــن  العديــد  علــى  الباحــث  اطلــع      
الدراســة الــي تناولــت دراســة قضــايا التنميــة المســتدامة، وعكســت 
الاهتمامــات المختلفــة الــي مــن خلالهــا درس الباحثــون قضــايا التنميــة 
المســتدامة تنــوع الإشــكاليات المعرفيــة الــي يطرحهــا موضــوع التنميــة 
المســتدامة ســواء علــى مســتوى الدراســات العربيــة أو الأجنبيــة، مــن 
الدراســات الــي بحثــت في هــذا الموضــوع دارســة )الرببعــي، 2009( 
ودراســة )فاكيــة، 2010( ودراســة )التهامــي، 2012( وقــد ركــزت 
التنميــة  لمؤشــرات  الاقتصــادي  التحليــل  علــى  الدراســات  هــذه 
المســتدامة، وخلصــت إلى أنــه علــى الرغــم مــن التطــور الحاصــل في 
نظــريات التنميــة الاقتصاديــة علــى أنهــا تعــد مدخــا جديــدا شــاملا 
لــه جوانــب عديــدة اقتصاديــة واجتماعيــة وثقافيــة وبيئيــة وأخلاقيــة، 
لتقــديم حلــول في مواجهــة تحلــل  يكــن كافيــا  لم  ذلــك  ولكــن كل 

وتدهــور البيئــة.
      وركزت دراسات أخرى على علاقة التعليم بالتنمية المستدامة، 
مــن هــذه الدراســات، دراســة )البراهيــم، 1434: 1-32( ودراســة 
)الشــيتي، 2020: 537-561( وقــد خلصــت إلى أن التنميــة 
المســتدامة تقتضــي ترشــيد المناهــج والأســاليب الاقتصاديــة والكليــة 
الجزئيــة الــي تنطــوي علــى إيقــاف تبديــد المــوارد والمســاواة في توزيــع 
المــوارد والخدمــات داخــل المجتمــع، وأن التعليــم هــو الأســاس للتنميــة 

الشــاملة المســتدامة ومركــز التنميــة البشــرية. 
متباينــة  بقضــايا  اهتمامهــا  الســابقة في  الدراســات  وتنوعــت       
للتنميــة المســتدامة، حيــث ركــزت دراســة )يحيــاوي وعاقلــي، 2018( 
علــى قضيــة التنميــة المســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة، بينمــا ركــزت 
بالتنميــة  وعلاقتهــا  البيئيــة  التربيــة  علــى   )2018 )صولــة،  دراســة 
المســتدامة، بينمــا بحثــت دراســة )الجبــوري، 2019( علــى الصحــة 
والتنميــة المســتدامة، وخلصــت نتائجهــا إلى أن العلاقــة بــن الإنســان 
محيطــات  تتضمــن  إنهــا  حيــث  ومتشــابكة  معقــدة  علاقــة  والبيئــة 
متداخلــة متفاعلــة تتبــادل التأثــر والتأثــر وهــي المحيــط الحيــوي والمحيــط 
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الاجتماعــي والثقــافي، وتحــدث مشــكلة التــوازن البيئــي حينمــا يحــدث 
خلــل في تــوازن التفاعــل بــن المحيطــات الثلاثــة المذكــورة، وهــو مــا 

أطلقــت عليــه الباحثــة اســم اختــال التــوازن البيئــي.
     إلى جانــب ذلــك ركــزت مجموعــة مــن الدراســات الأخــرى علــى 
العمليــات المرتبطــة والاســراتيجيات الخاصــة بالتنميــة المســتدامة، مــن 
هذه الدراسات، دراسة )البعاج، 2019( ودراسة )جعفر، 2019( 
ودراســة )طــري، 2019( ودراســة )الرشــيد، 2020(، خلصــت هــذه 
الدراســات إلى هنــاك اســراتيجيات متنوعــة لتطبيــق وتحقيــق أهــداف 
التنميــة المســتدامة، وأن بنيــة الاقتصــاد الوطــي للعديــد مــن البلــدان 
العربيــة محــدودة وتحتــاج إلى الكثــر مــن المقومــات لتحقيــق طفــرات 

حقيقــة في مؤشــرات التنميــة المســتدامة.
    وركزت مجموعة أخرى من الدراسات على التحديات والمعوقات 
الــي تواجــه التنميــة المســتدامة في البلــدان العربيــة منهــا: دراســة )غــانم، 
وطــري،  )حجــام  ودراســة   ،)2019 )الشــامي،  ودراســة   )2021
2019(، ودراســة )مطــرود، 2018( وقــد خلصــت هــذه الدراســات 
إلى أن المشــكلات الأساســية الــي تواجــه الــدول العربيــة وغيرهــا مــن 
الــدول الناميــة والفقــرة في مســالة التنميــة المســتدامة تتمثــل في الركــود 
الزمــي الــذي تعيــش فيــه ممــا يقتضــي إيجــاد نمــوذج تنميــة قــادراً علــى 
تحطيــم هــذا الركــود، كمــا أكــدت هــذه الدراســات علــى أن الفقــر 
يأتي في مقدمــة التحــديات الــي تواجــه التنميــة المســتدامة، إضافــة إلى 

مشــكلة الكثافــة الســكانية.
المســتدامة، فمنهــا  التنميــة  الدراســات الأجنبيــة في مجــال  أمــا      
المتحــدة  بالأمــم  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الشــؤون  دائــرة  دراســة 
بعنــوان » الحالــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في العــالم: تحــديات التنميــة 
المســتدامة« وقــد أوضحــت الدراســة أن اهتمــام المنظمــات الدوليــة 
في الوقــت الراهــن يركــز علــى دراســة الحالــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
في العــالم وعلــى وجــه الخصــوص قضيــة التنميــة المســتدامة، أوضحــت 
للتنميــة  العالمــي  الهــدف  تحقيــق  في  عالميــا  تحســناً  ثمــة  أن  الدراســة 
المســتدامة المتعلــق بخفــض مســتوى الفقــر إلى النصــف الأول مــن عــام 

.)United Nations, 2013(  2010

    كمــا أجريــت ميرلنــا ميســيمر )2013( دراســة بعنــوان »البعــد 
الاجتماعــي لاســراتيجية التنميــة المســتدامة، وقــد حــددت الباحثــة 
هدفهــا مــن تلــك الدراســة في محاولــة تعريــف الاســتدامة الاجتماعيــة، 
وقــد خلصــت الدارســة إلى أن التحديــد الإجرائــي لمفهــوم الاســتدامة 
والكفــاءة  والتأثــر  النزاهــة  بمفاهيــم  الأخــذ  يتطلــب  الاجتماعيــة 
والحيــاد والإصــاح، كمــا أوضحــت النتائــج أيضــا أن الأخــذ بالبعــد 
الاجتماعــي يســاعد علــى التخطيــط الجيــد لأجــل ضمــان اســتدامة 
التنمية، وهو الأمر الذي يتطلب دائما تطوير الجوانب الاجتماعية، 
كمــا أوضحــت النتائــج أيضــا تعقــد الجوانــب الاجتماعيــة، فالعمــل 
مــع تلــك الجوانــب وصفتــه الباحثــة بأنــه معقــد للغايــة، وأن ذلــك 
البعــد قــد لا يعكــس الاهتمــام بالجوانــب البيئيــة بشــكل مباشــر ولكنــه 

.)Missimer, 2013( يفعــل ذلــك بطريقــة أو بأخــرى
     وأجرى جيزيل ســليفا وآخرون )Sliva et al, 2014( دراســة 

بعنــوان »مراجعــة مفاهيميــة لمصطلحــات التنميــة المســتدامة«، وقــد 
اســتهدف الباحثــون تطويــر دراســة نظريــة حــول المواقــف المختلفــة 
لمصطلحــات التنميــة المســتدامة والاســتدامة، وقــد أوضــح الباحثــون 
أنــه علــى الرغــم مــن أن مفهــوم الاســتدامة قــد تمــت مناقشــته إلى حــد 
مــا وقبولــه بوصفــه يجســد الفطــرة الســليمة، إلا أنــه لا يتمتــع بالدقــة 
وأحيــانا  مختلفــة  لمعــاني  اكتســابه  إلى  بــه  انتهــى  الــذي  الأمــر  وهــو 
الأيديولوجيــة  التصــورات  أن  ذلــك  علــى  ترتــب  وقــد  متناقضــة، 
البيئــة  حــول  متعارضــة  رؤي  طرحــت  المســتدامة  للتنميــة  المتمايــزة 

ومختلــف قضــايا الاســتدامة.
 )Klapper et al, 2016( كمــا قــام ليــورا كلابــر وآخــرون     
التنميــة  أهــداف  تحقيــق  في  المــالي  الشــمول  دور  حــول  بدراســة 
المســتدامة، وقــد أكــدت الدراســة علــى أن الوصــول إلى الخدمــات 
الماليــة يمكــن أن يســاعد في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة مــن 
خــال عــدد مــن الإجــراءات وهــي: القضــاء علــى الفقــر المدقــع، 
الحــد مــن الجــوع وتعزيــز الأمــن، تحقيــق صحــة جيــدة ورفاهيــة، تعزيــز 

التعليــم. جــودة 
     وحــول بنــاء القــدرات البشــرية والاســتدامة أجــرى بنيــك جوزيــف 
في  المســتدامة  التنميــة  لحالــة  تحليليــة  دراســة   )Joseph, 2015(
نيجــريا، وقــد أوضــح الباحــث أن مفتــاح نجــاح أي دولــة أو اقتصــاد 
وطــي في تحقيــق الاســتدامة يتوقــف إلى حــد كبــر علــى جــودة المــوارد 

البشــرية المتوفــرة.
 )Feijoo et al, 2020( وأجــرى مــاريا غارســيا فيجــو وآخــرون    
المســتدامة،  التنميــة  لأهــداف  المنهجيــة  المراجعــة  حــول  دراســة 
اســتهدفت هــذه الدراســة مراجعــة الأهــداف التنمويــة الــي أعلنــت 
عنهــا منظمــات الأمــم المتحــدة عــام 2015. أوضــح الباحثــون أن 
عــام 2015 شــهد تعهــد أكثــر مــن 190 دولــة بتحقيــق 17 هدفــا 
مــن أهــداف التنميــة المســتدامة )SDGs( بحلــول عــام 2030، وأن 
هــذه الأهــداف تؤكــد علــى ضمــان التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة 

العالميــة المســتدامة، وتهــدف إلى تعزيــز الســام العالمــي.
     موقع الدراسة الراهنة من الدراسات السابقة:

الــي  الســابقة  الدراســات  ومراجعــة  اســتعراض  خــال  مــن       
الــدولي، نجــد  عــرض لهــا الباحــث ســواء علــى المســتوى العــربي أو 
أن هــذه الدراســات ركــزت وناقشــت قضــايا متنوعــة تطرحهــا التنميــة 
المســتدامة، تحــددت تلــك  القضــايا في ثــاث مســارات أساســية: 
الأول، مراجعــة تقييميــه لحالــة مؤشــرات التنميــة المســتدامة خاصــة في 
البلــدان الناميــة، والثــاني، التحــديات الــي تواجــه التنميــة المســتدامة 
التنميــة  أدبيــات  الــي ســبق تصنيفهــا في  البلــدان  تلــك  خاصــة في 
العالميــة علــى أنهــا فقــرة أو ناميــة، والثالــث، الآليــات ذات الطابــع 
الاقتصــادي الــي يمكــن أن يكــون لهــا دور فاعــا في تحقــق مؤشــرات 
التنميــة المســتدامة. وعلــى الرغــم مــن أن غالبيــة الدراســات ألمحــت إلى 
أهمية ودور المكون البشري في تحقق مؤشرات التنمية المستدامة، إلا 
أن أيا مــن الدراســات الــي عــرض لهــا الباحــث لم تبحــث في موضــوع 
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 الجامعات السعودية ودعم مؤشرات التنمية المستدامة
 دراسة ميدانية في ضوء نظرية الحلزون الثلاثي

الدراســة الراهنــة )دور الجامعــات في دعــم وتحقــق مؤشــرات التنميــة 
الدراســات  مــن  الحاليــة  الدراســة  موقــع  فــإن  ثم  ومــن  المســتدامة(، 
الــي  القضيــة  هــذه  في  يتحــدد  الباحــث  لهــا  عــرض  الــي  الســابقة 

ســتمثل مشــكلة الدراســة وأســئلتها الأساســية.

 Triple Helix نظرية الحلزون الثلاثي 
 الإطار العام لنموذج الحلزون الثلاثي:

    الحلــزون الثلاثــي _أو اللولــب الثلاثــي في ترجمــة أخــرى )جــران 
وعــودة، 2021: 42( هــو نمــوذج نظــري تم تطويــره مــن قبــل كل 
مــن هنــري إتزكوفيتــز Henry Etzkowitz ولويــت ليديســدورف 
مــن  بــن كل  التبادليــة  العلاقــة  لمناقشــة    Loet Leydesdorff
فكــرة  علــى  النمــوذج  هــذا  والصناعــة والحكومــة، ويســتند  الجامعــة 
العلاقــة الارتباطيــة التبادليــة التفاعليــة بــن هــذه الأطــراف الثلاثــة. 
وتعــود الفكــرة الأساســية لهــذا النمــوذج إلى هنــري إتزكوفيتــز، وذلــك 
في مقــال لــه بعنــوان »معايــر علــوم ريادة الأعمــال: الآثار المعرفيــة 
)1998م(،  عــام  نشــر  والصناعــة،  الجامعــة  بــن  الجديــدة  للروابــط 
 Etzkowitz,( ناقــش فيــه الروابــط والتداخــل بــن الجامعــة والصناعــة

.)833-1998: 823

     وفي عــام )1999م( اشــرك إتزكوفيتــز مــع لويــت وليديســدورف 
في مقالــة بعنــوان »الموقــع المســتقبلي للبحــث ونقــل التكنولوجيــا«، 
مهــد فيــه لفكــرة الحلــزون الثلاثــي للجامعــة والصناعــة والحكومــة، ركــزا 
 Etzkowitz &( في المقالــة علــى دور الابتــكار في العمليــة التنمويــة

.)112-Leydesdorff, 1999: 111

     وفي عــام 2000 نشــر إتزكوفيتــز ووليديســدورف مقالــة ثانيــة 
بعنــوان »ديناميــات الابتــكار: مــن ثنائيــة الأنظمــة الوطنيــة إلى نمــوذج 
الحلــزون الثلاثــي للعلاقــة بــن الجامعــة والصناعــة والحكومــة«، في هــذا 
المقــال ناقــش الباحثــان الفكــرة الأساســية لنمــوذج الحلــزون الثلاثــي 
ووصفــوه بأنــه أطروحــة تســتهدف تحليــل العلاقــة بــن كل مــن الجامعــة 
والصناعــة والحكومــة، مؤكديــن علــى أن نمــوذج الحلــزون الثلاثــي يمكــن 
أن يلعــب دورا معــززا للابتــكار بشــكل متزايــد في مجتمعــات المعرفــة 

.)Etzkowitz & Leydesdorff, 2000: 109(

علــى  تقــوم  فلســفة  علــى  الثلاثــي  الحلــزون  نمــوذج  ويســتند       
التأكيــد علــى أهميــة إعــادة ترتيــب العلاقــات الــي تربــط بــن كل مــن 
الجامعــة والصناعــة والحكومــة، فالمجتمعــات المعاصــرة تفــرض العديــد 
مســألة  الجامعــة  دور  مــن  جعلــت  الــي  والتغــرات  التطــورات  مــن 
محوريــة في صناعــة ودعــم الابتــكار، وأكــدت تلــك التحــولات ان 
علــى  هيمنتهــا  بســط  الحكومــة( في  )ممثلــة في  الدولــة  دور  تراجــع 
سياســات الصناعــة أدى إلى ارتفــاع وتعزيــز دور الأوســاط الأكاديميــة 
التقليديــة  التكنولوجيــا والمعرفــة، وتخطــت الجامعــة أدوارهــا  في نقــل 
في التدريــس والبحــث العلمــي البحــت إلى إضافــة مهمــة ثالثــة وهــي 
تقــديم نمــاذج عمــل رياديــة تعــزز مــن نقــل وتوطــن المعرفــة والتكنولوجيــا 

.)110-Etzkowitz & Leydesdorff, 2000: 109(

      آلية عمل الحلزون الثلاثي:
إتزكوفيتــز  مــن  لــكل  وفقــا  الثلاثــي  الحلــزون  نمــوذج  يعمــل       
وليديســدورف مــن خــال علاقــة تفاعليــة تربــط بــن ثلاثــة أضــاع 
 Etzkowitz & Leydesdorff,( )الجامعة، الصناعة والحكومة(
113 :2000(، ووفقــا وليديســدورف فــإن انتقــال الأشــخاص بــن 
الجامعــة والصناعــة نقــاً مهمًــا للغايــة للمعرفــة، يمكــن أن يكــون هــذا 
تحــركًا دائمًــا في اتجــاه أو آخــر، أو في حــالات أخــرى ، وظائــف 
كاملــة يتــم قضاؤهــا بــن المجالــن، ويعطــي لنــا مثــا واضحــا علــى 
العمليــة مــن خــال تجربــة جامعــة ســتانفورد، حيــث عــززت  هــذه 
الجامعــة مــن روابــط التواصــل مــع شــركات الأدويــة الــي كان يمثلهــا  
الأبحــاث في  مديــر  منصــب  يشــغل  والــذي كان  كارل جيراســي، 
شــركة أدويــة، حيــث انضــم الأخــر إلى جامعــة ســتانفورد بينمــا كان 

.)Ldydesdorff, 2010: 370( الصناعــي  نشــاطه  يواصــل 
     وفي عــام )2012( نشــر ليديســدورف مقالــة أخــرى بعنــوان 
لتحليــل  توضيحيــة  نمــاذج  الرباعــي.  الحلــزون  الثلاثــي،  »الحلــزون 
الاقتصــاد القائــم علــى المعرفــة« أكــد فيــه علــى أن الفكــرة الأساســية 
لنمــوذج الحلــزون الثلاثــي تقــوم علــى دعــم روابــط التواصــل مــا بــن 
الجامعــة والصناعــة وذلــك مــن خــال مجموعــة مــن التفاعــات بــن 
وذلــك  والحكومــات،  والصناعيــة  )الجامعــة(  الأكاديميــة  الأوســاط 
 Ldydesdorff,( التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لأجــل تعزيــز 

.)26-2012: 25

     ووفقــا لهــذا النمــوذج )الإطــار الحلــزوني للابتــكار(  )الجامعــة، 
الصناعــة، الحكومــة( يتــم تمثيــل كل قطــاع بدائــرة )حلــزون( وهــو أمــر 
ينجــم عــن حــدوث تفاعــات معقــدة ولكنهــا في النهايــة تؤكــد علــى 
العلاقــات القويــة الــي يمكــن أن تنشــأ بــن الحلقــات الثــاث المتداخلــة 
أدى  وقــد   ،)Etzkowitz & Leydesdorff, 2000: 112(
التطبيــق الفعلــي لتلــك الفكــرة علــى نطــاق واســع إلى اتجــاه صانعــي 
السياســات إلى  اعتمــاد إطــار الابتــكار الثلاثــي الحلــزون علــى نطــاق 
واســع، نجــم عــن عــدد مــن المشــروعات الــي مثلــت نموذجــا ناجحــا 
 Etzkowitz( لتشــارك الجامعــة والمؤسســات الصناعيــة والحكومــة

 .)& Zhoum, 2018

       الابتكار جوهر نموذج الحلزون الثلاثي 

بــن  للعلاقــة  تحليلــي  نمــوذج  الثلاثــي  الحلــزون  نمــوذج  يعــد      
المؤسســات العاملــة في مجــال التصنيــع )وتمثلهــا الشــركات الصناعيــة( 
والعاملــة في مجــال الابتــكار )وتمثلهــا الجامعــات(، وقــد مثلــت عمليــة 
الابتــكار جوهــر تلــك العلاقــة الــي تربــط بــن أطــراف قــد تبــدوا في 
الظاهــر أنهــا غــر متفاعلــة، وهنــا طــرح إتزكوفيتــز وليديســدورف ســؤال 
حــول الجهــة المســؤولة عــن الابتــكار؟ ومــا هــي العمليــات المنظمــة 
لــه؟ وكيــف يمكــن الربــط بــن الابتــكار وسياســات التصنيــع المحليــة؟ 

.)114-Etzkowitz & Leydesdorff, 2000: 112(

      وأكــد إتزكوفيتــز وليديســدورف علــى أن عمليــات الابتــكار 
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د. عبد الرحمن بن محمد الخراشي

الــي تمــت مــن خــال أنشــطة الجامعــات في البحــث العلمــي، أعــادت 
 Etzkowitz &( التنمــوي تشــكيل الإجــراءات المرتبطــة بالعمــل 

.)Leydesdorff, 2000: 113

       في عــام 2013 نشــر إتزكوفيتــز بالاشــراك مــع مارينــا رانجــا  
Marina Ranga مقــال بعنــوان »أنظمــة الحلــزون الثلاثــي: الإطــار 
التحليلــي لسياســة الابتــكار في مجتمــع المعرفــة« لمناقشــة دور الحلــزون 
الثلاثــي في تفعيــل الابتــكار عــر العلاقــة الثلاثيــة الــي ينشــئها بــن 
)الجامعــة الصناعــة والحكومــة(، وقــد أكــد في هــذه المقالــة أنــه في ظــل 
نمــوذج الحلــزون الثلاثــي يجــب التمييــز بــن )أ( البحــث والتطويــر )ب( 
المؤسســات ذات المجــال الواحــد والمجــالات المتعــددة »الهجينــة« )ج( 
المبتكــرون مــن الأفــراد والمؤسســات، وقــد أكــد الباحثــان علــى أن 
نمــوذج الحلــزون الثلاثــي يعمــل علــى توليــد المعرفــة والابتــكار ونشــرهما 
واســتخدامهما مــن خــال مجموعــة مــن الأنشــطة المعرفيــة، وان هــذا 
النمــوذج يعمــل علــى ربــط الابتــكار بالجامعــة، ويتيــح في ذات الوقــت 
لممارسات الابتكار أن ترتبط بالاقتصاد من خلال الاقتصاد القائم 
.)240-Etzkowitz & Ranga, 2013: 237( علــى التصنيــع

     نمــوذج الحلــزون الثلاثــي كمدخــل لتعزيــز دور الجامعــة في 
المســتدامة: التنميــة 

     في مقالــة حديثــة نشــرها كل مــن  إتزكوفيتــز وشــونيان زهــو 
الثلاثــي:  بعنــوان »الحلــزون  عــام 2021  Chunyan Zhou  في 
إطــار ابتــكاري لتحقيــق أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة« 
)2021م( الكيفيــة الــي يمكــن مــن خلالهــا الاســتفادة مــن نمــوذج 
 Etzkowitz( الحلزون الثلاثي في تحقيق أهداف التنمية المســتدامة

.)19-& Zhoum, 2021: 1

     أوضــح الباحثــان أن نمــوذج الحلــزون الثلاثــي يمكــن الاعتمــاد 
عليه كاســراتيجية ديناميكية لدعم تحقق أهداف التنمية المســتدامة، 
أكــد الباحثــان علــى أن التقــدم التكنولوجــي لــه أثار ايجابيــة وســلبية 
علــى الإنســانية وكوكــب الأرض بوجــه عــام، لكــن هــذا التقــدم طــرح 
العديــد مــن التحــديات، وتتعلــق تلــك التحــديات بالمــوارد البشــرية 
والبيئيــة، والقــدرة علــى التحمــل، ويثــر في ذات الوقــت العديــد مــن 
الأســئلة حــول اســتدامة عــدم المســاواة، ومــن ذلــك الوضــع أصبــح 
مــن الخطــر عــزل التنميــة المســتدامة عــن الابتــكار والعكــس صحيــح، 
التحــديات  لمواجهــة  إبداعيــة  حلــولا  تجــد  أن  يجــب  فالإنســانية 
الكبــرة، ســواء في مجــال الابتــكار أو التنميــة المســتدامة، وهــذا يحتــاج 
إلى تفاعــل العديــد مــن الجهــات والمنظمــات وعلــى كافــة المســتويات 
 Etzkowitz &( العالميــة  إلى  وصــولا  المحلــي  الإطــار  مــن  بدايــة 

.)Zhoum, 2021: 2

     منهج الدراسة وإجراءاتها:
      منهج الدراسة:

علــى  يعتمــد  الــذي  المســحي  الوصفــي  المنهــج  اســتخدام  تم       
دراســة الظاهــرة كمــا توجــد في ســياقها الطبيعــي، ويصفهــا وصفــاً 

دقيقــاً ويعــر عــن ذلــك بالأرقــام )العســاف، 2016(، ويعــد هــذا 
الدراســة. هــذه  أهــداف  لتحقيــق  مناســباً  المنهــج 

     مجتمع الدراسة: 
     تم تطبيــق الدراســة الميدانيــة في أربــع جامعــات ســعودية وهــي: 
جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، وجامعــة الملــك ســعود 
ومقرهمــا مدينــة الــرياض، وجامعــة تبــوك ومقرهــا مدينــة تبــوك بشــمال 
المملكــة العربيــة الســعودية، وجامعــة بيشــة ومقرهــا مدينــة بيشــة في 

جنــوب المملكــة العربيــة الســعودية.
     أداة الدراسة:

     اعتمــد الباحــث بشــكل أساســي علــى أداة الاســتبيان، وقــد 
التــزم الباحــث بالخطــوات المنهجيــة المتبعــة في بنــاء وتصميــم الاســتبيان 

علــى النحــو التــالي:
     وضع الاســتبانة في شــكلها الأولى: قام الباحث بداية بالرجوع 
بحثــت  الــي  والدوليــة  المحليــة  والتقاريــر  الدراســات  مــن  العديــد  إلى 
في قضــايا التنميــة المســتدامة والتعليــم، ســواء العربيــة أو الدراســات 
الأجنبيــة، وذلــك بهــدف التعــرف علــى طبيعــة الموضوعــات والقضــايا 
الــي أثارتهــا كل دراســة، ونوعيــة الأســئلة الــي تضمنتهــا الأدوات الــي 
اعتمــدت عليهــا تلــك الدراســات، وقــد اســتفاد الباحــث كثــرا مــن 
هــذا الإجــراء، إذ تمكــن بفضــل تلــك الدراســات مــن تحديــد ورصــد 
القضــايا الــي ركــزت عليهــا الدراســات الســابقة، مــن هــذه التقاريــر 
والدراســات: )الأمم المتحدة، 2018(، و)الأمم المتحدة، 2002(، 
 ،)2018 للإحصــاء،  العامــة  و)الهيئــة   ،)2015 المتحــد،  و)الأمــم 
و)اكاديميــة   ،)2020 و)اليونســكو،   ،)2013 و)اليونســكو، 
الإمــارات الدبلوماســية، 2020(، و)البراهيــم، 1434(، و)الرشــيد، 
 )United Nations, 2013( و   )2020 و)الشــيتي،   )2020
 )Leiserowitz, 2005(و  ،)United Nations, 2018(و

.)Joseph, 2015(و  )Klapper el al, 2016(و

     صدق الاستبانة:
    قــام الباحــث بقيــاس صــدق الاســتبانة وتم ذلــك مــن خــال 

أســلوبين:
    الصــدق الظاهــري )صــدق المحكمــن(: قــام الباحــث بعــرض 
الاســتبانة علــى عــدد مــن المتخصصــن )5 محكمــن(، وقــد أبقــى 
الباحــث علــى جميــع العبــارات الــي تعــدت نســبة اتفــاق المحكمــن 

عليهــا 90 %.
     صــدق الاتســاق الداخلــي: قــام الباحــث بتطبيــق الأداة علــى 
عينــة اســتطلاعية بلغــت )35 مفــردة( مــن مجتمــع الدارســة، وذلــك 
بهــدف قيــاس صــدق الاتســاق الداخلــي، وقــد اعتمــد الباحــث علــى 
طريــق حســاب  عــن  للاســتبيان  الداخلــي  الاتســاق  قيــاس صــدق 
معامــل الارتبــاط )Pearson›s R(، بــن درجــة كل بعــد والدرجــة 
الكليــة للاســتبانة، وقــد جــاءت معامــات الارتبــاط مــا بــن ).785 
إلى .873(، وهــي قيمــة دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى معنــوي بلــغ 
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 الجامعات السعودية ودعم مؤشرات التنمية المستدامة
 دراسة ميدانية في ضوء نظرية الحلزون الثلاثي

الباحــث  عليــه  اعتمــد  الــي  الاســتبانة  أن  يعــي  مــا  وهــو   ،)0.01(
تتســم بدرجــة عاليــة مــن صــدق الارتبــاط، ويؤهلهــا للحصــول علــى 

البيــانات المطلوبــة.

    ثبات الاستبيان:
 Cronbach›s Alpha اســتخدم الباحــث معامــل ألفــا كرونبــاخ  
لقيــاس ثبــات الاســتبيان، وقــد بلغــت قيمــة معامــل ألفــا ).791( 
وهــي قيمــة جيــدة للاعتمــاد علــى الاســتبيان مــن ناحيــة الثبــات. وقــد 

تكونــت الاســتبانة في شــكلها النهائــي مــن المحــاور التاليــة:
محــور البيــانات الأوليــة الــي تشــمل: النــوع، ســنوات الخــرة،  أ‌.	
الدرجــة العلميــة، التخصــص العلمــي، الجامعــة مقــر العمــل. 
المحور الأول: درجة مســاهمة الجامعات في التنمية المســتدامة  ب‌.	

)17 عبــارة(.
مؤشــرات  دعــم  في  الجامعــات  آليــات  أهــم  الثــاني:  المحــور  ت‌.	
التنميــة المســتدامة، وتكــون مــن أربعــة أبعــاد فرعيــة بإجمــالي 

عبــارة(.  32(

المحــور الثالــث: التحــديات الــي تواجــه الجامعــات في دعمهــا  ث‌.	
لمؤشــرات التنميــة المســتدامة )9 عبــارت(.

المحــور الرابــع: مقترحــات بشــأن تعزيــز دور الجامعــات في  ج‌.	
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، وتكــون ســت أبعــاد فرعيــة 

)6 عبــارات(.

     الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
اعتمد الباحث على المعاملات الإحصائية التالية: المتوســط  أ‌.	
الحســابي والانحــراف المعيــاري. معامــل بيرســون لقيــاس درجــة 

صــدق الأداة. معامــل ألفاكرونبــاخ لقيــاس ثبــات الأداة.
للمعالجــة الإحصائيــة لعبــارات الاســتبيان وحســاب الوســط  ب‌.	
لنمــط  وفقــا  الاســتجابات  بوضــع  الباحــث  قــام  المرجــح 
ليــكارت الثلاثــي يبــدأ بــــ »درجــة كبــرة « = )3(، وينتهــي 

.)1( بـــ»درجــة ضعيفــة« = 
 Weighted( )وتم حساب الوسط الحسابي )الوسط المرجح       

Mean( وتحــدد الاتجــاه )Attitude( وفقــا للجــدول التــالي:

     يوضح الجدول السابق أن درجة القطع حددت عن طريق طول 
خــايا )فئــات( مقيــاس ليكــرت الثلاثــي المســتخدم في الاســتبانة، 
ووفقــا لــأوزان الدرجــات )1-2-3( واعتــرت المتوســطات المرجحــة 
الموضحــة بالجــدول والمتوســط الحســابي لهــا هــي الحــد الفاصــل بــن 
الاســتجابة  لمتوســط  وذلــك  الاســتبانة،  في  الاســتجابات  مســتوى 

للعبــارة أو مجموعــة البعــد أو الدرجــة الكليــة للاســتبانة.
      عينة البحث وخصائصها:

      اعتمــد الباحــث علــى المعاينــة العمديــة، وذلــك لصعوبــة ســحب 
عينــة احتماليــة، لعــدم اســتطاعة الباحــث الوفــاء بشــروط هــذا النــوع 
مــن العينــات، وقــد قــام الباحــث بســحب مفــردات العينــة بالطريقــة 

التحكميــة، وذلــك بتحديــد ثلاثــة شــروط في وحــدة المعاينــة وهــي:
• أن تكون الوحدة على درجة أستاذ مساعد فما أعلى.	
• أن يكــون لــدى الوحــدة خــرة في العمــل لا تقــل عــن عشــر 	

ســنوات.
• مراعاة أن تضم العينة الذكور والإناث.	
• مراعاة أن تضم العينة كافة التخصصات النظرية والتطبيقية.	

بلــغ حجمهــا )212  الباحــث مــن ســحب عينــة      وقــد تمكــن 
البحــث. محــل  بالجامعــات  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  مــن  مفــردة( 

  وصف عينة الدراسة:تحددت خصائص عينة البحث في التالي:



السنة السادسة، العدد 19، المجلد الثاني، سبتمبر 2023   7475
                                       السنة السادسة، العدد 19، المجلد الثاني، سبتمبر 2023

د. عبد الرحمن بن محمد الخراشي

    توضــح بيــانات الجــدول )2( خصائــص عينــة البحــث، وهــي 
علــى النحــو التــالي:

أ.  تتــوزع عينــة البحــث حســب النــوع بواقــع 73.1 % لأعضــاء 
هيئة التدريس من الذكور، و26.9 % لعضوات هيئة التدريس 

مــن الإناث.
ب. تتــوزع عينــة البحــث حســب ســنوات الخــرة بواقــع 53.5 % 
مــن العينــة تقــع ســنوات خبرتهــا مــا بــن خمســة عشــر إلى أقــل 
مــن عشــرين عامــا، و41 % تقــع ســنوات خبرتهــم مــا بــن عشــرة 
إلى أقــل مــن خمســة عشــر عامــا، وأخــرا 5.7 % تزيــد ســنوات 

خبرتهــم عــن العشــرين عامــا.
بواقــع          الأكاديميــة  الدرجــة  حســب  البحــث  عينــة  تتــوزع  ج. 

أســتاذ  أســتاذ مشــارك، و45.7 % لدرجــة  لدرجــة   % 48.6
أســتاذ. لدرجــة   % و5.75  مســاعد، 

بواقــع         العلمــي،  التخصــص  حســب  البحــث  عينــة  تتــوزع  د. 
70.3 % مــن العاملــن في الكليــات النظريــة، و29.7 % مــن 

التطبيقيــة. الكليــات  في  العاملــن 
ه. توزعــت عينــة البحــث حســب الجامعــة محــل العمــل بالتســاوي 

بواقــع 25 % لــكل جامعــة.
      نتائج الدراسة ومناقشتها:

مــا  الأول:  بالســؤال  المتعلقــة  النتائــج  مناقشــة  أولًا:        
درجــة مســاهمة الجامعــات الســعودية في تحقــق مؤشــرات التنميــة 

المســتدامة؟ 



السنة السادسة، العدد 19، المجلد الثاني، سبتمبر 2023   7677
                                       السنة السادسة، العدد 19، المجلد الثاني، سبتمبر 2023

 الجامعات السعودية ودعم مؤشرات التنمية المستدامة
 دراسة ميدانية في ضوء نظرية الحلزون الثلاثي

      تظهــر بيــانات الجــدول )3( نتائــج الدراســة الميدانيــة لتقديــرات 
أفــراد عينــة الدراســة حــول درجــة مســاهمة الجامعــات الســعودية في 
أن  الجــدول  بيــانات  وتوضــح  المســتدامة،  التنميــة  مؤشــرات  تحقــق 
هنــاك ســبعة عشــر مؤشــرا  للتنميــة المســتدامة، ووفقــا لتقديــرات أفــراد 
عينــة الدراســة ووفقــا لدرجــة الحــد القطعــي )جــدول رقــم 1( فــإن 
ســتة عشــر مؤشــرا مــن هــذه المؤشــرات جــاءت عنــد مســتوى مرتفــع، 
حيــث زادت  المتوســط الحســابي لكافــة المؤشــرات عــن )2.34(، 
وجــاء مؤشــر واحــد فــق عنــد مســتوى )متوســط(، فضــا عــن ذلــك 
فــإن المتوســط العــام للمؤشــرات جــاء عنــد مســتوى مرتفــع بمتوســط 
حســابي بلــغ )2.85(، وهــو مــا يعــي أن درجــة مســاهمة الجامعــات 
الســعودية وفقــا لتقديــرات أفــراد عينــة البحــث في تحقــق مؤشــرات 

التنميــة المســتدامة اتســم بفاعليــة كبــرة.
      وقد تنوعت مؤشــرات التنمية المســتدامة التي تســهم الجامعات 
الســعودية في تحققهــا، ووفقــا للمتوســط الحســابي جــاء مؤشــر عقــد 
شــراكات مــع مؤسســات المجتمــع في الترتيــب الأول بمتوســط حســابي 
)2.90(، يليــه في الترتيــب الثــاني مؤشــر دعــم تعليــم الفتيــات لتحقيــق 
المســاواة بمتوســط حســابي )2.88( وانحــراف معيــاري ).3462(، 
وفي الترتيــب  الثالــث جــاء مؤشــر تعزيــز قــدرة المجتمــع للقضــاء علــى 
الفقــر بمتوســط حســابي )2.88( وانحــراف معيــاري ).3774 (، وفي 
الترتيــب الرابــع جــاء مؤشــر دعــم الحيويــة الاقتصاديــة مــن خــال مــد 
ســوق العمل باحتياجاته بمتوســط حســابي )2.87(، ثم وفي الترتيب 
الطاقــة  اســتخدام  تدعــم  الــي  المشــروعات  في  المشــاركة  الخامــس 
 ،)3988.( معيــاري  وانحــراف   )2.85( بمتوســط حســابي  النظيفــة 

المجتمــع   لأفــراد  الوعــي  نشــر  مؤشــر  الســادس  الترتيــب  وفي  يليــه 
للحــد مــن أوجــه عــدم المســاواة بمتوســط حســابي )2.85( وانحــراف 
معيــاري ).4448(، وفي الترتيــب الســابع جــاء مؤشــر المســاهمة في 
 )2.85( حســابي  بمتوســط  المناخــي  بالعمــل  المرتبطــة  المشــروعات 
وانحــراف معيــاري ).4116(، وفي الترتيــب الثامــن جــاء مؤشــر تحقيــق 
التعليــم الجيــد والشــامل للجميــع بمتوســط حســابي )2.85( وانحــرا 
معيــاري ).4042(، وفي الترتيــب التاســع جــاء مؤشــر الحفــاظ علــى 
البيئــة البحريــة بمتوســط حســابي )2.84(، وفي الترتيــب العاشــر جــاء 
بمتوســط حســابي  المجتمــع  مؤسســات  ودعــم  العدالــة  تعزيــز  مؤشــر 
)2.83(، وفي الترتيــب الحــادي عشــر جــاء مؤشــر تتحســن الصحــة 
العامــة لأفــراد المجتمــع بمتوســط حســابي )2.80(، وفي الترتيــب الثــاني 
عشــر جــاء مؤشــر دعــم الابتــكارات الموجهــة لتحســن الميــاه بمتوســط 
حســابي )2.78(، ثم وفي الترتيــب الثالــث عشــر جــاء مؤشــر جعــل 
المــدن والمجتمعــات أكثــر اســتدامة بمتوســط حســابي )2.75(، يليــه 
وفي الترتيــب الرابــع عشــر مؤشــر المحافظــة علــى الحيــاة البريــة بمتوســط 
حســابي )2.70(، وفي الترتيــب الخامــس عشــر جــاء مؤشــر ابتــكار 
أســاليب تســاعد علــى القضــاء التــام علــى الجــوع بمتوســط حســابي 
دعــم  مؤشــر  جــاء  الســادس عشــر  الترتيــب  وأخــرا وفي   ،)2.78(

المشــروعات الصناعيــة والابتــكار بمتوســط حســابي )2.60(.

     ثانيــاً: النتائــج المتعلقــة بالســؤال الثــاني: مــا أهــم الآليــات 
الــي تعتمــد عليهــا الجامعــات الســعودية في تعزيــز ودعــم مؤشــرات 

التنميــة المســتدامة؟ 

      توضــح بيــانات الجــدول )4( الدرجــة الكليــة لأبعــاد الآليــات 
الــي تعتمــد عليهــا الجامعــات الســعودية في تعزيــز ودعــم مؤشــرات 
أبعــاد  أربعــة  هنــاك  أن  البيــانات  هــذه  وتظهــر  المســتدامة،  التنميــة 
أساســية للآليــات الــي تعتمــد عليهــا الجامعــات الســعودية في تعزيــز 
ودعــم مؤشــرات التنميــة المســتدامة، وقــد جــاءت كافــة هــذه الأبعــاد 
عــن  لهــا  الحســابي  المتوســط  زادت  حيــث  مرتفــع،  مســتوى  عنــد 
)2.34(، كمــا جــاءت الدرجــة الكليــة لهــذه الأبعــاد عنــد مســتوى 
مرتفــع بمتوســط حســابي )2.86( وهــو مــا يعــي أن دور هــذه الأبعــاد 

في تعزيــز مؤشــرات التنميــة المســتدامة يتســم بفاعليــة كبــرة.
       ووفقــا لدرجــة المتوســط الحســابي فقــد جــاء دعــم الابتــكار 

في الترتيــب الأول بمتوســط حســابي )2.88(، يليــه خدمــة المجتمــع 
بمتوســط حســابي )2.86(، وفي الترتيــب الثالــث جــاء دعــم ريادة 
جــاء  الرابــع  الترتيــب  وفي   ،)2.85( حســابي  بمتوســط  الأعمــال 
دعــم اقتصــاد المعرفــة بمتوســط حســابي )2.84(. وفيمــا يلــي يعــرض 

الباحــث لتفاصيــل كل آليــة مــن الآليــات الســابقة:
       دعم الابتكار وتعزيز مؤشرات التنمية المستدامة 

       أوضحت بيانات الجدول السابق رقم )4( أن دعم الابتكار 
الجامعــات  تقــوم  خلالهــا  مــن  الــي  الآليــات  مقدمــة  في  جــاءت 
الســعودية بتعزيز ودعم مؤشــرات التنمية المســتدامة، ويوضح الجدول 
التــالي الإجــراءات الــي مــن خلالهــا تحقــق هــذه الآليــة هــذا الهــدف:
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يتعلــق  فيمــا  الدراســة  نتائــج   )5( الجــدول  بيــانات  توضــح        
بأهــم الإجــراءات الــي تعتمــد عليهــا آليــة دعــم الابتــكار بالجامعــات 
الســعودية في تعزيــز ودعــم مؤشــرات التنميــة المســتدامة في المجتمــع 
الســعودي، وتظهــر هــذه البيــانات أن هنــاك عشــرة إجــراءات تقــع 
البيــانات أن كافــة  تحــت مظلــة آليــة دعــم الابتــكار، كمــا توضــح 
هــذه الإجــراءات جــاءت عنــد مســتوى )مرتفــع( وفقــا لدرجــة الحــد 

إذ أن متوســطاتها الحســابية زادت عــن )2.34(. القطعــي، 
      وفي مقدمة الإجراءات التي من خلالها تعمل آلية الابتكار في 
الجامعــات الســعودية علــى دعــم وتعزيــز مؤشــرات التنميــة المســتدامة، 
حســابي  بمتوســط  الإبداعيــة   الأفــكار  ذوي  تعزيــز  إجــراء  جــاء 
)2.91(، يليــه إجــراء تبــي برامــج تعــزز مــن مهــارات البحــث والتطوير 
بمتوســط حســابي )2.90(، وفي الترتيــب الثالــث جــاء إجــراء توفــر 
المنــاخ العلمــي المناســب لإنتــاج المعرفــة بمتوســط حســابي )2.89(، 

ثم وفي الترتيــب الرابــع جــاء إجــراء توفــر خطــة اســراتيجية للبحــوث 
العلمية بمتوســط حســابي )2.88(، وفي الترتيب الخامس جاء إجراء 
تحقيــق نجاحــات في الخدمــات والمنتجــات المبتكــرة بمتوســط حســابي 
)2.87(، وفي الترتيــب الســادس جــاء إجــراء الحــرص علــى تحســن 
العملية التعليمية بمتوســط حســابي )2.85(، ثم وفي الترتيب الســابع 
التعليــم وحاجــة ســوق العمــل بمتوســط حســابي  بــن  إجــراء الربــط 
)2.80(، يليــه في الترتيــب الثامــن تشــجيع أعضــاء هيئــة التدريــس 
علــى تقــديم الاستشــارات المجتمعيــة بمتوســط حســابي )2.77(، وفي 
الترتيــب التاســع جــاء إجــراء توفــر ســبل تبــي الأعمــال الابتكاريــة 
بمتوســط حســابي )2.70(، وفي الترتيب العاشــر والأخير جاء إجراء 
دعــم الأفــكار القابلــة للتحــول نحــو مشــاريع قابلــة للنمــو والتطــور 

بمتوســط حســابي )2.64(.
    دعم ريادة الأعمال وتعزيز مؤشرات التنمية المستدامة 
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      توضــح بيــانات الجــدول )6( نتائــج الدراســة فيمــا يتعلــق بأهــم 
الإجــراءات الــي تعتمــد عليهــا آليــة دعــم ريادة الأعمــال بالجامعــات 
الســعودية لتعزيــز مؤشــرات التنميــة المســتدامة في المجتمــع الســعودي، 
وتظهــر هــذه البيــانات أن هنــاك تســعة إجــراءات تقــع تحــت مظلــة 
أن كافــة  البيــانات  توضــح  الأعمــال، كمــا  ريادة  دعــم  آليــة  دعــم 
هــذه الإجــراءات جــاءت عنــد مســتوى )مرتفــع( وفقــا لدرجــة الحــد 

القطعــي، إذ أن متوســطاتها الحســابية زادت عــن )2.34(.

      وفي مقدمــة الاجــراءات الــي مــن خلالهــا تعمــل آليــة دعــم 
ريادة الأعمــال بالجامعــات الســعودية علــى دعــم وتعزيــز مؤشــرات 
بــن  الأعمــال  ريادة  ثقافــة  نشــر  إجــراء  جــاء  المســتدامة،  التنميــة 
أفــراد المجتمــع وبنــاء ســلوك إيجــابي نحــو ممارســتها بمتوســط حســابي 
)2.88(، يليــه وفي الترتيــب الثــاني إجــراء  إنشــاء مراكــز ووحــدات 
لــريادة الأعمــال بالجامعــات )حاضنــات الأعمــال( بمتوســط حســابي 
الاستشــارات  تقــديم  إجــراء  جــاء  الثالــث  الترتيــب  وفي   ،)2.87(
والإرشــادات لأصحــاب مشــاريع ريادة الأعمــال بمتوســط حســابي 

)2.86( وانحــراف معيــاري ).4261(، ثم وفي الترتيــب الرابــع جــاء 
إجــراء عمــل بروتوكــولات تعــاون مــع القطــاع الخــاص لدعــم التوجــه 
معيــاري  وانحــراف   )2.86( بمتوســط حســابي  الأعمــال  ريادة  نحــو 
).4032(، وفي الترتيــب الخامــس جــاء إجــراء ربــط البحــث العلمــي 
بمشــروعات ريادة الأعمــال بمتوســط حســابي )2.85(، يليــه إجــراء 
تأهيــل الكــوادر البشــرية المتخصصــة في مجــال ريادة الأعمــال بمتوســط 
حســابي )2.84( وانحــراف معيــاري ).4083(، يليــه وفي الترتيــب 
الســابع المشــاركة في تطويــر برنامــج وطــي لــريادة الأعمــال وتنميــة 
المشــروعات الصغــرة بمتوســط حســابي )2.84( وانحــراف معيــاري 
رواد  مســاعدة  الثامــن  الترتيــب  وفي  ذلــك  بعــد  جــاء   ،)4123.(
الأعمــال في مســايرة المســتجدات في مجــال ريادة الأعمــال بمتوســط 
حســابي )2.84( وانحــراف معيــاري ).4490(، وفي الترتيــب التاســع 
والأخــر جــاء إجــراء إدراج ريادة الأعمــال ضمــن المقــررات الجامعيــة 

بمتوســط حســابي )2.82(.

     دعم اقتصاد المعرفة وتعزيز مؤشرات التنمية المستدامة 

     توضــح بيــانات الجــدول )7( نتائــج الدراســة فيمــا يتعلــق بأهــم 
الإجــراءات الــي تعتمــد عليهــا آليــة دعــم اقتصــاد المعرفــة بالجامعــات 
السعودية في تعزيز مؤشرات التنمية المستدامة في المجتمع السعودي، 
وتظهــر هــذه البيــانات أن هنــاك ســتة إجــراءات تقــع تحــت مظلــة آليــة 
دعــم اقتصــاد المعرفــة، كمــا توضــح البيــانات أن كافــة هــذه الإجــراءات 
جــاءت عنــد مســتوى )مرتفــع( وفقــا لدرجــة الحــد القطعــي، إذ إن 

متوســطاتها الحســابية زادت عــن )2.34(.
     وفي مقدمــة الإجــراءات الــي مــن خلالهــا تعمــل آليــة اقتصــاد 
التنميــة  المعرفــة بالجامعــات الســعودية علــى دعــم وتعزيــز مؤشــرات 
المســتدامة، جــاء إجــراء إنشــاء برامــج بحثيــة تتعلــق بالاقتصــاد المعــرفي 
والتعلــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة بمتوســط حســابي )2.88(، يليــه 

في الترتيــب الثــاني إجــراء مواكبــة المقــررات الجامعيــة للمتغــرات المعرفيــة 
المســتحدثة بمتوســط حســابي )2.88( وانحــراف معيــاري ).3646(، 
وفي الترتيــب الثالــث جــاء إجــراء التعــاون مــع التعليــم الفــي والتقــي 
في مجــال اقتصــاد المعرفــة بمتوســط حســابي )2.88( وانحــراف معيــاري 
).3897(، وفي الترتيــب الرابــع جــاء إجــراء  عقــد دروات تدريبيــة 
 ،)2.85( حســابي  بمتوســط  المعرفــة  اقتصــاد  تكنولوجيــا  مجــال  في 
وفي الترتيــب الخامــس جــاء إجــراء الاهتمــام بعمــل مشــاريع مرتبطــة 
بالاقتصــاد المعــرفي لطــاب الجامعــة بمتوســط حســابي )2.80(، وفي 
الترتيــب الســادس والأخــر جــاء إجــراء إنشــاء مراكــز بحثيــة تدعــم 

التوجــه نحــو اقتصــاد المعرفــة بمتوســط حســابي )2.77(.
     خدمة المجتمع وتعزيز ودعم مؤشرات التنمية المستدامة
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د. عبد الرحمن بن محمد الخراشي

يتعلــق  فيمــا  الدراســة  نتائــج   )8( الجــدول  بيــانات  توضــح        
بأهــم الإجــراءات الــي تعتمــد عليهــا آليــة خدمــة المجتمــع بالجامعــات 
السعودية في تعزيز مؤشرات التنمية المستدامة في المجتمع السعودي، 
وتظهــر هــذه البيــانات أن هنــاك ســبعة إجــراءات تقــع تحــت مظلــة 
آليــة خدمــة المجتمــع، كمــا توضــح البيــانات أن كافــة هــذه الإجــراءات 
جــاءت عنــد مســتوى )مرتفــع( وفقــا لدرجــة الحــد القطعــي، إذ إن 

متوســطاتها الحســابية زادت عــن )2.34(.
      وفي مقدمــة الإجــراءات الــي مــن خلالهــا تعمــل خدمــة المجتمــع 
بالجامعــات الســعودية علــى دعــم وتعزيــز مؤشــرات التنميــة المســتدامة، 
جــاء إجــراء إقامــة فعاليــة متنوعــة لمناقشــة قضــايا الاســتدامة بمتوســط 
حســابي )2.9(، يليــه في الترتيــب الثــاني إجــراء تبــادل الخــرات مــع 
الجامعات الأخرى في أنشطة الاستدامة بمتوسط حسابي )2.87(، 
وفي الترتيــب الثالــث جــاء إجــراء اســتخدام وســائل التواصــل للإعــان 
حســابي  بمتوســط  الجامعــات  في  الاســتدامة  وانشــطة  برامــج  عــن 

)2.86( وانحــراف معيــاري ).3913(، ثم وفي الترتيــب الرابــع جــاء 
قضــايا  في  بآرائهــم  للاســتفادة  المجتمــع  عــن  ممثلــن  إشــراك  إجــراء 
الاســتدامة بمتوســط حســابي )2.86( وانحــراف معيــاري ).4189(، 
لإشــراك  تطوعيــة  برامــج  تبــي  إرجــاء  جــاء  الخامــس  الترتيــب  وفي 
 ،)2.85( بمتوســط حســابي  الاســتدامة  انشــطة  دعــم  الطــاب في 
البيئــة  بقضــايا  التوعيــة  إجــراء  الســادس  الترتيــب  وفي  ذلــك  يلــي 
وعلاقتهــا بالاســتدامة ومبادئهــا وأهدافهــا بمتوســط حســابي )2.84( 
الســابع والأخــر جــاء  الترتيــب  وانحــراف معيــاري ).3965(، وفي 
إجــراء الشــراكة مــع المؤسســات الحكوميــة والخاصــة في انشــطة تتعلــق 
معيــاري  وانحــراف    )2.84( بمتوســط حســابي  المســتدامة  بالتنميــة 

.)4274.(
       ثالثاً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: ما أهم التحديات 
الــي تواجــه الجامعــات الســعودية في دعمهــا لمؤشــرات التنميــة 

المســتدامة؟ 
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     توضــح بيــانات الجــدول )9( نتائــج الدراســة فيمــا يتعلــق بأهــم 
الــي تواجــه الجامعــات الســعودية في دعمهــا لمؤشــرات  التحــديات 
التنميــة المســتدامة، وتظهــر هــذه البيــانات أن هنــاك تســعة تحــديات، 
عنــد  جــاءت  التحــديات  هــذه  أن كافــة  البيــانات  توضــح  كمــا 
متوســطاتها  إن  إذ  القطعــي،  الحــد  لدرجــة  وفقــا  )مرتفــع(  مســتوى 

.)2.34( عــن  زادت  الحســابية 
الفهــم  غيــاب  تحــدي  جــاء  التحــديات  تلــك  مقدمــة  وفي       
الواضــح لمفهــوم التنميــة المســتدامة لــدى بعــض القــادة الأكاديميــن 
والإداريــن بالتعليــم الجامعــي بمتوســط حســابي )2.64(، يليــه وفي 
الترتيــب الثــاني تحــدي عــدم وجــود رؤيــة واضحــة لــأدوار الــي يمكــن 
أن تقــوم بهــا الجامعــة في دعــم مؤشــرات التنميــة المســتدامة بمتوســط 
حســابي )2.52(، ثم وفي الترتيــب الثالــث جــاء تحــدي عــدم ربــط 
رؤية ورســالة الجامعات بمؤشــرات التنمية المســتدامة بمتوســط حســابي 
جــاء  الرابــع  الترتيــب  وفي   ،)5004.( معيــاري  وانحــراف   )2.49(
تحــدي ضعــف مســتوى فاعليــة الأنظمــة التعليميــة والبحثيــة وقصورهــا 
عــن مســايرة التقــدم العلمــي والتقــي في العــالم ومســتلزمات تحقيــق 
معيــاري  وانحــراف   )2.49( حســابي  بمتوســط  المســتدامة  التنميــة 

)0.4563(، وفي الترتيــب الخامــس جــاء تحــدي عــدم دعــوة الأجهــزة 
الحكوميــة لممثلــي الجامعــات للمشــاركة في صياغــة المشــروعات الــي 
المملكــة بمتوســط حســابي  التنميــة المســتدامة في  تســتهدف تحقيــق 
)2.48(، يلــي ذلــك وفي الترتيــب الســادس تحــدي المركزيــة في صناعــة 
القــرارات الــي تتعلــق بمســاهمة الجامعــات في تحقيــق التنميــة المســتدامة 
بمتوسط حسابي )2.47( وانحراف معياري ).5100(، وفي الترتيب 
الســابع جــاء تحــدي لا توجــد اســراتيجية وطنيــة موحــدة تنظــم دور 
التنميــة المســتدامة بمتوســط حســابي  الجامعــات في تحقيــق أهــداف 
الثامــن جــاء  الترتيــب  معيــاري ).5369(، وفي  )2.47( وانحــراف 
مخططــات  في  المســتدامة  التنميــة  مؤشــرات  تضمــن  عــدم  تحــدي 
التعليــم العــالي بمتوســط حســابي )2.44( ، يليــه وفي الترتيــب التاســع 
اللازمــة  للمتطلبــات  الجامعيــن  القــادة  بعــض  وعــي  عــدم  تحــدي 
لتفعيــل دور الجامعــات في تحقــق مؤشــرات التنميــة المســتدامة بمتوســط 

 .)2.43( حســابي 
      رابعــاً: النتائــج المتعلقــة بالســؤال الرابــع: مــا أهــم المقترحــات 
الــي مــن شــأنها أن تعــزز مــن دور الجامعــات الســعودية في دعــم 

مؤشــرات التنميــة المســتدامة؟ 

     توضــح بيــانات الجــدول )10( نتائــج الدراســة فيمــا يتعلــق بأهــم 
المقترحــات الــي مــن شــأنها أن تعــزز مــن دور الجامعــات الســعودية في 
تعزيز مؤشــرات التنمية المســتدامة في المجتمع الســعودي، وتظهر هذه 
البيــانات أن هنــاك ســتة مقترحــات، كمــا توضــح البيــانات أن كافــة 
هــذه المقترحــات جــاءت عنــد مســتوى )مرتفــع( وفقــا لدرجــة الحــد 

القطعــي، إذ إن متوســطاتها الحســابية زادت عــن )2.34(.
     وفي الترتيــب الأول جــاء مقــرح وضــع اســراتيجية شــاملة لأجــل 
تفعيــل دور الجامعــات في دعــم مؤشــرات التنميــة المســتدامة بمتوســط 
حسابي )2.52(، يليه في الترتيب الثاني مقترح إنشاء هيكل إداري 
يختــص بالإشــراف علــى دور الجامعــات أجــل دعــم وتعزيــز مؤشــرات 
معيــاري  وانحــراف   )2.50( حســابي  بمتوســط  المســتدامة  التنميــة 
).5105( وفي الترتيــب الثالــث جــاء مقــرح نشــر الاســتدامة مــن 
خــال وظائــف الجامعــة الثلاثــة بمتوســط حســابي )2.50( وانحــراف 

معيــاري ).5288(، يلــي ذلــك وفي الترتيــب الرابــع مقــرح إنشــاء 
مراكــز للتميــز البحثــي تعــي بقضــايا التنميــة المســتدامة في المجتمــع 
الســعودي بمتوســط حســابي )2.49(، وفي الترتيــب الخامــس جــاء 
بالاســتدامة  المتعلــق  البيئــي  العمــل  في  الجامعــة  دور  تعزيــز  مقــرح 
جــاء  والأخــر  الســادس  الترتيــب  وفي   ،)2.48( بمتوســط حســابي 
مقــرح دعــوة الجامعــات الأهليــة للتعــاون مــع الجامعــات الحكوميــة في 

أنشــطة التنميــة المســتدامة بمتوســط حســابي )2.47(.
      مناقشة النتائج:

      بحثــت الدراســة الراهنــة في موضــوع الجامعــات الســعودية ودعــم 
مؤشــرات التنميــة المســتدامة، وهــي دراســة ميدانيــة في ضــوء نظريــة 
الحلــزون الثلاثــي في التنميــة، وقــد عــرض الباحــث في الجــزء الســابق 
لنتائــج الدارســة الميدانيــة، ويأتي هنــا ليناقــش النتائــج الــي خلصــت 

إليهــا الدراســة في ضــوء الإطــار النظــري للبحــث.
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د. عبد الرحمن بن محمد الخراشي

    أولًا: مناقشــة نتائــج الســؤال الأول المتعلــق بدرجــة مســاهمة 
الجامعــات الســعودية في تحقــق مؤشــرات التنميــة المســتدامة

     مــن المعلــوم أنــه هنــاك ســبعة عشــر مؤشــرا للتنميــة المســتدامة، 
ووفقــا لتقديــرات أفــراد عينــة الدراســة فــإن ســتة عشــر مؤشــرا مــن 
هــذه المؤشــرات جــاءت عنــد مســتوى مرتفــع، حيــث زاد المتوســط 
الحســابي لكافة المؤشــرات عن )2.34(، وأن الدرجة الكلية لمســاهمة 
الجامعــات الســعودية في تحقــق مؤشــرات التنميــة المســتدامة جــاء عنــد 
مســتوى مرتفع، ومن مراجعة المؤشــرات الســتة عشــر أمكن للباحث 

تصنيفهــا إلى أربــع حــزم أساســية:
• الاقتصــادي 	 الطابــع  ذات  المؤشــرات  تضــم مجموعــة  الأولى، 

والــي تشــمل: تعزيــز قــدرة المجتمــع للقضــاء علــى الفقــر، ودعــم 
الحيويــة الاقتصاديــة، ودعــم المشــروعات الصناعيــة والابتــكار.

• والــي 	 الاجتماعــي  الطابــع  ذات  المؤشــرات  تضــم  الثانيــة، 
تشــمل: ابتــكار أســاليب تســاعد علــى القضــاء علــى الجــوع، 
وتحســن الصحــة العامــة لأفــراد المجتمــع، ونشــر الوعــي بــن 
أفــراد المجتمــع للحــد مــن أوجــه عــدم المســاواة، وتعزيــز العدالــة 

باقــي  مــع  الشــراكات  وعقــد  المجتمــع،  مؤسســات  ودعــم 
المجتمــع. مؤسســات 

• وتشــمل: 	 الثقــافي،  الطابــع  ذات  المؤشــرات  تضــم  الثالــث، 
تحقيــق التعليــم الجيــد والشــامل للجميــع، دعــم تعليــم الفتيــات، 
نشــر الوعــي بــن أفــراد المجتمــع للحــد مــن أوجــه عــدم المســاواة.

• الرابــع، تضــم المؤشــرات ذات العلاقــة بالبيئــة، وتشــمل: دعــم 	
الابتــكارات الموجهــة لتحســن الميــاه، المشــاركة في المشــروعات 
الــي تدعــم الطاقــة النظيفــة، جعــل المــدن والمجتمعــات أكثــر 
اســتدامة، المســاهمة في مشــروعات مرتبطــة بالعمــل المناخــي، 

والمحافظــة علــى الحيــاة البريــة.
      ويــرى الباحــث أن هــذه المعطيــات أو المؤشــرات الــي تتــوزع 
فهــم دور الجامعــات في تحققهــا  أربــع حــزم أساســية، يمكــن  علــى 
مــن زاويتــن، الأولى، زاويــة التحليــل السوســيولوجي في ضــوء نظريــة 
الحلــزون الثلاثــي، والثانيــة في ضــوء المعطيــات المجتمعيــة للمجتمــع 
الســعودي والمرتبطــة برؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، وهــو مــا 

يوضحــه الشــكل التــالي:

يحــاول  مــن خلالهــا  الــي  الفكــرة  عــن  يعــر  الســابق  الشــكل      
الباحــث أن يدمــج مــا بــن المفاهيــم المعرفيــة لنظريــة الحلــزون الثلاثــي 
وبــن الواقــع المجتمعــي الــذي تمثلــه في الدراســة الراهنــة رؤيــة المملكــة 
2030، ويظهــر الشــكل الســابق مثلــث يجســد الفكــرة الأساســية 
للحلــزون الثلاثــي كمــا جــاءت لــدى منظريهــا، تحيــط بــه دائــرة يعتبرهــا 
الباحــث تمثــل الإطــار المجتمعــي في المملكــة العربيــة الســعودية الــذي 

تقــوده في الوقــت الراهــن رؤيــة المملكــة 2030.
    الشــق الأول مــن الشــكل الســابق )المثلــث متســاوي الأضــاع( 
يجســد الجهــود الــي تبذلهــا الجامعــات الســعودية في مختلــف المجــالات 
والأصعــدة ذات التمــاس المباشــر والانعــكاس القــوي علــى مؤشــرات 
التنميــة المســتدامة الســتة عشــر، وتلــك الجهــود تمثــل القاعــدة الــي 
السياســات  مــن  بــكل  مــن خلالهــا الجامعــات في علاقتهــا  تنطلــق 
والأنظمــة الحكوميــة مــن جهــة والصناعــة والمعــر عنهــا بســوق العمــل 
والاقتصــاد مــن ناحيــة أخــرى، والباحــث هنــا يلتــزم بالإطــار التحليلــي 
التصــوري الــذي قدمــه منظــري الحلــزون الثلاثــي، فالحلــزون الثلاثــي   

يعمــل وفقــا لآليــة محــددة مــن خــال علاقــة تفاعليــة تربــط بــن ثلاثــة 
أضــاع )الجامعــة، الصناعــة والحكومــة(،  حيــث تقــوم الجامعــة بتوفــر 
التعليــم للأفــراد فضــا عــن البحــث العلمــي. لذلــك؛ تدور التفاعلات 
بــن الجامعــة والصناعــة في البدايــة حــول هذيــن العنصريــن. في نمــوذج 
خطــي للابتــكار، مــن المفــرض أن تقــدم الجامعــات الأبحــاث الــي 
تحــدث  ثم  ومــن  التجاريــة،  الســلع  لإنتــاج  الصناعــة  عليهــا  ســتبني 
التفاعــات الأخــرى مــن خــال إشــراك مديــري الصناعــة وأعضــاء 

هيئــة التدريــس بالجامعــة في كلا القطاعــن.
     ووفقا لما خلصت إليه نتائج الدراسة، يمكن القول بأن الجامعة 
وبمــا تقدمــه مــن أنشــطة علميــة )تتمثــل في البحــث العلمــي( وتعليميــة 
)تتمثــل في البرامــج الدراســية في كافــة المراحــل( والمجتمعيــة )في مجــال 
خدمــة المجتمــع( مــن خــال هــذه الأنشــطة تمثــل حجــر الزاويــة في 

تحقــق مؤشــرات التنميــة المســتدامة المشــار إليهــا.
التنميــة المســتدامة تتعلــق بالجوانــب       وســواء كانــت مؤشــرات 
البيئيــة أو الاقتصاديــة او الاجتماعيــة أو الثقافيــة، فــإن النتائــج تؤكــد 
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 الجامعات السعودية ودعم مؤشرات التنمية المستدامة
 دراسة ميدانية في ضوء نظرية الحلزون الثلاثي

علــى أن أدوار الجامعــة تلحــق بــكل تلــك المؤشــرات، ومــن ثم يمكــن 
القــول بانهــا تعــد آليــة أساســية تعمــل علــى تعزيــز مؤشــرات التنميــة 

المســتدامة وتضمــن تحققهــا في كافــة أرجــاء المجتمــع الســعودي.
    هنــا يمكــن القــول بأن هنــاك علاقــة ارتباطيــة قائمــة بــن رؤيــة 
المملكــة 2030 بأضــاع مثلــث الحلــزون الثلاثــي، فســواء كان الأمــر 
يتعلــق بقاعــدة المثلــث )الجامعــات( أو ضلعيــه )الصناعة/السياســات 
المظلــة_  -أو  الدليــل  تمثــل   2030 المملكــة  رؤيــة  فــإن  والبرامــج( 

الــذي/ الــي تعمــل مــن خلالــه كافــة هــذه المكــونات.
    وبالنظــر إلى مرتكــزات رؤيــة المملكــة 2030 ســنجد أنهــا تقــوم 
الرؤيــة، ومــن  العديــد مــن المســارات اشــتملت عليهــا برامــج  علــى 
تلــك المســارات ذات العلاقــة بموضــوع هــذه الدراســة ثــاث مســارات 
التعليــم بوجــه عــام والتعليــم الجامعــي  أساســية وهــي: أولا، مســار 
علــى وجــه الخصــوص، إذ أولــت الرؤيــة التعليــم الجامعــي عنايــة كبــرة 
وعولــت عليــه ونظــرت إليــه بوصفــه حجــز الزاويــة في تحقيــق نهضــة 
شــاملة في المجتمــع الســعودي، وهــذا المســار يشــكل أحــد اضــاع 
مثلــث الحلــزون الثلاثــي. ثانيــا، مســار الصناعــة/ الاقتصــاد، وهــذا 
المســار يســتهدف ســوق العمــل ومــا يرتبــط بــه مــن مســارات فرعيــة 
مثــل التدريــب والتشــغيل وفــرص العمــل ...الخ، وقــد خصصــت لــه 
الرؤيــة بنــدا مســتقلا يحمــل عنــوان )اقتصــاد مزدهــر(. ثالثــا، مســار 
السياســات والبرامــج، وهــذا المســار يختــص بمجموعــة مــن البرامــج 
أهمهــا:  ومــن   ،2030 المملكــة  لرؤيــة  التنفيذيــة  الــذراع  تعــد  الــي 
برنامــج التحــول الوطــي، برنامــج الشــراكات الاســراتيجية، برنامــج 
تعزيــز الشــخصية الوطنيــة، برنامــج تنميــة القــدرات البشــرية، برنامــج 
الأهــداف  )وثيقــة  الإســكان  برنامــج  الوطنيــة،  الصناعــات  تطويــر 

الرؤيــة،2020(. الاســراتيجية وبرامــج تحقــق 
     ومن هنا يرى الباحث أن رؤية المملكة العربية السعودية 2030 
تشــكل الإطــار العــام الــذي يتفعــل مــن خلالــه نمــوذج الحلــزون الثلاثــي 

لدعم مؤشرات التنمية المستدامة وتحققها على أرض الواقع.
الــي  الآليــات  المتعلــق بأهــم  الثــاني:  الســؤال  نتائــج  مناقشــة  ثانيــاً: 
تعتمــد عليهــا الجامعــات الســعودية في تعزيــز ودعــم وتحقــق مؤشــرات 

التنميــة المســتدامة
     أظهــرت النتائــج أن هنــاك أربعــة أبعــاد أساســية للآليــات الــي 
تعتمــد عليهــا الجامعــات الســعودية في تعزيــز ودعــم مؤشــرات التنميــة 
المســتدامة، وقــد جــاءت كافــة هــذه الأبعــاد عنــد مســتوى مرتفــع، 
فقــد جــاءت هــذه الأبعــاد علــى النحــو التــالي: في الترتيــب الأول جــاء 
بعــد دعــم الابتــكار، يليــه في الترتيــب الثــاني بعــد خدمــة المجتمــع، ثم 
وفي الترتيــب الثالــث جــاء بعــد دعــم ريادة الأعمــال، وفي الترتيــب 

الرابــع جــاء بعــد دعــم اقتصــاد المعرفــة.
     الأبعــاد الأربعــة الســابقة _مــن وجهــة نظــر الباحــث_ يمكــن 
تفســرها ومناقشــتها في ضــوء الشــكل الســابق والــذي أطلــق عليــه 
 ،)2030 المملكــة  الثلاثــي ودائــرة رؤيــة  الحلــزون  )مثلــث  الباحــث 
بدايــة القــراءة مــع البعــد الأول )دعــم الابتــكار( والــذي أوضحــت 

النتائــج الميدانيــة أنــه يتضمــن عــدد مــن الإجــراءات الــي تقــوم بهــا 
التنميــة  مؤشــرات  ودعــم  لتعزيــز  والموجهــة  الســعودية  الجامعــات 
المســتدامة، ومنهــا: تعزيــز ذوي الأفــكار الإبداعيــة، تبــي برامــج تعــزز 
مــن مهــارات البحــث، وتوفــر المنــاخ العلمــي المناســب لإنتــاج المعرفــة. 

إضافــة إلى عــدد مــن الإجــراءات الأخــرى.
     ويــرى الباحــث أن آليــة دعــم الابتــكار بإجراءاتهــا الســابقة، 
تتفــق تمامــا وفكــرة )الابتــكار جوهــر الحلــزون الثلاثــي( الــي ناقشــها 
الباحــث في عرضــه للنمــوذج النظــري، والابتــكار هنــا يمكــن النظــر 
إليــه مــن زاويتــن، الأولى بوصفــه يشــكل أحــد المهــام الــي تقــوم بهــا 
الجامعــات والــي بدورهــا تمثــل قاعــدة مثلــث الحلــزون، والزاويــة الثانيــة، 
تقــدم  بــن الجامعــات )كمؤسســة  الربــط  يعــد حلقــة  أن الابتــكار 
الابتكار( وسوق العمل، بوصفه  المعبر عن الصناعة التي تستوعب 
الابتــكاري  )الــدور  ذلــك  وكل  الابتكاريــة،  الجامعــة   منتجــات 
للجامعــة، ودور الصناعــة الــي تســتوعب منتجــات الجامعــة( يعمــل 
في ظــل السياســات والبرامــج الــي تتبناهــا رؤيــة المملكــة 2030 والــي 
تضمنــت العديــد مــن المبــادرات الموجهــة نحــو تعزيــز الــدور الابتــكاري 

لمؤسســات التعليــم )ســواء التعليــم المهــي والأكاديمــي الجامعــي(.
     ومن الملاحظ أن الجامعات السعودية نشطت خلال السنوات 
الأخــرة في مجــال دعــم الابتــكار، وذلــك ضمــن منظومــة تعمــل عليهــا 
الأعمــال،  وريادة  للبحــث  متكاملــة  منظومــة  وهــي  التعليــم،  وزارة 
تستند في فلسفة عملها إلى قاعدة تؤكد على أن البحث والابتكار 
المــدى  بعيــدة  الأهــداف  تحقيــق  علــى  يســاعدان  حيــويًًا  عنصــراً 
خصوصــاً تلــك الــي حملتهــا رؤيــة المملكــة 2030، واستشــعاراً لهــذا 
التأثــر بالــغ الأهميــة فقــد وضعــت الــوزارة اهدافــاً تســعى لتحقيقهــا 
تتمثــل أهمهــا في العمــل علــى أن تكــون المملكــة مــن بــن أفضــل 10 
دول في مؤشــر التنافســيّة العالميـّـة بحلــول عــام 2030، خاصــة وأن 
هنــاك مكــونان أساســيان لمؤشــر التنافســيّة العالميـّـة يرتبطــان بشــكل 
مباشــر بالأبحاث والتطوير ويمكن تحســينهما من خلال زيادة القدرة 
مــن  الــوزارة  تســعى  والابتــكار، كمــا  الأبحــاث  في  التنافســيّة  علــى 
خــال دعــم البحــث والابتــكار إلى تحقيــق وجــود مــا لا يقــل عــن 5 
جامعــات ســعوديةّ ضمــن أفضــل 200 جامعــة في التصنيــف العالمــي؛ 
الأمــر الــذي يتطلــب تحقيــق إجــراء أبحــاث عاليــة الجــودة والتأثــر في 
جامعــات الســعودية. ولتحقيــق تلــك الأهــداف عملــت الــوزارة علــى 
دعــم جهــود البحــث والابتــكار في الجامعــات الســعودية وشــجعت 
عــر الصناعــات الوطنيـّـة بطريقــة تســهم في تحفيــز الأبحــاث وإنتــاج 
القطــاع  المعرفــة والتنميــة الاجتماعيـّـة والتنميــة الاقتصاديـّـة بمشــاركة 
الخــاص، إذ تقــدم وزارة التعليــم المزيــد مــن الدعــم للجامعــات بهــدف 
التطويــر والاســتثمار في البنيــة التحتيــة للأبحــاث كمــا تشــجع علــى 
التعــاون مــع الشــركاء الآخريــن في منظومــة البحــث والابتــكار )موقــع 

وزارة التعليــم، 2022(.
      ولتحقيــق المنظومــة الســابقة أطلقــت وكالــة البحــث والابتــكار 
بــوزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية ثمــان منصــات إلكترونيــة 
تســتهدف تقــديم خدمــات شــاملة لمنظومــة البحــث والابتــكار في 
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الجامعات، لتكون ضمن أفضل 10 دول عالمياً في مؤشــر التنافســية 
العالميــة بحلــول 2030. مــن خــال تحفيــز الأبحــاث العلميــة وإنتــاج 
المعرفــة مــن خــال إطــاق عــدد مــن البرامــج والمشــاريع والمبــادرات 
التطويريــة والمنصــات الرقميــة بهــدف اســتثمار الجهــود البحثيــة المبذولــة 
في الجامعات لخدمة الاحتياجات الوطنية والتنمية المناطقية بمشــاركة 

القطــاع الخــاص )آل غرســان، 2021(
     مــن هنــا يــرى الباحــث أيضــا أن نموذجــه التحليلــي )مثلــث 
الحلــزون الثلاثــي ودائــرة رؤيــة المملكــة 2030( يتســم بفاعليــة كبــرة 
في فهــم آليــة دعــم الابتــكار بالجامعــات الســعودية ودورهــا في تحقــق 

مؤشــرات التنميــة المســتدامة.
لنمــوذج  المفاهيــم والأفــكار الأساســية  أحــد        وبالرجــوع إلى 
الحلــزون الثلاثــي )فكــرة نمــوذج الحلــزون الثلاثــي كمدخــل لتعزيــز دور 
الجامعــة في التنميــة( يــرى الباحــث أن هــذه الفكــرة تتســم بدرجــة 
كبــرة مــن الفاعليــة والقــدرة علــى فهــم الأدوار التنمويــة الــي يمكــن 
أن تقــوم بهــا الجامعــات الســعودية عــر الابتــكار في تحقــق مؤشــرات 
التنميــة المســتدامة، فوفقــا لهــذه الفكــرة يعمــل نمــوذج الحلــزون الثلاثــي 
اســتخدامه  يمكــن  ثم  ومــن  الابتــكار،  نظــام  لتطويــر  أداة  بمثابــة 
لمعالجــة المشــكلات الــي تحــدث بســبب التطــور المتفــاوت في التقــدم 
التكنولوجــي، كمــا يعــد الحلــزون الثلاثــي هنــا آليــة لتطويــع الابتــكار 

وربطــه أيضــا بالجهــود الموجهــة نحــو البيئــة.
     وجــاء البعــد الثــاني مــن أبعــاد آليــات الجامعــات الســعودية في 
دعــم وتعزيــز مؤشــرات التنميــة المســتدامة، متمثــا في خدمــة المجتمــع، 
وبمراجعــة مــا كشــفت عنــه النتائــج الميدانيــة فيمــا يتعلــق بالإجــراءات 
الــي ينطلــق منهــا هــذا البعــد، يــرى الباحــث أن الجهــود الــي تبذلهــا 
الجامعــات في خدمــة المجتمــع تعــد حلقــة الوصــل الحقيقيــة الــي تربــط 
بــن أضــاع مثلــث الحلــزون الثلاثــي، والــي تقــوي مــن روابــط الصلــة 
ثلاثــي  الحلــزوني  النمــوذج  هــذا  يثيرهــا  الــي  المكــونات  بــن كافــة 
مــن  البعــد  هــذا  يعتمــد عليهــا  الــي  إذ أن الإجــراءات  الأضــاع. 
آليــات الجامعــات في دعــم مؤشــرات التنميــة المســتدامة، ترتكــز علــى 
نشــر ثقافــة ريادة الأعمــال بــن أفــراد المجتمــع وبنــاء ســلوك إيجــابي 
نحــو ممارســتها، إنشــاء مراكــز ووحــدات لــريادة الأعمــال بالجامعــات 
)حاضنــات الأعمــال(، تقــديم الاستشــارات والإرشــادات لأصحــاب 
مــع  تعــاون  وسياســات  اتفاقيــات  عمــل  الأعمــال،  ريادة  مشــاريع 
القطــاع الخــاص لدعــم التوجــه نحــو ريادة الأعمــال، وربــط البحــث 
البشــرية  الكــوادر  وتأهيــل  الأعمــال،  ريادة  بمشــروعات  العلمــي 
المتخصصــة في مجــال ريادة الأعمــال، والمشــاركة في تطويــر برنامــج 

وطــي لــريادة الأعمــال وتنميــة المشــروعات الصغــرة.
     ويتضــح أن ريادة الأعمــال تحظــي باهتمــام واســع مــن وزارة 
التعليــم، حيــث عملــت علــى إطــاق عــدد مــن المشــاريع والمبــادرات 
مــن 50  الداعمــة لهــا، كمــا خصصــت ميزانيــة وصلــت إلى أكثــر 
مليــون ريال، ويأتي حــرص الــوزارة علــى إدراج الفكــر الــريادي تحقيقــا 
تدمــج  الســعودية  الجامعــات  أصبحــت   ،2030 رؤيــة  لأهــداف 
ريادة الأعمــال ضمــن تجربتهــا وبرامجهــا الأكاديميــة، ويشــمل ذلــك 

تقــديم مناهــج مبنيــة علــى الابتــكار وريادة الأعمــال والتواصــل مــع 
القــادة والصناعــة وتأمــن رأس المــال، وتعمــل برامــج ريادة الأعمــال 
في التعليــم، علــى ترســيخ ثقافــة الــريادة، والاســتثمار، بالإضافــة إلى 
تحفيــز روح المبــادرة لــدى الطلبــة؛ لــزيادة كفاءتهــم وتمكينهــم مــن تحقيــق 

أهدافهــم )حســن، 2022(.
     ووفقــا للتوجــه نحــو تدعيــم ريادة الأعمــال تم إنشــاء نحــو ســبعة 
عشر برنامجا لريادة الأعمال في عدد من الجامعات السعودية، منها 
مركــز خدمــات التوظيــف والأعمــال الرياديــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن 
ســعود الإســامية، و مركــز الأبــداع وريادة الأعمــال بجامعــة الأمــر 
محمــد بــن فهــد بــن عبــد العزيــز، ومركــز الابتــكار وريادة الأعمــال 
بجامعــة الأمــرة نــورة بنــت عبــد الرحمــن، و حاضنــة أعمــال جامعــة 
الباحــة، إضافــة إلى معهــد الأمــر ســلمان لــريادة الأعمــال ووادي 
الــرياض للتقنيــة وشــركة وادي الــرياض وجمعيــة ريادة الأعمــال بجامعــة 
الملــك ســعود، وامتــد الاهتمــام بمشــروعات وبرامــج ريادة وحاضنــات 

الأعمــال إلى كافــة الجامعــات الســعودية.
     إن هــذه الإجــراءات الــي تعتمــد عليهــا الآليــة الثانيــة مــن آليــات 
الجامعــات الســعودية في تحقــق مؤشــرات التنميــة المســتدامة، يؤكــد 
أهمية دور تلك الجامعات في إنجاح فكرة الحلزون الثلاثي، حيث أن 
الجامعــات تعمــل علــى عمليــة الربــط بــن مكــونات الحلــزون الثلاثــي، 
فالجامعــات تقــوم بأدوار مركبــة، ولا يتوقــف الأمــر عنــد تقــديم ودعــم 
الابتــكار الموجــه نحــو الصناعــة، بــل وتقــدم أيضــا خدمــات لوجيســتية 

مــن شــأنها الربــط بــن مكــونات الحلــزون الثلاثــي.
وهنــا يؤكــد الباحــث علــى أهميــة الأدوار والأنشــطة الــي تقــوم بهــا 
الجامعــات الســعودية في هــذا الجانــب بمــا يســهم في دعــم وتحقيــق 

الرؤيــة. وفلســفة  أهــداف  لضمــان تحقــق  الأساســية  المرتكــزات 
أمــا البعــد الثالــث )دعــم ريادة الأعمــال(، والبعــد الرابــع )دعــم اقتصاد 
المعرفــة( فهمــا مــن وجهــة نظــر الباحــث يعــدان المؤشــرين الإجرائيــن 
الباحــث  قبــل  مــن  المقــرح  النمــوذج  قــدرة  علــى  يؤكــدان  اللذيــن 
)مثلــث الحلــزون الثلاثــي ودائــرة رؤيــة المملكــة 2030( علــى فهــم 
الــدور الــذي تقــوم بــه الجامعــات الســعودية في دعــم وتعزيــز مؤشــرات 
التنميــة المســتدامة والعمــل علــى تحققهــا في المجتمــع الســعودي، فمــن 
خــال دعــم ريادة الأعمــال يتــم الربــط بــن الجامعــات بوصفهــا مراكــز 
بوصفهــا  العمــل  ســوق  وبــن  العلمــي  والبحــث  والدعــم  للابتــكار 
تعــر عــن )الاقتصــاد الصناعــي( وهــو الضلــع الأكثــر أهميــة في مثلــث 
الحلــزون الثلاثــي، هــذا مــن ناحيــة، ومــن جهــة أخــرى، فــإن دعــم 
مــن خلالــه   تعمــل  الــذي  المســار  ذات  يصــب في  المعرفــة  اقتصــاد 
رؤيــة  دائــرة  مظلــة  تحــت  ذلــك  وكل  الأعمــال،  ريادة  مشــروعات 
المملكــة 2030، تلــك الرؤيــة الــي أدخلــت مفاهيــم وتصــورات وأدوار 
جديدة لمؤسســات الدولة في المملكة العربية الســعودية وفي مقدمتها 

المؤسســة الجامعيــة.

      التوصيات:
     في ضــوء مــا كشــفت عنــه نتائــج الدراســة الميدانيــة فيمــا يتعلــق 
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 الجامعات السعودية ودعم مؤشرات التنمية المستدامة
 دراسة ميدانية في ضوء نظرية الحلزون الثلاثي

بالتحــديات الــي تواجــه الجامعــات الســعودية في ســعيها لدعــم وتحقــق 
مؤشــرات التنميــة المســتدامة، فضــا عــن النتائــج الخاصــة بالمقترحــات 
الــي قدمــت بهــدف تعزيــز هــذا الــدور، يتقــرح الباحــث التوصيــات 

التاليــة:
• إدخــال برامــج تعليميــة جديــدة لتعليــم الطــاب _بوصفهــم 	

المســتدامة التنميــة  المســتقبل_ متطلبــات وتحــديات  قــادة 
• التنميــة 	 قضــايا  حــول  الجامعــات  في  البحثيــة  البرامــج  تعزيــز 

المســتدامة.
• قيــام وزارة التعليــم بإعــداد برنامــج تدريــي موجــه إلى القيــادات 	

التنميــة  مؤشــرات  تحقــق  متطلبــات  علــى  يركــز  الجامعيــة 
المســتدامة.

• أن تتبــى مؤسســات صنــع القــرار والسياســات المتعلقــة بالعمــل 	
التنمــوي توجهــا لإشــراك ممثلــي عــن الجامعــات الســعودية في 
نحــو  الموجهــة  والسياســات  والقــرارات  المشــروعات  صناعــة 

المســتدامة. التنميــة  مؤشــرات 
• أن تعمل وزارة التعليم عبر لجنة متخصصة بإعداد استراتيجية 	

شــاملة لتحديــد وتوضيــح الأدوار المتنوعــة الــي يمكــن أن تقــوم 
التنميــة  مؤشــرات  وتعزيــز  لدعــم  الســعودية  الجامعــات  بهــا 
المســتدامة، مــع وضــع القواعــد الإجرائيــة لتنفيــذ توجهــات هــذه 

الخطــة.
• يتعلــق 	 فيمــا  خاصــة  للجامعــات  الماليــة  المخصصــات  زيادة 

الأعمــال. وريادة  الابتــكار  ودعــم  العلمــي  البحــث  بأنشــطة 
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د. عبد الرحمن بن محمد الخراشي
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