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The legal regulation of bonded areas in Saudi system compared 

 to international agreements
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The study aimed to identify the legal organization of deposit areas in the Saudi system compared to 
international agreements. A descriptive-analytical method and a comparative approach were used as 
research methodologies. International agreements relied on the World Trade Organization and the World 
Customs Organization. The study found similarities between international agreements and the legal 
organization of deposit areas in the Saudi system, although some differences emerged regarding the 
scope of application and procedures. Additionally, the study concluded that security and safety pose 
challenges to deposit areas, where ensuring the safety of goods and preventing accidents or leaks is 
crucial. Technological and infrastructural challenges also pose real problems if not continuously 
developed. The study recommended periodic evaluation of safety and security systems in deposit areas 
to ensure their effectiveness and continuous improvement.
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��Keywords:Deposit Zones, International Agreements, World Trade Organization, World Customs 
Organization.

 �������� ������ ����
 ���� ����� 
� �
	� ����� ����� �����

���ô���È�ó�¦���¾�ø�p���f���µ���ß���Þ�ç�­�����®
���¨���®���à�È�ó�¦���¨���¥�Â�à�ó�¦���¨�ð�ô�ø�m�¦���•�¨���û�Â�W�ð�ó�
�¦���¨���®���à�È�ó�¦���¨�à�÷�¢�j�¦���•�¨���Â�Ü�ü�ó�¦���©�¢�Ç�¦�°�¾�ó�¦�Â���¿���ô�à�ó�¦���¨���ô�ï���•�À���û�¢�ì�ó�¦���ö�È�ë���•�¾�ß�¢�È�m�¦���À���û�¢�ì�ó�¦���¯�¢�¬�Ç�¢

https://orcid.org/0009-0006-3417-2582

Dr. Nafea Awadallah Mohammed Alsehli 
Assistant Professor of Law, Department of the law College of Science and Theoretical Studies, 

 Saudi Electronic University, Kingdom of Saudi Arabia.

(2025/05/30�����Â�Ì�ü�ó�¦���º���°�«���•2025/05/09�����¾���º�º�º�¦�ì�ó�¦���º�¥�°�«���•2025/02/16�����¿���¬�Ç���¦���º���°�«����

���¿���º�º�ô�à�ó�¦���¨�º�º�ô�o�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�º�º�ì�÷���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦������2025�������¾�º�º�ø�p���f���µ���º�º�ß���Þ�º�º�ç�­���•���ô���º�º�È�ó�¦�����®�¢���º�º�Ì�¬�Ç���ó
��99�´���ó��81�´�����•��26����03���•�ò�º�º�Ÿ�¢�·���¨�º�º�à�÷�¢�]���¨���û�¢�º�º�È�û�
�¦

���®�¸�¦�ó�¦���¦�À�n���ò�����d���¾�³�������������ò�����ø�¬�ó�¦���� Funding: “There is no funding for this research”.



 2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� ����� 82

���¨�÷�¾�ì�m�¦������������

��2020���¿�¢�º�º�ß���?���¢�º�º�Å�°���¾�·���n� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷�~���¶�º�º�ô�Ø�Ð�÷���Â�º�º���Û��������������
���•�®�Â�¾�º�º�k�¦���P�ß��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���Â�º�º�����Ø�«���¼���º�º�à�����Ä�À�º�º�ó�¦�����º�º�È���Ÿ�Â�ó�¦���Ä�¾�º�º�¸�¬�ô�ó���Ç�Ë�ò�º�º�¸�ï
���¦�À�º�º�ÿ���Þ�º�º�ç�®���¾�º�º�ë�Â�����¨�º�º���ì�ç�Â�m�¦�Â���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦���¨�º�º���ü�¦�ó�¦���æ�º�º�à�Ó�����º�º�ÿ�Â�����¢
���ò�º�º�Ç���Ç��� �̈°�¦�®�¤���[�È�º�º�¸�¬�ó��� �̈Â�º�º�ð�¬�¦�÷���©�¢�º�º���ó�¡���ú�º�º�ß���®�º�º�¸�¦�ó�¦���D�¤���°���º�º�Ð�ì�ó�¦
���©�¢�º�º�ì�ç�¾�«���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó���¨�º�º���ô�ø�ß���¨�º�º���´���ü�÷���©�¢���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���ò�º�º�°�d���®�º�º���·���•�®�¦�¾�º�º�÷�
�¦

���®�Â�¾�º�º�¸�ô�ó��� �̈Â�º�º�¥�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦

���¿���º�º���è�÷���Y�¦�º�º�«���D�¤���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���ú�º�º�÷���¾�º�º���¾�à�ó�¦���ª�º�º���a�¦���•�°�¢�º�º�×�
�¦���¦�À�º�º�ÿ���?�Â��������������
���«�¢�º�º�÷�¾�û�¦���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó���¨�º�º�ó�¢�à�ç���¨�¦�®�˜�ï��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷

���¨� �¢�º�º�è�ï�Â���¨�ß�Â�º�º�È�¥�����º�º�m�¢�à�ó�¦���Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���ú�º�º�ø�Ó���¨�º�º���®�Â�è�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦

���•�¨�¾�º�º���³ ���©�¢���¬�º�º�È�³���ó�Â ���ò�º�º�ì�û ���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷ ���¢�º�º���å ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���»�Â�º�º�à�«�Â
���•�¨�®�°���¬�º�º�È�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ô�ó���´�¢�º�º�»�����º�º�ï�Â�f�Â���S���Â�º�º�Ó���¿�¢�º�º�Ü�û�����º�º�ô�ß���Ä���º�º�¬�b���®�º�º���·
���Â�¢ ���¨�º�º�ç�¢�Ô�m�¦ ���¨�º�º�ø���ì�ó�¦ ���¨�º�º�¦���Â�Ó ���Â�¢ ���¨�º�º���ï�Â�f ���¿���º�º�Ç�° ���À�Â�¾�º�º�¥ ���À�Ä�º�º�É�c ���V�ó�¦�Â
��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���®�¾�º�º�ß���À�¢���Ú�º�º�·���m�¦���ú�º�º�÷�Â�����¨���ï�����¬�º�º�Ç���¦���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦
�����¢�º�º���ü�÷���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷��120���½�¢�º�º�ü�ÿ���•�Ö�º�º�ì�ç���[�Ð�º�º�ó�¦�����º�º�è�ç���•�®�®�®�±�¦���?���C�¢�º�º�à�ó�¦���?

(UNCTAD, 2019).

���¨�º�º�ì�ô�à�¬�÷���¨�¾�º�º���¾�³���[�û�¦���º�º�ë���Â�º�º���Ü�«���©�¢�¾�º�º�¥��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���°���º�º���Û���Þ�º�º�÷�Â����������
���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���ò�º�º�»�¦�®���¨�¾�º�º���¾�³�����º�º�ÿ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���À�¤���®�º�º���·�Â���•�¢�º�º��
�����º�º�ô�ß���Z�¯�æ�Â��� �̈Z�¦�º�º�ï���¨�º�º���w�¢���ú�º�º�÷���¢�n���¢�m���•�¢�º�º�����¿�¢�º�º�ø�¬�ÿ���¦���¢�¾�º�º�¥���¾�º�º�ì�ç���¨���®���à�º�º�È�ó�¦
���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦��� �̧¢�º�º�Ó�Â���¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���¾�º�º�·�¢���¾�º�º�à�«���¢�º�º���¤���®�º�º���·���•�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���®�¢�º�º�Ð�¬�ë�¦
���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ���ú�º�º���Ä�c ���? ���ò�º�º�ø�à�« ���V�ó�¦ ���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦ ���©�¢�ï�Â�º�º�Ì�ó�¦ ���ö�º�º�ß�¾�« ���V�ó�¦
���ý�À�º�º�ÿ ���ò�º�º�»�¦�® ���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦ ���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦�Â ���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦ ���I�¾�º�º�ì�«�Â ���•�Þ�ô�º�º�È�ó�¦�Â
���î�º�º�ó�À�ó�Â���ú���Â�ø�°�¬�º�º�È�m�¦���°�¦�Â�ì�¬�º�º�Ç�¦���?���¨�º�º���w�¢���ú�º�º�÷���¢�n���¢�m���î�º�º�ó�À�ï�Â�����ê�º�º�×�¢�ü�m�¦
���©�°�¾�º�º�Ï�¢���¾�º�º�ì�ç�����ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���î�º�º�ô�¬�ó���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���©�¢�à���Â�º�º�Ì�«�Â���[�û�¦���º�º�ë���°�¦�¾�º�º�Ï�¦���;
���º�º�º���°�¢�¬�¥����28918�����ö�º�º�ë�° ���°�¦�Â�º�º�ì�ó�¦ ���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â ���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â ���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦ ���¨�º�º� ���ÿ
��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���¾�º�º�ß�¦���ë �����º�º�ô�ß ���¨�º�º�ì�ç�¦���m�ª ���ê�º�º�ô�à�¬�� ���•�º�º�º�ÿ1445/05/25
���Å�����¾�º�º�¥���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���<�æ�Â�����¿�¢�ð�º�º�·�¢���ú�º�º�÷���¢�º�º���à�÷���µ�°�¢�º�º�à�¬�����¢�º�º�÷��� �¢�º�º�ä�ó�¤�Â
���;���V�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�÷�Â���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �¢�º�º�Ì�û�¤���¶�Â�Â�º�º�Ë�Â���¾�º�º�ß�¦���ë���ú�º�º�ß
���Á1441/01/25���º�º�º���°�«�Â����132717�����ö�º�º�ë�°���Ä�°�¦�®�
�¦���°�¦�Â�º�º�ì�ó�ª���¢�º�º�ÿ�°�¦�¾�Ï�¤

����2024���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ��

���Þ�º�º�÷���¨�º�º�Ï�¢�»���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ���ª�º�º�Ï�Â�·���¾�º�º�ë�Â��������������
���¢�º�º���à�ç�®���¢�º�º�r���¢�º�º���¢�÷�¾�»���[�È�º�º�b�Â���Â�º�º�����Ø�«�����º�º�ô�ß���•�¿2030���¨�º�º���£�°���¼���Ø�º�º�û�¦
���•�Y�×���º�º�ó�¦���ú�º�º�÷���¦���¨�º�º���¢�g�Â���•�¨� �¢�º�º�è�ð�ó�¦�Â���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦���©�¢�º�º�³�°�®�����º�º�ô�ß�¢���ê�º�º���ì�b���D�¤
���?�Â�����¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦ ���À�º�º�ç�¢�ü�m�¦�Â���½�°�¢�º�º�ø�j�ª���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���¨�Ø�º�º�Ì�û���¦ ���Þ�º�º���f ���ö�º�º���Ü�ü�«�Â
���ò���ä�º�º�Ì�¬�ó ���¨�º�º�ø�Ü�ü�m�¦ ���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦ ���¦�Å�Â�º�º�»�š�÷ ���¨�º�º� ���n�¦ ���©�°�¾�º�º�Ï�¢ ���•�¼�¢���º�º�È�ó�¦ ���¦�À�º�º�ÿ
���¨�º�º���÷�¢�Ü�ü�ó�¦���¿�¢�ð�º�º�·���¦���¾�º�º���¾�b���ò�ø�º�º�Ì�«���V�ó�¦�Â���•�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷
���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª���•�¢�º�º�����ç���¨�Ø�º�º�Ì�û���¦���¨�º�º�Ç�°�¢�r���Æ�º�º�Ç�¢�Â���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���Î�º�º���»�¦�W�¥���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦
���¢�º�º�����ô�ß���:�¢�º�º�ë�Â�ó�¦�Â���?�¦�Â�º�º�Ë�
�¦���¨�º�º� ���n�¦���°�Â�®�Â���[�ô�ä�º�º�Ì�m�¦���©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó�¦���¶�º�º���Ó���«���D�¤

����2024���•�Ê�º�º���¥�Â�ó�¦��
���?���¨���º�º�Ç�¢�Ç���¦���ò�ï�¢�º�º���n�¦���ú�º�º�ø�Ó���<�æ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���À�¤���®�º�º���·�Â����������������
���°�¦�Â�ì�¬�º�º�Ç���¦���Z�ç���º�º�«���?���Å�®���º�º���·���Å�¦�°�Â�®���¤�º�º�à�ô�«���®�º�º���·���•���º�º�m�¢�à�ó�¦���E�¢�m�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦
���¾�º�º�ß�¦���ë ���ö�º�º�Ü�ü�É�« ���î�º�º�ó�À�ó ���•�¨���®���à�º�º�È�ó�¦ ���? ���ú���Â�ø�°�¬�º�º�È�ø�ô�ó ���¨�º�º���¢�ø�k�¦�Â ���E�¢�m�¦

���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦�Â���¨�º�º���ô�„�¦ ���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ô�ó���Å�¢�º�º�ì�ç�Â���ê�º�º���ë�®���ò�ð�º�º�Ì�¥��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷
���¨�û�¢�º�º�Ç�W�¥���Þ�º�º�¬�ø�¬�����Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���À�¤���®�º�º���·�Â�����¢�º�º�����»�W�à�º�º�m�¦���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦
���¢�º�º�r���•�ú���Â�ø�°�¬�º�º�È�m�¦���¨�º�º���¢�g�Â���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���D�¤���»�¾�º�º�����¨�ô�÷�¢�º�º�Ë���¨�º�º���û���û�¢�ë
���ê�º�º�ô�à�¬�«���[�û�¦���º�º�ë���©�Â�º�º���Û���¾�º�º�ì�ç���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦�Â���¨�º�º���ô�„�¦���©�¦�°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���ó���Å�ª�¯�¢�º�º�³���þ�º�º�ô�à�x
���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���À���º�º�û�¢�ë���?��75���¨�®�¢�m�¦���¢�º�º���ü�÷�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�`
���¾���º�º�Ì�«���•�î�º�º�ó�¯���Þ�º�º�÷�Â������� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ª�º�º�ó�Â�¢�ü�«���V�ó�¦�Â���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o
���Z���¢�º�º�à�m�¦���Æ�º�º�ð�à�«���V�ó�¦���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���ú�º�º�÷���Å�¦�Â�º�º�Ë�¢�¦�÷���Å�¦�Â�º�º�¯�æ���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ
���¨�º�º�û�°�¢�ì�m�¦���¾���»���ú�º�º�÷�Â����� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�¢�º�º�o���?���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º�Ç�°�¢�ø�m�¦�Â
���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ß�¦���ì�ó���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���[�¥
���ê�º�º�ç�¦���¬�« ���V�ó�¦ ���¨���à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦ ���¤�º�º�û�¦���j�¦ ���ö�º�º���ç ���ú�º�º�ð�{ ���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦ ���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â
���¨�º�º���ô�„�¦ ���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦ ���[�¥ ���À�±�¦���º�º�¬�ó�¦ ���ê�º�º���ì�b ���¨�º�º���è���ï���ö�º�º���ç ���î�º�º�ó�À�ï�Â���•�æ�º�º�ô�¬�c�Â
��� �̧��º�º�Ó���m�¦���¨�º�º���w�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Â�à�º�º�Ì�¬�Ç�¦���î�º�º�ó�À�ó�Â���¼�¢���º�º�È�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���?���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦�Â

���®�¸�¦�ó�¦���¨�ô�ð�Ì�÷��������������

���•�¨�º�º�°���¾�k�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¤���ó�¢�º�º�Ç�¢���ö�º�º�ÿ�¢���ú�º�º�÷��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�à�«��������������
���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���©�¦�Â�®���¦���ú�º�º�÷���¨�¦�®�˜�ï��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �̈Â�º�º�ð�ç���©�Â�º�º���Û���¾�º�º�ì�ç
�����ú���Â�ø�°�¬�º�º�È�m�¦�Â���°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦���Þ���´�º�º�Ì�¬�ó���î�º�º�ó� �̄Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���ö�º�º�Ü�ü�ó�¦���?���¨�¾�º�º���¾�j�¦
���©�Â�º�º���Û���¾�º�º�ë�Â���•�C�¢�º�º�à�ó�¦���¾�Â�®���ú�º�º�÷���¾�º�º���¾�à�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���©�Â�º�º�Ì�¬�û�¦���¾�º�º�ë�Â
���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ���©�°�¾�º�º�Ï�¢���¢�º�º�ø�ü���·���¨���®���à�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?
���ê�º�º�ô�à�¬�� ���•�Á1445/05/25���º�º�º���°�¢�¬�¥����28918�����ö�º�º�ë�° ���Å�¦�°�¦�Â�º�º�ë ���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â
���ú�º�º�÷���¢�º�º���à�÷���µ�°�¢�º�º�à�¬�����¢�º�º�÷��� �¢�º�º�ä�ó�¤�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ß�¦���ë�����º�º�ô�ß���¨�º�º�ì�ç�¦���m�ª
���°�¢�º�º�Ì�¬�û�¦���¤�¦�º�º�È�¥�Â������2024���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ�����¿�¢�ð�º�º�·�¢
���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���Â�º�º�����Ø�¬�¥���¿�¢�º�º�ø�¬�ÿ���¦���ú�º�º�÷���¾�º�º�¥�����À�¢�ð�º�º�ç���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷
���ú�º�º�÷��75���¨�®�¢�m�¦���½�¢�º�º�ü�ÿ���ª�º�º�û�¢�ï���î�º�º�ó�À�ó�Â��� �̧��º�º�Ó���m�¦���¦�À�º�º�����¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���¨�º�º���û���û�¢�ì�ó�¦
���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ª�º�º�ó�Â�¢�ü�«���V�ó�¦�Â���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���À���º�º�û�¢�ë
������2022���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦�Â���¨�º�º���¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�º�º�����ï�Ä�ó�¦���À�¢�º�º�´�ô�ó���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¨�º�º�û�¢�÷���¦����� �̧¦�¾�º�º���
�¦
�����º�º�ô�ß���þ�º�º�«�°�¾�ë�Â���ý�°�¢�º�º�Ì�¬�û�¦���¨�ß�Â�º�º�Ç�Â���þ�º�º�¬���w�¦�Â��� �̧��º�º�Ó���m�¦���¨�º�º�¯�¦�¾�·���¤�¦�º�º�È�¥�Â���î�º�º�ó�À�ó�Â
��2030���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���¨�º�º���£�Â�¥���þ�º�º�×�¢�¦�«�°�¦�Â���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���ò�º�º�»�¦�®���®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦�����º�º�ô�ß���Z�¯�˜�º�º�¬�ó�¦
���®�·�¢�¦�ó�¦���Â�à�º�º�Ì�¬�Ç�¦���¾�ì�ç���•� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�`���¨�ì�ô�à�¬�÷���¨�¾���¾�³���[�û�¦���ë���°�����Û�Â
���E�¢�º�º�¬�ó�¦���Æ�º�º���Ÿ�Â�ó�¦���¾�¦�š�º�º�È�ó�¦�����º�º�ô�ß���¨�º�º�¥�¢�³���¦���?���ú�º�º�ø�ð�«���V�ó�¦�Â���®�º�º�¸�¦�ó�¦���¨�ô�ð�º�º�Ì�÷
���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ß�¦���ì�ó���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���¢�º�º�÷�~
���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���À���º�º�û�¢�ë���ú�º�º�÷��75���¨�®�¢�º�º�ø�ô�ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â
���ö�¬���º�º�Ç���®�º�º���· ���n�Ÿ�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�º�º�ì�÷���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦���²�º�º���ô�l�¦ ���¾�Â�¾�º�º�ó
���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó���¨�º�º���û���û�¢�ì�ó�¦���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���¨�º�º���¢�è�ï���Ã�¾�º�º�÷���¨�º�º�Ç�¦�°�®

���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���Þ�º�º�÷���¢�º�º���ì�ç�¦���«���Ã�¾�º�º�÷�Â���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦

���®�¸�¦�ó�¦���¨�ô� �Ç�¢����������������

�����º�º�ÿ���¢�º�º�÷�~���E�¢�º�º�¬�ó�¦���Æ�º�º���Ÿ�Â�ó�¦���¾�¦�š�º�º�È�ó�¦�����º�º�ô�ß���¨�º�º�¥�¢�³�
�¦���®�º�º�¸�¦�ó�¦���¾�Â�¢�º�º�y����������������
���¢�º�º�Å�ì�ç�Â���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ß�¦���ì�ó���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦
���¾�Â�¾�º�º�ó���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���À���º�º�û�¢�ë���ú�º�º�÷��75���¨�®�¢�º�º�ø�ô�ó
���¨�ô� �º�º�Ç���¦���þ�º�º�ü�÷��� �̧Â�º�º�è�¬���Â���n�Ÿ�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�º�º�ì�÷���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦���²�º�º���ô�l�¦

���¨�º�º���ó�¢�¬�ó�¦���¨�º�º���ß�Â�è�ó�¦

1�������Ÿ� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���¢�÷
2�������Ÿ� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷��� �¢�Ì�û�¤���ú�÷���»�¾�n�¦���¢�÷

�Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦��
�¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�ì�÷��



83  2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� �����                                          

���ô���È�ó�¦���¾�ø�p���f���µ���ß���Þ�ç�­�����®

3�������Ÿ� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���¨���w�¢���¢�÷
4�������Ÿ�½�°�¢�ø�j�¦�Â���¨�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�ó�¦���¨� ���n���¢�Å�ì�ç�Â��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���[�û�¦���ë���¢�÷
5�������À���º�º�û�¢�ë���?��75���¨�®�¢�º�º�ø�ô�ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���¢�º�º�÷

���Ÿ�²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦
6������75���¨�®�¢�º�º�ø�ô�ó���¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���[�º�º�¥���¼�Â�º�º�è�ó�¦���¢�º�º�÷

���Ÿ�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â���²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���À���º�º�û�¢�ë���?

���®�¸�¦�ó�¦���»�¦�¾�ÿ�¢������������
�����D�¤���®�¸�¦�ó�¦���»�¾����������������

� � �ý� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���¨���ÿ�¢�÷���æ���Â�à�«
� � �ý��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷��� �¢�Ì�û�¤���ú�÷���»�¾�n�¦���¾���¾�b
� � �ý��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���¨���w�¢�����ô�ß���»�Â�à�¬�ó�¦
� � �ý���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���n���¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���[�º�º�û�¦���ë�����º�º�ô�ß���»�Â�º�º�à�¬�ó�¦

�����½�°�¢�ø�j�¦�Â
� � �ý��75���¨�®�¢�º�º�ø�ô�ó���¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦�����º�º�ô�ß���»�Â�º�º�à�¬�ó�¦

�����²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���À���º�º�û�¢�ë���?
� � �ý���¿�¢�º�º�Ü�ü�ô�ó���¢�º�º�à�¦�«��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���[�º�º�¥���¼�Â�º�º�è�ó�¦���¾�º�º���¾�b

�����¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦

���®�¸�¦�ó�¦���¨���w�¢������������
���¨���ø�ô�à�ó�¦���¨���w���¦������������

1�������ö�º�º�ô�ß ���¤�º�º�È�· �����º�º�ô�ß�Â�� ���®�º�º���· ���þ�º�º�¬���w�¢�Â ��� �̧��º�º�Ó���m�¦ ���¨�º�º�¯�¦�¾�·
���©�¢�º�º�Ç�¦�°�¾�ó�¦���ò�º�º�Ÿ�¦�Â�¢���ú�º�º�÷�Â���D�Â���¦���¨�º�º�ü�¦�ô�ó�¦���®�º�º�¸�¦�ó�¦���P�º�º�¬�à�������®�º�º�·�¢�¦�ó�¦

������� �̧��º�º�Ó���m�¦ ���¦�À�º�º�ÿ ���?
2������� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦���¾���·���¨�ç�Â�à�m�¦���®�¸�¦�ó�¦���±�Ä�à��
3�������¨�º�º�Ø�¦�«�Â�m�¦���©�¦�Ä�º�º���ø�m�¦�Â���©�®�¾�º�º�¸�¬�ô�ó�����º�º�ø�ô�à�ó�¦���ö�º�º���è�ó�¦���®�º�º�¸�¦�ó�¦���Â�º�º�ç����

����� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷���[�º�º�û�¦���ì�¥
4���������½�°�¢�ø�j�¦���[�û�¦���ë���¨�Ç�¦�°�®���¾�¢�o���?���ª�¢�^���¦��� �¦�Â�¯�¤���?���®�¸�¦�ó�¦���ö���È��

���¨���ô�ø�à�ó�¦���¨���w���¦����������
� � �ý���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���[�º�º�û�¦���ì�ó���ê�º�º�ø�ß�¢���ö�º�º���ç���¼�¢�º�º�ç�¡���¶�º�º�¬�ç���?���®�º�º�¸�¦�ó�¦���ö���º�º�È��

���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?���®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦�����º�º�ô�ß���¢�º�º�ÿ�Z�¯�æ�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¢�º�º�Å�Ï���Ð�»�Â
���¨���®���à�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦

� � �ý���¨�º�º�Ø�¦�«�Â�m�¦���[�º�º�û�¦���ì�ó�¦�����ß�Â�º�º�Ì�÷���þ�º�º���³���«���?���ö���º�º�È�����À�¢���®�º�º�¸�¦�ô�ó���ú�º�º�ð�{
���? ���©���ð�º�º�Ì�m�¦�Â ���©�¦�Ä�º�º���ø�m�¦ �����º�º�t ���¨�º�º�ð�ô�ø�m�ª ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�`
���î�º�º�ô�«���[�º�º�È�b�����º�º�ô�ß���¾�ß�¢�º�º�È�����¾�º�º�ë���Ä�À�º�º�ó�¦���Â�º�º�÷���¦���E�¢�º�º�k�¦���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦

���[�º�º�û�¦���ì�ó�¦

���®�¸�¦�ó�¦���®�Â�¾�·��������������
���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���¨�º�º�Ç�¦�°�®�����º�º�ô�ß���®�º�º�¸�¦�ó�¦���Â�º�º�Ð�¬�ì���������º�º�ß���Ó���m�¦���¾�º�º�k�¦������������
���¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�ì�÷���Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���¾�ß�¦���ì�ó

�����¨���®���à�È�ó�¦���¨���¥�Â�à�ó�¦���¨�ð�ô�ø�m�¦�����H�¢�ð�m�¦���¾�k�¦��������������
�����¿2024�����H�¢�÷�Ä�ó�¦���¾�k�¦��������������

���®�¸�¦�ó�¦���©�¢�¸�ô�Ø�Ð�÷��������������
��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷��������������

��� �̧¦�¾�º�º���
 ���¢�ÿ�£�¢�º�º�Ì�û�¤���ö�º�º�¬�� ���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¢�º�º���å��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷���»�Ë�Â�º�º�à�É�«�� �� �� �� ��
���»�¦�Â�º�º�Ë�¤���ª�b�Â���•�¤�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â���¨���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ô�ó���¨�ì�ô�à�÷���¨�ó�¢�·���?���Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦
���Î�º�º�»�Â�m�¦���¨�ô�ä�º�º�Ì�m�¦���©�¢�º�º���j�¦ ��� �̈°�¦�®�¤�Â���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ
���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���ê�º�º���ô�à�«���Þ�º�º�÷���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¾�¢�º�º�»�®�õ���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���?���¶�ø�º�º�È�É���Â�����¢�n
���¨�®�¢�º�º�ß�¤���Â�¢�����º�º�ô�„�¦���¼���º�º�È�ó�¦���D�¤���¢�n�¢�º�º�»�®�¤���ö�º�º�¬�����U�·���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦

(Fang et al, 2024).�����¢�º�º�ÿ�Â���¾�Ð�«

�����Ÿ�¦�Â�³�
�¦���æ���Â�à�¬�ó�¦��������������
���V�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���¢�º�º���å���Å�¢�º�º���Ÿ�¦�Â�³�¤��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���»�Â�º�º�ß��������������
���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦���Â�¢���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ô�ó���¨�º�º�ì�ô�à�÷���À���º�º�ð�«�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¢�º�º�����ç���Þ�º�º�Ó����

���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ���»�¦�Â�º�º�Ë�
���Þ�º�º�Ô�c�Â

�¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���¦����������������

�����Ÿ�¦�Â�³�
�¦���æ���Â�à�¬�ó�¦����������������

���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���¢�º�º���å���Å�¢�º�º���Ÿ�¦�Â�³�¦���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���»�Â�º�º�ß������������
���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���Z�È�º�º���«�Â���Ö���º�º�È�¦�¬�ó���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥���¿�P�«���V�ó�¦
���ê�º�º�ç�¾�« ���[�È�º�º�b ���D�¤ ���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦ ���ý�À�º�º�ÿ ���»�¾�º�º�� �����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�ª
���ú�º�º�ß���¨�º�º�f�¢�ü�ó�¦���©�¦�Z�»�˜�º�º�¬�ó�¦�Â���æ�º�º���ó�¢�ð�¬�ó�¦���ò�º�º���ô�ì�«�Â���•�®�Â�¾�º�º�k�¦���P�ß���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦

���¨�º�º���¾���ô�ì�¬�ó�¦ ���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦

���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦ ���ý�À�º�º�ÿ ���? ���¢�º�º�����ô�ß ���ê�º�º�è�¬�m�¦ ���©�������º�º�È�¬�ó�¦ ���ò�ø�º�º�Ì�«�Â �� �� �� �� �� ��
���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���ê�º�º���¦�Ø�«�Â���•�¨�º�º���û�Â�W�ð�ó�
�¦���©�¢�º�º�÷���ô�à�m�¦���¾�®�¢�º�º�¦�«���ò�º�º�°�÷���•�©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦
���•���º�º�ï�Â�ø�j�¦���Ê�º�º���¬�è�¬�ó�¦�Â���Î�º�º�¸�è�ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤���Ö���º�º�È�¦�«�Â���•�¨�Ø�º�º�È�¦�m�¦���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦
���À�¦�¾�º�º�ô�¦�ó�¦ ���[�¥ ���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ���¾�®�¢�º�º�¦�«�Â ���E�Â�¾�º�º�ó�¦ ���ò�º�º�ì�ü�ó�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤ ���ò�����º�º�È�«�Â
���¾�¢�º�º�o���?���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥���ò�º�º�÷�¢�ð�¬�ó�¦�Â���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���ê�º�º���ì�b���D�¤���»�¾�º�º���Â�����¨�¾�º�º�ë�¢�à�¬�m�¦

�����º�º�m�¢�à�ó�¦���®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ò�����º�º�È�¬�ó���½�°�¢�º�º�ø�j�¦

 (WTO)�����m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�´�¬�ó�¦���¨�ø�Ü�ü�÷���ö�ÿ���®�¸�¦�ó�¦���¦�À�ÿ���?���®���Ð�ì�m�¦�Â����������
.(WCO)���¨���m�¢�à�ó�¦���½�°�¢�ø�j�¦���¨�ø�Ü�ü�÷�Â

���®�¸�¦�ó�¦���¨���´���ü�÷��������������

�����E�¢�¬�ó�¦�����ô�ß���®�¸�¦�ó�¦���¨���´���ü�÷���?���®�·�¢�¦�ó�¦���¾�ø�¬�ß�¦��������������

� � �ý�����®�º�º�¸�¦�ó�¦��� �̧��º�º�Ó���m���þ�º�º�¬�÷� ���÷���¤�¦�º�º�È�¥�����º�º�è�Ï���ó�¦���²�º�º���ü�m�¦���¿�¦�¾�¼�¬�º�º�Ç�¦
���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦ �����º�º�ÿ�Â���¨�º�º�Ç�¦�°�¾�ó�¦ ���Þ�º�º�Ó���÷��� �̈Â�º�º�ÿ�¢�Ü�ó�¦ ���æ�º�º�Ï�Â���ö�º�º�¬�� ���®�º�º���·
���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦ ���À���º�º�û�¢�ì�ô�ó ���¢�º�º�ì�ç�Â ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���¾�º�º�ß�¦���ì�ó ���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦
���ò�º�º���ô�b�Â���¢�º�º���ü�ß���©�¢�º�º�÷���ô�à�÷���Þ�º�º���ø�a�Â���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�º�º�ì�÷
���»���Â�º�º�à�É���Â ����� �̈Â�º�º�ÿ�¢�Ü�ó�¦ ���§�¢�¦�º�º�Ç�¦ �����º�º�ô�ß ���»���º�º�ë���ô�ó ���©�¢�º�º�÷���ô�à�m�¦ ���î�º�º�ô�«
��� �̈Â�º�º�ÿ�¢�Û���æ�º�º�Ï�Â�����º�º�ô�ß���¿���º�º�ì�����Ä�À�º�º�ó�¦���²�º�º���ü�m�¦�����þ�º�º�û�å�����º�º�è�Ï���ó�¦���²�º�º���ü�m�¦
��� �̈Â�º�º�ÿ�¢�Ü�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���§�¢�¦�º�º�Ç�¢���D�¤���¾���º�º�Ï���ô�ó���©�¢�º�º�÷���ô�à�m�¦���î�º�º�ô�«���ò�º�º���ô�b�Â���¢�º�º�÷
���ö�º�º���ø�à�¬�ô�ó ���²�º�º�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦ ���´���¼�¬�º�º�Ç�¦�Â ���¢�º�º�����ç ���ö�º�º�ð�¸�¬�« ���V�º�º�ó�¦ ���ò�º�º�÷�¦���à�ó�¦�Â

������2011���•�Ä�®�¦���º�º�ó�¦�Â���S�º�º�ã�Ä�ó�¦��
� � �ý�����º�º�ô�ß���¾�º�º�ø�¬�à�� ���Ä�À�º�º�ó�¦ ���²�º�º���ü�m�¦ �����º�º�ÿ�Â���À�°�¢�º�º�ì�m�¦ ���²�º�º���ü�m�¦ ���¿�¦�¾�¼�¬�º�º�Ç�¦�Â

������2014���•�À�Â�Â�º�º�»�¡�Â�����º�º�Ÿ�¢�Ø�ó�¦�����Â�º�º�°�ï�¢���Â�¢���[�º�º�«�Â�ÿ�¢�Û���[�º�º�¥���¨�º�º�û�°�¢�ì�m�¦
���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦ ���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦ ���[�º�º�¥ ���¨�º�º�û�°�¢�ì�ø�ô�ó ���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦ ���þ�÷�¾�¼�¬�º�º�Ç�¦ ���®�º�º���·



 2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� ����� 84

�Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦��
�¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�ì�÷��

���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���À���º�º�û�¢�ì�ô�ó���¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ß�¦���ì�ó
�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦

���¨�ì�¥�¢�È�ó�¦���©�¢�Ç�¦�°�¾�ó�¦������������
���¨�º�º�Ø�¦�«�Â�÷���¨�ì�¥�¢�º�º�Ç���©�¢�º�º�Ç�¦�°�®���½�¢�º�º�ü�ÿ���ú�º�º�ð�����C��� �̧��º�º�Ó���m�¦���¨�º�º�¯�¦�¾�·���¤�¦�º�º�È�¥������������
���î�º�º�ó�À�ó�Â���®�·�¢�¦�ó�¦���ö�º�º�ô�ß���¾�º�º�·�����º�º�ô�ß���ó���®�º�º�¸�¦�ó�¦��� �̧��º�º�Ó���`���Â�º�º�Ë�¢�¦�÷���ò�ð�º�º�Ì�¥
��� �̧��Ó���m�¦���¦�À�����¨�ì�ô�à�¬�m�¦���©�¢�º�º�Ç�¦�°�¾�ó�¦��� �̈°���ï�ª�Â���¨�ü�¦�ó�����ÿ���®�¸�¦�ó�¦���¦�À�ÿ���P�¬�à��

�����®�¸�¦�ó�¦���¨�Ø�»������������
�����E�¢�¬�ó�¦�����ô�ß���®�¸�¦�ó�¦���ò�ø�¬�Ì��������������

���¨�Ç�¦�°�¾�ô�ó���¿�¢�à�ó�¦���°�¢�×�
�¦������������
���•�®�º�º�¸�¦�ó�¦���¨�ô� �º�º�Ç�¢���•�®�º�º�¸�¦�ó�¦���¨�ô�ð�º�º�Ì�÷���•�¨�º�º�÷�¾�ì�m�¦�������º�º�ô�ß���ò�ø�¬�º�º�Ì������������
���®�Â�¾�º�º�· ���•�®�º�º�¸�¦�ó�¦ ���©�¢�º�º�¸�ô�Ø�Ð�÷ ���•�®�º�º�¸�¦�ó�¦ ���¨�º�º���w�¢ ���•�®�º�º�¸�¦�ó�¦ ���»�¦�¾�º�º�ÿ�¢
�����®�º�º�¸�¦�ó�¦���¨�º�º�Ø�»�Â���•�¨�ì�¥�¢�º�º�È�ó�¦���©�¢�º�º�Ç�¦�°�¾�ó�¦���•�®�º�º�¸�¦�ó�¦���¨�º�º���´���ü�÷���•�®�º�º�¸�¦�ó�¦

� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷�����¾�Â���¦���®�¸�¦�m�¦������������
� � �ý������� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���æ���Â�à�«�����¾�Â���¦���¤�ô�Ø�m�¦
� � �ý���¨�º�º�è���Û�Â�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �¢�º�º�Ì�û�¤���ú�º�º�÷���»�¾�º�º�n�¦�����H�¢�º�º�°�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦

���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���î�º�º�ô�«
� � �ý��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���¨���w�¢�����ô�ß���»�Â�à�¬�ó�¦�����®�ó�¢�°�ó�¦���¤�ô�Ø�m�¦
� � �ý��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷��� �̧¦���û�¢�����Þ�¥�¦�Â�ó�¦���¤�ô�Ø�m�¦

���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦�����H�¢�º�º�°�ó�¦���®�º�º�¸�¦�m�¦������
�Ä�®���à�º�º�È�ó�¦

� � �ý���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦ ���¨�º�º� ���n ���¢�º�º�à�¦�« ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���¾�º�º�ß�¦���ë �����¾�Â���¦ ���¤�º�º�ô�Ø�m�¦
�����½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â ���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â

� � �ý���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó���¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦�����H�¢�º�º�°�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦
�����²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦

� � �ý���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�����º�º�÷�¢�Ü�ü�ó�¦���²�¢�º�º�Ç���¦�����®�º�º�ó�¢�°�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦
�����º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�®�Â���¨���®���à�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦

� � �ý���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�ø�ô�ó ���¢�º�º�Å�ì�ç�Â ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���ö�º�º���Ü�ü�« �����®�º�º�ó�¢�°�ó�¦ ���®�º�º�¸�¦�m�¦
���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦ ���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â

� � �ý���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�ø�ô�ó ���¢�º�º�Å�ì�ç�Â ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���ö�º�º���Ü�ü�« �����¾�Â���¦ ���¤�º�º�ô�Ø�m�¦
���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦ ���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â

� � �ý��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���[�º�º�¥���¼�Â�º�º�è�ó�¦�����H�¢�º�º�°�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦
���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ô�ó���¢�º�º�ì�ç�Â

� � �ý��� �̈°�¢�´�¬�ó�¦�����ô�ß��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���ö���Ü�ü�«���Â�¯�¢�����®�ó�¢�°�ó�¦���¤�ô�Ø�m�¦

���©�¢���Ï���¬�ó�¦�Â���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦���Î�¼�ô�÷������������
�Þ�³�¦�Â�m�¦��������������

� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷�����¾�Â���¦���®�¸�¦�m�¦��������������

���¾�����d��������������

��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¾�¢�º�º�o���?���¨�º�º�������k�¦���ö�º�º���ÿ�¢�è�m�¦���¾�º�º�·�¢��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�à�É�«��������������
�����ê�º�º�×�¢�ü�÷���»�Â�º�º�à�É�«�����®�Â�¾�º�º�k�¦ ���P�ß���Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦ ���¶�¢�º�º�Ì�ü�ó�¦ ���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦

���¶�Â�Â�º�º�Ë�Â���©�¢�º�º�Ç�¢���È�ó���Þ�º�º�Ô�c���®���¦�º�º�ó�¦���?���¨�º�º���ô�»�¦�®���ê�º�º�×�¢�ü�÷���®���º�º�³���¥��� �̧¦�¾�º�º���
�¦
���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦�Â���Þ�ô�º�º�È�ó�¦���¾�®�¢�º�º�¦�«���Ä�º�º���Ä�à�«���D�¤���»�¾�º�º�����¨�º�º�Ï�¢�»���¨�º�º���°�¢�a
���ý�À�º�º�ÿ ���Æ���º�º�Ç�æ ���¾�ü�¬�º�º�È�� �����Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦�Â ���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦ ���©�¢�º�º���ô�ø�ß ���ò�����º�º�È�«�Â
���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���¨�º�º���¦�ü�³���¦���©�¦�°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦���Þ���´�º�º�Ì�«���D�¤���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦
�����º�º�m�¢�à�ó�¦���Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦���ò�º�º�÷�¢�ð�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���?���Å�¢�º�º�÷�¢�ÿ���Å�¦�°�Â�®���¤�º�º�à�ô�«���•�E�¢�º�º�¬�ó�ª�Â

���Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦�����º�º�ø�ü�ó�¦���Ä�º�º���è�b�Â
���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���©�¢���º�º�Ç�¢�Ç�¢���ö�º�º���ç���D�¤���®�º�º�¸�¦�m�¦���¦�À�º�º�ÿ���»�¾�º�º����������������
���Å�����º�º�Ï�Â���•�¢�º�º���ô�³�¢���ú�º�º�÷���¢���º�º�È���Ç�æ���;���V�ó�¦���©�®�¢�º�º�ä�ó�¦�Â���¢�º�º���è���Â�à�«���ú�º�º�÷���¦�Å� �¾�º�º�¥
���ö�¬���º�º�Ç���®�º�º���·�����¢�º�º���ô�ø�ß���ö�º�º�ð�b���V�ó�¦���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦�Â���¢�º�º���¬���w�¢���ò�º�º���ô�b���D�¤
��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó���¨�º�º���ó�–�ï���¢�º�º���¬���w�¢�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¿���º�º���è�÷���µ�¦�Â�à�¬�º�º�Ç�¦
���ö�º�º���è�ó���Å���÷�¢�º�º�Ë���Å�¦�°�¢�º�º�×�¤���Â�º�º�ç�������¢�º�º�r���•�Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦���¶�¢�º�º�Ì�ü�ó�¦���Ä�º�º���è�b�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦

���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¼�¢���º�º�Ç���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���þ�º�º�¦�à�ô�«���Ä�À�º�º�ó�¦���°�Â�¾�º�º�ó�¦

��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���æ���Â�à�«�����¾�Â���¦���¤�ô�Ø�m�¦���ý����������
���¢�n�Â���¨�®�¾�º�º�p���®�Â�¾�º�º�·���©�¦�¯���¨�º�º���ô�»�¦�®���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷�����º�º�ÿ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷����������
���Þ�ô�Ç���Ä�����ú�ð�{���•�¾�¢�°�m�¦���ò���¦�Ç�����ô�ß�����¨�Ï�¢�»���©�¢�Ç�¢���Ç���Â�¢���¨���°�¢�a���¶�Â�Â�Ë
��� �¢�ì�¦�ó�¦�Â���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���Þ�ç�®���ú�÷��� �¢�è�ß�
���µ�Â�à�¬�ó�¦�Â���¨�ì�Ø�ü�m�¦���î�ô�«���¾���»�®���¨�®�°���¬�º�º�È�÷

 .(China Fright, 2022)  �ê�º�º�×�¢�ü�m�¦ ���î�º�º�ô�« ���? ���¨�º�º�û�Ä�q
���¢�º�º���å��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷���æ�º�º���Â�à�«���; ���¾�º�º�ì�ç���¼�¢���º�º�È�ó�¦ ���Æ�º�º�è�û���?�Â�� �� �� �� �� ��
���·�¢�º�º�è�¸�ô�ó���¨�º�º�¬�ë�š�÷���¨�º�º�ó�¢�·���ª�º�º�b���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���Þ�º�º�Ó�Â���¢�º�º�����ç���ö�º�º�¬�����V�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦
���®���º�º�³�Â���ò�ø�º�º�Ì�«�Â���•�¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���Þ�º�º�ç�®���ú�º�º�÷���¢���Ÿ�¢�ü�°�¬�º�º�Ç�¦�����º�º�ô�ß
���¨�Ø�º�º�Ì�û���¦���¢�º�º�����ç���²�°�¢�º�º�É�{���®�º�º���·���•�©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦���ú�º�º�÷���¨�º�º�ß���ø�o���Â�¢��� �̧®���¬�º�º�È�÷
���ý�À�º�º�ÿ��� �̈°�¦�®�¤���ö�º�º�¬�«�Â���•�¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���ò�ï���?���¢�º�º�����¾���º�º�ø�à�m�¦���[�û�¦���º�º�ì�ô�ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â���¨�®�¾�º�º�„�¦
���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ�����¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¨�º�º� ���n�¦���»�¦�Â�º�º�Ë�¤�Â���¨�º�º�¦�ë�¦�Â�`���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���ò�º�º�¦�ë���ú�º�º�÷���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦

����2024���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â
���¿�¾�º�º�ì�«��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���¨�®�°�¦���º�º�ó�¦���©�¢�º�º�è���Â�à�¬�ó�¦���À�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Ã�Â�º�º�����¢�º�º�ü�ÿ�Â������������
�����®�Â�¾�º�º�¸�ô�ó��� �̈Â�º�º�¥�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���?���¢�º�º�ÿ�°�Â�®�Â���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���¨�º�º�à���¦�Ø�ó���Å���÷�¢�º�º�Ë���¢�º�º�Å�ø���ç
���¨�º�º���°�¢�a���¢�Å�×�Â�Â�º�º�Ë���µ�Â�º�º�è�«�Â���¢�º�º�ÿ�®�Â�¾�·���®�¾�º�º�b���¨�º�º���ô�»�¦�®���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¢�º�º���¢���D�¤���Z�Ì�º�º�«�Â
���À�Â�®���•�®�Â�¾�k�¦���P�ß���Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ê�ç�¾�«���ò�����º�º�È�«���»�¾�����¨�Ï�¢�»���©�¢�º�º�Ç�¢���Ç���Â�¢
���¨�Ø�º�º�Ç�¦���¥���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�ÿ��� �̈°�¦�®�¤���ö�º�º�¬�����®�º�º���·�����¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ó���Â�¢���¨�º�º���ï�Â�f���¿���º�º�Ç�°���Þ�º�º�ç�®
���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� �����ï���¨�º�º���ü�à�m�¦���©�¢�º�º� ���n�¦���ú�º�º�÷���¨�º�º�¥�¢�ë�°�Â���ö�º�º���Ü�ü�¬�¥���[�ô�ä�º�º�Ì�m�¦
���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�����º�º�÷���ð�·���»�¦�Â�º�º�Ë�¤���ª�º�º�b���¨�º�º�¬�ë�š�÷���¨�º�º� ���¥���¢�º�º���ô�à�x���¢�º�º�r���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â
���¶�º�º�Ó�Â�¢���ò�ð�º�º�Ì�¥�Â�����ö�º�º�Ü�ü�÷�Â���¾�¢�º�º�à�ç���ò�ð�º�º�Ì�¥���Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦�Â���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß
���ª�b��� �̈°�¾�Ð�m�¦���Â�¢���¨�®�°���¬�È�m�¦���Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̧¦�¾���¤���¢�����ç���ö�¬�����¨�®�¾�p���ê�×�¢�ü�÷�����ÿ
���À�Â�®���¢�ÿ�Â���¾�Ð�«���¨�®�¢�ß�¤���Â�¢���¢���¬�j�¢�à�÷���Â�¢���¢���ü���Ä�c���»�¾�����•�½�°�¢�ø�j�¦���»�¦�Â�Ë�¤
���¢�����ç���»�Â�Ð�¬�ó�¦���Â�¢���¢���ë���×�¤���ö�¬�����U�·���¤�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦���Â�¢���¨���ï�Â�ø�j�¦���¿���Ç�Â�ó�¦���Þ�ç�®
��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���¨���w�¢���±�P�«���©�¢�è���Â�à�¬�ó�¦���ý�À���ç�����¢�����¾���ø�à�m�¦���¨�ø�Ü�û���ó���Å�¢�ì�ç�Â
��� �̈Â�¥�¢�à�ó�¦���Ä�°�¢�´�¬�ó�¦���¾�®�¢�¦�¬�ó�¦���©�¢���ô�ø�ß���ò�����º�º�È�«�Â���Ä�°�¢�´�¬�ó�¦���¶�¢�º�º�Ì�ü�ó�¦���Ä���Ä�à�«���?

���¨�º�º�û�Â�÷�Â���¨�º�º�ø�Ÿ���÷���¨�º�º�ì���Â�Ø�¥���®�Â�¾�º�º�¸�ô�ó

���¨�è���Û�Â�Â��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷��� �¢�Ì�û�¤���ú�÷���»�¾�n�¦�����H�¢�°�ó�¦���¤�ô�Ø�m�¦���ý������������
�ê�×�¢�ü�m�¦���î�ô�«

���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¨�º�º�ï�Â�·���ò�����º�º�È�«�����º�º�ÿ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �¢�º�º�Ì�û�¤���ú�º�º�÷���»�¾�º�º�n�¦������������
���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ú�º�º���Ä�c���¨�º�º�Ï�Â�ç���ú�º�º���°�¾�Ð�m�¦�Â���ú���®�°���¬�º�º�È�ø�ô�ó���¶�º�º���¬�«���®�º�º���·���•� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦�Â
���ö�º�º�¬�����U�·���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���Þ�º�º�ç�®���À�Â�¾�º�º�¥���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦���À�º�º���è�ü�«�Â
���ý�À�º�º�ÿ�����º�º�ô�ß���»�Â�º�º�Ì�É�«�����¢�º�º�ÿ�Â���¾�Ð�«���¨�®�¢�º�º�ß�¤���Â�¢�����º�º�ô�„�¦���¼���º�º�È�ó�¦���D�¤���¢�n�¢�º�º�»�®�¤



85  2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� �����                                          

���ô���È�ó�¦���¾�ø�p���f���µ���ß���Þ�ç�­�����®

���¨�ô�ä�º�º�Ì�m�¦���©�¢�º�º���j�¦���¢�º�º�ÿ�Â���¾�É�«�Â���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦
��� �̧®���¬�º�º�È�m�¦���Â�¢���¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦���ò���ä�º�º�Ì�¬�¥���¢�n���Î�º�º�»�Â�m�¦

���¨�º�º�ï�Â�k�¦���ö�º�º�ß�¾�«���¨�º�º���ç�¦�W�·�¦���¨���¬�º�º�È�³���ó���¨�º�º� ���¥��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���Â�º�º�ç���É�«������������
���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó�¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß���î�º�º�ó�¯���?���¢�º�º�`���•�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦�Â
���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���ò�º�º�à�³���?���ö���º�º�È�����¦�À�º�º�ÿ�Â���•�Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦�Â���Þ�º�º���±���¬�ó�¦���¨�®�¢�º�º�ß�¤�Â���Þ�º�º���ø�´�¬�ó�¦�Â

����2024���•�Ä�Â�º�º�Ç�Â�¾�ó�¦�����¨�º�º���m�¢�ß���¨���¬�º�º�È�³���ó���¨�º�º�Ð�ü�÷

���ú�º�º�ø�ð�«��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���©�¢�º�º�÷�¾�»���ú�º�º�÷���À�œ�º�º�ç���¼�¢���º�º�È�ó�¦���Æ�º�º�è�û���?�Â������������
����2024���•�E�Â�¾�º�º�ó�¦���f���¾�º�º�¦�ß���î�º�º�ô�m�¦��� �¢�º�º�ü���÷�������E�¢�º�º�¬�ó�¦���?

� � �ý���¢�����ô�ß���¨���ï�Â�f���¿���Ç�°���µ�Â�ç���À�Â�¾�¥���Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ú���Ä�c
� � �ý���U�º�º�· ���¨�º�º�ç�¢�Ô�m�¦ ���¨�º�º�ø���ì�ó�¦ ���¨�º�º�¦���Â�Ó�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦ ���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦ ���ú�º�º�÷ ��� �¢�º�º�è�ß�¤

���¨�®�¢�º�º�ß�¤���¾�º�º�ü�ß���ò�º�º�÷�¢�ï��� �¢�º�º�è�ß�¤���Þ�º�º�÷���•�¨�º�º���ô�„�¦���¼���º�º�È�ô�ó���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¶�º�º�È�ç
���Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦

� � �ý���ú�¸�Ì�ó�¦���¨�Ð���ó���¥���ö���È�ì�«�Â���¢�Å���Ÿ�Ä�³���Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¶�È�ç
� � �ý���?���¢�º�º�`���•�¨�º�º���ü���Ä�¼�¬�ó�¦���¨�º�º�ë�¢�Ø�ó�¦���Î�º�º�ì�û���¾�¢�º�º�·���?��� �̈Ä�º�º�ÿ�¢�³���¾���º�º�ô�·���Z�º�º�ç���«

���¨�º�º� �¦�à�¬�ó�¦�Â���•�æ�º�º���ô�ä�¬�ó�¦���¨�®�¢�º�º�ß�¤�Â���•�æ�º�º���ô�ä�¬�ó�¦�Â���•�Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���Þ�º�º���ø�a���î�º�º�ó�¯
� � �ý���¨���®���à�º�º�È�ó�¦ ���½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���ò�º�º�¦�ë ���ú�º�º�÷ ���¨�º�º�ü���¢�à�m�¦�Â ���Î�º�º�¸�è�ó�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤

���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ô�ó���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó�¦���©�¢�·�¢�º�º�Ç���Â�¢���ò�º�º���ø�à�ó�¦���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�÷���ò�º�º�»�¦�®
���¤�¸�º�º�Ç���D�¤���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª���•�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���D�¤���¾���º�º�»�¾�ô�ó���¢���¸�º�º�È�ç���°�Â�º�º�ì�m�¦
���ú�º�º�÷���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¢�º�º�ì�ç�¦���m�¦���¾�º�º�à�¥���¢�º�º���Ð�¸�ç�Â���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦���ú�º�º�÷���©�¢�º�º�ü���ß

��� �¦�Â�¾�º�º�ó�¦�Â��� �¦�À�º�º�ä�ô�ó���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¨�º�º� ���n�¦
� � �ý��� �̧®���¬�º�º�È�÷���°�¢�´� �¬�º�º�Ç����� �̈Â�º�º�Ë�¢�¦�÷���´�¢�º�º�»���Î�º�º���»�Â�«�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦

���Z�º�º�ã���Â�¢���¨���®���à�º�º�È�ó�¦���©�¢�ï�Â�º�º�Ì�ô�ó��� �¦���º�º�Ç���•�¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦���ò�º�º�»�¦�®���¨�·�¢�º�º�Ç���Â�¢
���¨�º�º�Ï�¢�l�¦���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦�Â���À�¾�º�º�m�¦���¨�º�º� ���ÿ���P�º�º�ß���•�¨���®���à�º�º�È�ó�¦

� � �ý���Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦���¨�®�¢�º�º�ß�¤���Â�¢���¶�º�º�È�è�ô�ó���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦��� �¢�º�º���¤���¨�ß�Â�º�º�Ç
���ò�º�º�»�¦�®���¨���®���à�º�º�È�ó�¦ ���½�°�¢�º�º�ø�´�ô�ó���¨�º�º�Ï�¢�»���¤�º�º�«�¢�ð�÷���®���º�º�³�Â���ò�º�º�Ô�è�¥

���¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦
���Z�ç���«�����ÿ��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���ú�÷�����È���Ÿ�Â�ó�¦���»�¾�n�¦���À�¢���Â�ï�À�ó�ª���Â���¾�j�¦��������������
���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦���I�¾�º�º�ì�«�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ê�º�º�ç�¾�¬�ó���¨�à�´�º�º�Ì�÷���¨�º�º���ø���Ü�ü�«���¨�º�º� ���¥
���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���¨�º�º�û�¢�ð�÷���Ä�º�º���Ä�à�«�Â��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß���Z�È�º�º���«���»�¾�º�º�����•�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?

����2024���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ�������º�º�m�¢�ß���V�È�º�º�³���ó���Ä�º�º�ï�Â�ø�ï

���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨�º�º���w�¢���À�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Ã�Â�º�º�����¨� �¦�Â�º�º�ì�ó�¦�Â���¸���Ø�º�º�Ó���¦���¾�º�º�à�¥�Â������������
���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ò�����º�º�È�«�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¨�º�º�ï�Â�·���ö�º�º�ß�®���?���ú�º�º�ø�ð�«��� �̧¦�¾�º�º���
�¦
���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���Â�º�º�ç���«���æ�º�º���ï���¢�º�º�Å�Ô���¢���[�¦�º�º�«�Â�����¨���®���à�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?
���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦���¶�¢�º�º�Ì�ü�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���?���ö���º�º�È�«�Â���•�¾�¢�º�º�ø�ß���ó���¨�º�º���«�¦���÷���¨�º�º� ���¥
�����¨�÷�¦�¾�¬�º�º�È�m�¦ ���¨�º�º���ø�ü�¬�ó�¦ ���»�¦�¾�º�º�ÿ�¢ ���ê�º�º���ì�b ���? ���ö���º�º�È�� ���¢�º�º�r ���•�©�¦�°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦
���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¤�º�º�à�ô�«���æ�º�º���ï��� �̈°���º�º�ï�À�m�¦���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦���¶�º�º�Ó���«���•�î�º�º�ó�¯���D�¤���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª
���¨�®�®�±�Â���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦ ���¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦ ���¨�º�º���ü�¦�ó�¦ ���[�È�º�º�b ���? ���Å�®���º�º���· ���¦�Å�°�Â�®��� �̧¦�¾�º�º���
�¦

���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���¨�·�¢�º�º�È�ó�¦���?���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���®�¢�º�º�Ð�¬�ë���ó���¨���º�º�È�ç�¢�ü�¬�ó�¦��� �̈°�¾�º�º�ì�ó�¦

� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���¨���w�¢�����ô�ß���»�Â�à�¬�ó�¦�����®�ó�¢�°�ó�¦���¤�ô�Ø�m�¦���ý��������������

���¨�º�º���w�¢���À�œ�º�º�ç�����§2024�����¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���n���Å�¢�º�º�à�¦�«����������
���E�¢�º�º�¬�ó�¦���?���ú�º�º�ø�ð�«��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷

� � �ý���¨�º�º�ó�Â�¦�Ä�÷ ���ú�º�º�÷ ���[�º�º�ø���ì�m�¦ ���Z�º�º�ã ���°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���ú�º�º�ð�d
���Ä�°�¢�º�º�a ���ò�´�º�º�È�ó ���¨�º�º�³�¢�k�¦ ���À�Â�® ���¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦ ���ò�º�º�»�¦�® ���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦ ���¨�Ø�º�º�Ì�û���¦

� � �ý�¨���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�³�
�¦�Â���¶�È�è�ó�¦���©�¢���ô�ø�ß���?���¨�û�Â�Â�m�¦
� � �ý���¨���¬�È�³���ô�ó�¦���©�¢���ô�ø�à�ó�¦���?���¨�û�Â�Â�m�¦
� � �ý���Ò�º�º���è�c�Â ���©�¢�ï�Â�º�º�Ì�ô�ó ���¨���ô���ä�º�º�Ì�¬�ó�¦ ���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦ ���¨� �¢�º�º�è�ï ���[�º�º�È�b

�� �æ�º�º���ó�¢�ð�¬�ó�¦
� � �ý���¨���ó�¢�m�¦���¨�ó�����È�ó�¦��� �̈°�¦�®�¤���?���¨�û�Â�Â�m�¦

����2024�����E�Â�¾�º�º�ó�¦���f���¾�º�º�¦�ß���î�º�º�ô�m�¦��� �¢�º�º�ü���m���Å�¢�º�º�à�¦�«�Â���þ�º�º�û�¢���Â�º�º�ï�À�ó�ª���Â�º�º���¾�j�¦����������
���¨�º�º���ó�¢�¬�ó�¦���¶�¢�º�º�ì�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨�º�º���w�¢���ú�º�º�ø�ð�«

� � �ý���¤�Ç�¢�ü�m�¦���ª�ë���ó�¦���?���¤�ô�Ø�ó�¦�Â���µ�Â�à�ó�¦���¨���¦�ô�«
� � �ý���ò�º�º�ì�ü�ó�¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß���¨�º�º���ó�¢�à�ç���¨�®�®�±�Â���ò�º�º�ì�ü�ó�¦���¨�º�º�è�ô�ð�«���?���Z�º�º�ç���¬�ó�¦���ê�º�º���ì�b

���Ä�P�º�º�ó�¦
� � �ý���Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¾�®�¢�º�º�¦�¬�ó�¦���§�À�º�º�³���¾���º�º�»���ú�º�º�÷���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���¨�º�º���ø�ü�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«

���ò�º�º�ø�à�ó�¦��� �́Â�º�º�ç���ê�º�º�ô�»�Â
� � �ý���? ���ö���º�º�È�� ���¢�º�º�r ���•�Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���¾�®�¢�º�º�¦�¬�ó�¦�Â ��� ���º�º�ø�à�ó�¦ ���¨�¾�º�º�ß�¢�ë ��� �̧¢�º�º�È�«�¦

���¤�º�º�ì�«�Â�m�¦ �����ô�¦�ì�¬�º�º�È�m�¦ ���Þ�º�º�Ë�Ç���¬�ó�¦
� � �ý���¨�®�Ë�P�m�¦���ú���Ä�¼�¬�ó�¦���ê�ç�¦�Â�÷�Â���©�¢�ß�®���¬�È�m�¦���ª�¾�·�¢���Z�ç���«
� � �ý���©�¢�ü�·�¢�º�º�Ì�ó�¦���¨�º�º�ï�Â�·���ò�º�º���ô�ì�«���¾���º�º�»���ú�º�º�÷���¨�º�º��� ���¦�ó�¦���¨�®���º�º�j�¦���[�º�º�È�b

���¼�Â�º�º�Ø�ó�¦ �����º�º�ô�ß
� � �ý���©�¦�°�¢���È�ó�¦�Â���©�¢�ü�·�¢�Ì�ó�¦���ú�ï�Â�ó���¨�à�Ç�¦�Â���©�¢�·�¢�È�÷���Z�ç���«
� � �ý��� �̈°�¦�®�¤�Â ���ê�º�º�Ÿ�¦�¾�k�¦ ���ê���º�º�È�ü�«�Â ���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦ ���¨�º�º�û�¢���Ð�ó�¦ ���¾�¢�º�º�ø�ß�å ���¿�¢�º�º���ì�ó�¦

���©�®�¢�º�º�è�ü�ó�¦

���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦ ���¨�º�º� ���ÿ ���ú�º�º�÷ ���¨�®�°�¦���º�º�ó�¦ ���©�­�¢�º�º���¦�ó�¦ ���À�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦ ���Ã�Â�º�º�� ���¢�º�º�ü�ÿ�Â�� �� �� �� ��
���¨�º�º���w�¢�����º�º�ô�ß��� ���º�º�Ô�ó�¦���Ö�ô�º�º�È�«���f���¾�º�º�¦�ß���î�º�º�ô�m�¦��� �¢�º�º�ü���÷�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â
�����¨���¬�º�º�È�³���ó�Â���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë�¦���¾�º�º�Ÿ�¦���ç�Â���®�¦�Ä�º�º�÷���¨�¾�º�º�ß���ê�º�º���ì�b���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷
���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���¨�Ø�º�º�Ì�û���¦���¨�º�º�ó�Â�¦�Ä�÷���¨�º�º�Ï�Â�ç���[�ø�º�º���ì�m�¦���Z�ã���°�¢�º�º�´�¬�ô�ó���¶�º�º���¬�«���®�º�º���·
���¶�º�º�È�è�ó�¦ ���©�¢�º�º���ô�ø�ß���? ���¨�º�º�û�Â�Â�÷���Â�º�º�ç���«�Â���•�Ä�°�¢�º�º�a ���ò�´�º�º�È�ó���¨�º�º�³�¢�k�¦ ���À�Â�®
���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦ ���¨� �¢�º�º�è�ï���[�È�º�º�b�����º�º�ô�ß���ò�º�º�ø�à�«�Â���•�©�¢���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦�Â���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â
�����¨�º�º���ó�¢�m�¦���¨�ó�����º�º�È�ó�¦��� �̈°�¦�®�¤���¤�º�º�û�¢�³���D�¤���•�æ�º�º���ó�¢�ð�¬�ó�¦���Ò�º�º���è�c�Â���¨���ô���ä�º�º�Ì�¬�ó�¦
���§�À�º�º�³�����º�º�ô�ß���ò�º�º�ø�à�«�Â���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���¨�º�º���ø�ü�¬�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���±�Ä�º�º�à�«���î�º�º�ó�À�ï�Â
���¨�º�º� ���¦�ó�¦���[�È�º�º�b���D�¤���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª���•�ò�º�º�ø�à�ô�ó��� �́Â�º�º�ç���®�¢�º�º�x�¤�Â���•�Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¾�®�¢�º�º�¦�¬�ó�¦
���À�œ�º�º�ç���E�¢�º�º�¬�ó�ª�Â�����©�®�¢�º�º�è�ü�ó�¦��� �̈°�¦�®�¤�Â���©�¢�ü�·�¢�º�º�Ì�ó�¦���¨�º�º�ï�Â�·���ò�º�º���ô�ì�«���¾���»���ú�º�º�÷
���Ä�º�º���Ä�à�«���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨�w�¢�º�º�È�÷���¨�º�º���w�¢���±�P�«���¾�º�º�Ÿ�¦���è�ó�¦�Â���®�¦�Ä�º�º�m�¦���ý�À�º�º�ÿ
���?���ò�º�º�ì�ü�ó�¦�Â���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó�¦���¨�º�º���ü�¥���[�È�º�º�b�Â���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦�Â�����º�º�ô�„�¦���®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦

���¨���®���à�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦

��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷��� �̧¦���û�¢�����Þ�¥�¦�Â�ó�¦���¤�ô�Ø�m�¦���ý����������������

���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦ ���Â�¢�� ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���P�¬�º�º�à�É�« ���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���? �� �� �� �� ��
���§�À�º�º�³�Â���Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¾�®�¢�º�º�¦�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó���¨�º�º�ø���÷���©�¦�Â�®�¢�����¨�º�º�Ï�¢�l�¦���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦
���•�¨���º�º�È���Ÿ�°��� �̧¦���º�º�û�¢���¨�¾�º�º�ß���D�¤���Å�¨�®�¢�º�º�ß���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���ö�º�º�Ë�È�ì�É�«�����©�¦�°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦
���î�º�º�ü�¦�ó�¦�������¨���º�º�È���Ÿ�Â�ó�¦��� �̧¦���º�º�û���¦���î�º�º���ó�¤�����þ�º�º�ç�¦�¾�ÿ�¢�Â���þ�º�º�Ð�Ÿ�¢�Ð�»���þ�º�º�ó���¢�º�º���ü�÷���ò�ï

����2017���•�E�Â�¾�º�º�ó�¦



 2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� ����� 86

�Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦��
�¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�ì�÷��

1�������½�°�¢�º�º�ø�j�¦���ú�º�º�÷���¨�¢�º�º�è�à�÷���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����º�º�ÿ�Â�����Þ�º�º���±���¬�ó�¦�Â���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷
���À�Â�®���¢�º�º�ÿ�Â���¾�Ð�«���¨�®�¢�º�º�ß�¤�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó���¿�¾�¼�¬�º�º�È�É�«���•�¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â
���Ò�º�º���è�c���¢�º�º���ü�÷���»�¾�º�º�n�¦�Â�����¨�º�º���ô�„�¦���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³���ó���¢�º�º���Ô���Â�à�«
���Þ���´�º�º�Ì�«�Â ���•�Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦ ���¨�®�¢�º�º�ß�¤ ���ò�����º�º�È�«�Â ���•�ú�º�º���Ä�¼�¬�ó�¦ ���æ�º�º���ó�¢�ð�«

���©�¦�°�¢�º�º�÷�
�¦���?�����º�º�ô�ß���ò�º�º�¦�³���ž�º�º�û�¦���÷���ò�º�º�°�÷�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦

2�������þ�³���m�¦���Þ�º�º���ü�Ð�¬�ô�ó���¨�º�º�Ð�Ð�q���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����º�º�ÿ�Â����� �̈Â�º�º�k�¦���¨�º�º���ß�¢�ü�Ð�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦
���®���º�º���ì�ó�¦�Â���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦���ú�º�º�÷���©�¢�ï�Â�º�º�Ì�ó�¦�����º�º�è�à�É�«���®�º�º���·���•�Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦�����º�º�t
���§�À�º�º�³���¢�º�º���ü�÷���»�¾�º�º�n�¦�Â�����©�¦�°�®�¢�º�º�Ð�ó�¦�Â���©�¦�®�°�¦���º�º�ó�¦�����º�º�ô�ß���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦
���ò�º�º�°�÷�����Â�º�º���¾�Ð�¬�ô�ó�����º�º�ô�„�¦���Þ�º�º���ü�Ð�¬�ó�¦���Þ���´�º�º�Ì�«�Â���•�S�º�º�ü�³���¦���°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦

���[�º�º�Ð�ó�¦���?���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦
3�������ò�ø�º�º�Ì�«���¢�Å�ë�¢�Ø�û���Þ�º�º�Ç�Â�¢���ê�×�¢�ü�÷�����ÿ�Â�����¨�Ï�¢�l�¦���¨���®�¢�Ð�¬�ë���¦���ê�×�¢�ü�m�¦

���°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦ ���Þ���´�º�º�Ì�¬�ó ���¨�º�º�û�Â�÷ ���[�º�º�û�¦���ë�Â ���¨�º�º���ï�Â�f�Â ���¨�º�º���¦���Â�Ó ���Ä�º�º�ç�¦���·
���•�©�¢�º�º�÷�¾�»���•�¨�º�º�ß�¢�ü�Ï�����¨�®�¾�º�º�à�¬�÷���©�¢�º�º�ß�¢�Ø�ë���?���S�º�º�ü�³���¦�Â�����º�º�ô�„�¦
��� �́Â�º�º�ç ���ê�º�º�ô�»�Â ���•�¨�ô�÷�¢�º�º�Ë ���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë�¦ ���¨�º�º���ø�ü�« �����»�¾�º�º�n�¦�Â ������� �̈°�¢�º�º�a
���?���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���À�Ä�ü�º�º�Ë���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���ò�º�º�°�÷�����¢�º�º���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦���ò�º�º�ì�û�Â���•�ò�º�º�ø�ß

��WTO�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷�����[�º�º�Ð�ó�¦
4�������©�¢�º�º�÷�¾�¼�ô�ó���¨�º�º�Ð�Ð�q���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����º�º�ÿ�Â�����¨�º�º���ó�¢�m�¦���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷

���¨�º�º�¥�¯�¢�³�Â ���¨�º�º�û�Â�÷ ���¨�º�º���ó�¢�÷ ���©�¢�º�º�ø���Ü�ü�¬�ó ���Þ�º�º�Ô�c ���•�¨�º�º���ç�Â�Ð�m�¦�Â ���¨�º�º���ó�¢�m�¦
���§�À�º�º�³���•�E�¢�º�º�m�¦��� �̧¢�º�º�Ø�ì�ó�¦���Â�º�º�����Ø�«���D�¤���»�¾�º�º�������S�º�º�ü�³���¦���°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���ó
���E�¢�º�º�m�¦���:�®���Ä�º�º�ï�Â�÷���ò�º�º�°�÷�����°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦���©�¢�ï�Â�º�º�Ë�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���½���º�º�ü�¦�ó�¦

����DIFC�� �����º�º�m�¢�à�ó�¦
5�������§�À�³�����º�º�ô�ß���Ä�º�º�ï�Â�«���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����º�º�ÿ�Â�����°�¢�ð�º�º�¬�¥���¦�Â���¢�º�º���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷

���©�¦� �¢�º�º�è�ß�¤���I�¾�º�º�ì�«���Þ�º�º�÷���•�Â�º�º�����Ø�¬�ó�¦�Â���®�º�º�¸�¦�ó�¦�Â���¢�º�º���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦���©�¢�ï�Â�º�º�Ë
���ò�º�º�ì�û�Â���•�°�¢�ð�º�º�¬�¥���¦���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó���»�¾�º�º�������°�¢�ð�º�º�¬�¥���ó���©�������º�º�È�«�Â���¨�º�º���¦���Â�Ó
���?���¢�º�º���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦���¨�º�º�ì���¾�·���ò�º�º�°�÷�����¨� �º�º�Ë�¢�ü�ó�¦���©�¢�ï�Â�º�º�Ì�ó�¦���ö�º�º�ß�®���•�¨�º�º�ç�Â�à�m�¦

�����¾�º�º�ü�n�¦�����°���º�º�ó�¢�ä�ü�¥
6�������¤�º�º�³���` ���˜�º�º�Ì�ü�«���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����º�º�ÿ�Â�����¨�º�º���Ÿ�¢�ü�°�ó�¦ ��� �̈Â�º�º�k�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷

���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦ ���ú�º�º�÷���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ��� �¢�º�º�è�ß�
 ���[�º�º�¬�ó�Â�®���[�º�º�¥ ���¨�º�º���Ÿ�¢�ü�¯ ���©�¢�º�º���ë�¢�è�«�¦
�����[�º�º�¬�ó�Â�¾�ó�¦���[�º�º�¥���Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¾�®�¢�º�º�¦�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���¢�º�º���ü�÷���»�¾�º�º�n�¦�Â�����¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦
���î���º�º�È�ð�m�¦�Â���¨�¾�º�º�¸�¬�m�¦���©�®�����º�º�ó�¦���[�º�º�¥��� �̈Â�º�º�k�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���ò�º�º�°�÷

����USMCA��
7�������•�¨�º�º�ó�Â�®���ò�ï���©�¢�º�º�Ç�¢���Ç���¤�º�º�È�·���ò�º�º�»�¦�¾�¬�«���¾�º�º�ë���©�¢�ø���º�º�È�ì�¬�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ

���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�¢�ð�º�º�Ë�¢���ú�º�º�ß���¨�ô�÷�¢�º�º�Ë��� �̈Â�º�º�Ü�û�����º�º�Ø�à�«���¢�º�º���ü�ð�ó
���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦

���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦�����H�¢�º�º�°�ó�¦���®�º�º�¸�¦�m�¦����������
�Ä�®���à�º�º�È�ó�¦

���¾�����d������������
���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ß�¦���ë���P�¬�º�º�à�É�«���•�Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?����������
�������º�º�ï�Â�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ô�ó���¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦���¨�º�º���ü�¦�ó�¦���ú�º�º�÷���Å�¢���º�º�Ç�¢�Ç�¢���Å�¦� �Ä�º�º�³
���Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦�Â ���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦ ���©�¢�º�º���ô�ø�ß ���ò�����º�º�È�« ���D�¤ ���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦ ���ý�À�º�º�ÿ ���»�¾�º�º��
���¨�º�º���«�¦���÷ ���¨�º�º� ���¥ ���Z�ç���º�º�« ���¾���» ���ú�º�º�÷ ���î�º�º�ó� �̄Â ���•�¨�º�º���³�°�¢�l�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���Ä�º�º���è�b�Â
���Þ�º�º�ç�® ���À�Â�® ���ª�º�º�ë�š�÷ ���ò�ð�º�º�Ì�¥ ��� �̈°�¾�º�º�Ð�m�¦�Â ���¨�®�°���¬�º�º�È�m�¦ ���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó
���¼���º�º�È�ó�¦���?���¢�º�º���è���Â�Ð�«���ö�º�º�¬�����U�·���¢�º�º�����ô�ß���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦���Â�¢���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦

��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ß�¦���ì�ó���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���¾�ü�¬�º�º�È�������¨�º�º���³�°�¢�l�¦���Â�¢���¨�º�º���ô�„�¦
���¨�º�º�ø�Ü�û���¦�Â���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦ ���D�¤���¨���®���à�º�º�È�ó�¦ ���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦ ���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦ ���?���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦
���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ���¢�º�º���ü�÷�Â���•�¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦���©�¢�º�º���j�¦���¢�º�º���Â�ë�¢���V�ó�¦
���D�¤���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���»�¾�º�º���Â�����²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û�Â
���ò���ä�º�º�Ì�«�Â��� �̈°�¦�®�¤���?���¢�º�º���ß�¢�¦�«�¦���¤�º�º�x���V�ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â���Ö�º�º�¥�¦���Ô�ó�¦���¾�º�º���¾�b
���¨�º�º�û�Ä�¼�m�¦ ���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ���¨�º�º�÷���Ç ���ú�º�º�ø�Ô�� ���¢�º�º�` ���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦ ���¾�º�º�ß�¦���ë
���¾�º�º�ß�¦���ë���ò�º�º�ø�à�«�����¢�º�º�����¾���º�º�ø�à�m�¦���¨�º�º���¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ô�ó���¾�¢�º�º�°�¬�÷���¦�Â
���ú���®�°���¬�º�º�È�ø�ô�ó���¨�®�¾�º�º�à�¬�÷���©�¢�º�º�÷�¾�»���I�¾�º�º�ì�«�����º�º�ô�ß���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷
���À�¢�º�º�÷�å ���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ���ú�º�º���Ä�c ���¢�º�º���ü�÷ ���•�¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦ ���©�¢�ï�Â�º�º�Ì�ó�¦�Â ���ú�º�º���°�¾�Ð�m�¦�Â
���«�¦�Â�º�º�ç�
�¦�Â���Ê�º�º���¬�è�¬�ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤���ò�����º�º�È�«�Â���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���Ö�º�º�¥�¦���Ô�ô�ó���¾�¢�º�º�°�¬�÷���ª�Â
���¢�º�º�ø�ï�������º�º�ï�Â�ø�j�¦���Î�º�º���ô�¼�¬�ó�¦�Â���ú�¸�º�º�Ì�ó�¦���©�¢�º�º�÷�¾�»���Z�ç���º�º�«�Â���•�Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ú�º�º�ß
���°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦ ���Ä�º�º���è�b ���? ���Å�¢�º�º�ø���÷ ���Å�¦�°�Â�®���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦ ���¾�º�º�ß�¦���ë ���¤�º�º�à�ô�«

���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?�����º�º�ß�¢�ü�Ð�ó�¦�Â���Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¶�¢�º�º�Ì�ü�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���S�ü�º�º�³���¦
���»�Â�º�º�à�¬�ó�¦�����º�º�ÿ���¾�Â���¦�����[���º�º�Ç�¢�Ç�¢���[�¦�º�º�ô�Ø�÷���®�º�º�¸�¦�m�¦���¦�À�º�º�ÿ���¾�Â�¢�º�º�ü�¬������������
��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �̈°�¦�®�¤�Â���ò�º�º�ø�ß���ö�º�º�ð�b���V�ó�¦���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦�Â���ö�º�º���Ü�ü�«���¾�º�º�ß�¦���ë�����º�º�ô�ß
���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦�����º�º�ÿ���H�¢�º�º�°�ó�¦�Â���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���n���¢�º�º�à�¦�«
���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó���Å�¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m
���¨�º�º�ø�Ü�û���¦ ���µ�¦�Â�à�¬�º�º�Ç�¦�Â���ò�º�º���ô�¸�¬�¥ ���¿���ì�ü�º�º�Ç���•�î�º�º�ó�¯ ��� ���º�º�Ó���? �������º�º�´���ô�l�¦
���¾�º�º�ß�¦���ë���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó���¨���®���à�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?���¢�º�º�����¾���º�º�ø�à�m�¦���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â
���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó���¨�º�º���«�¦���÷���¨�º�º� ���¥���Â�º�º�ç�¦���«���ú�º�º�ø�Ô�� ���¢�º�º�` ���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦ ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷
���î�º�º�ó�À�ï�Â���•�¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦���Â�¢���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���Þ�º�º�ç�®���À�Â�¾�º�º�¥���¨�º�º�¬�ë�š�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦
�����º�º�Ë�¢�ø�¬�����¢�º�º�`���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���ý�À�º�º�ÿ���ê�º�º���¦�Ø�«���¨�º�º���è���ï���D�¤���¼�Â�º�º�Ø�¬�ó�¦���ö�º�º�¬��
���»�¾�º�º�����•���º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦�����º�º�ï�Â�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���Þ�º�º�÷
��� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ô�ó���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¢�º�º�Ç�¢���È�ó�¦���[�¥���ê�º�º�ç�¦���¬�ó�¦�Â���ê���º�º�È�ü�¬�ó�¦���ê�º�º���ì�b

���Æ�º�º�ô���¦���?

���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���n���¢�º�º�à�¦�«��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ß�¦���ë�����¾�Â���¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦������������
���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â

����28918�����ö�º�º�ë�°���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ���Ú�º�º�ç�¢�p���°�¦�Â�º�º�ë���¤�º�º�È�^
�����º�º�ô�ß���Å� �¢�º�º�ü�¥�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ß�¦���ë���À�˜�º�º�Ì�¥���º�º�º�ÿ1445/05/25���º�º�º���°�¢�¬�¥
���¶�Â�Â�º�º�Ë�Â���¾�º�º�ß�¦���ë���¨�º�º�à�³�¦�Â�÷�Â���•�¿�¢�º�º�Ü�ü�ô�ó���Å�¢�º�º�ì�¦�×���þ�º�º�ó���¨�º�º�·���ü�ø�m�¦���©�¢�º�º���·���Ð�ó�¦
���¾�ß�¦���ë�����ô�ß���¨�ì�ç�¦���m�¦�����°�Â�ì�«���¾�ì�ç���•� �̧¦�¾���
�¦���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�÷�Â���ê�×�¢�ü�÷��� �¢�º�º�Ì�û�¤
���Å�¢�º�º�Ô���¦�Â�����°�¦�Â�º�º�ì�ó�¦���¦�À�º�º�����¨�º�º�ì�ç�Â�m�¦���¨�º�º�ä���Ð�ó�¦���?���[�¦�º�º�÷�����º�º�ÿ���¢�º�º�ø�ï��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷
���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�÷�Â���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �¢�º�º�Ì�û�õ���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦�Â���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ�����º�º�ä�ô�«
���º�º�º���°�¢�¬�¥����132717�����ö�º�º�ë�°���Ä�°�¦�®�
�¦���°�¦�Â�º�º�ì�ó�ª���¢�º�º�ÿ�°�¦�¾�Ï�¤���;���V�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦
���¨�º�º� ���ÿ�����¢�º�º���à�÷���¨�º�º�Ó�°�¢�à�¬�m�¦���¿�¢�ð�º�º�·���¦���¨�º�º�ç�¢�ï���Å�¢�º�º�Ô���¢�����º�º�ä�ô�«�Â���•�º�º�º�ÿ1441/1/25

����2024���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦

���À�¢�º�º�e���D�¤���¾�º�º���¾�j�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ß�¦���ë���ª�ø�º�º�È�ì�û�¦���®�º�º���·������������
���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦ ���¤�º�º�û�¦���³ ���ú�º�º�÷���®�¾�º�º�p ���¤�º�º�û�¢�] ���Î�º�º�¬�z ���ò�º�º�Ð�ç���ò�ï���•�¾���º�º�Ð�ç

���î�º�º�ó�À�ï�Â���ê�º�º���¦�Ø�¬�ó�¦���¼�¢�º�º�Ø�û�Â���©�¢�º�º�è���Â�à�¬�ó�¦���•�¢�º�º���ü�÷���¾�Â���¦���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���ò�ø�¬�º�º�Ì���Â
��� �̈Â�º�º�Ÿ�¦�¾�ó�¦ ���ò�º�º�»�¦�®���À���º�º�ð�«���V�ó�¦�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�÷�Â���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �¢�º�º�Ì�û�¤

���Ú�º�º�ç�¢�„�¦���°�¦�Â�º�º�ë���¤�º�º�È�·�����º�º�ô�ß���¢�º�º���³�°�¢�»���Â�¢���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦

���ý�À�º�º�ÿ���¿�¢�ð�º�º�·�� ���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����ô�ä�º�º�Ì�÷���Þ�º�º�Ô�É�z�� �� �� �� ��
��� �¾�º�º�¥ ���ò�º�º�¦�ë ���¨�º�º�÷�±���ó�¦ ���©�¢�º�º�ì�ç�¦���m�¦�Â ���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�ª ���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦ ���Þ�º�º�÷ ���•�¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦



87  2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� �����                                          

���ô���È�ó�¦���¾�ø�p���f���µ���ß���Þ�ç�­�����®

��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����ô�ä�º�º�Ì�÷���Þ�º�º���f���À�¢�����º�º�ô�ß���¨�®�¢�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���Î�º�º�ü�«�����©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦
���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦���ö�º�º�����ô�ß���¤�º�º�x�Â���•�¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���¿�¢�ð�º�º�·�����À���º�º�à�Ô�z���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?

���ò���ä�º�º�Ì�¬�ó�¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß��� �¾�º�º�¥���ò�º�º�¦�ë���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¢�º�º�ì�ç�¦���m�¦�Â���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�ª

��� �̈Â�º�º�Ÿ�¦�¾�ó�¦���ò�º�º�»�¦�®��� �¦���º�º�Ç���•�Ú�º�º�ç�¢�„�¦���ú�º�º�÷���°�¦�Â�º�º�ì�¥��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���˜�º�º�Ì�ü�É�«������������
���¢�º�º���³�°�¢�»���Â�¢���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦

���¾�Â���¦���ò�Ð�è�ó�¦�����ô�ß���ê���ô�à�«������������
���©�¢�º�º�¸�ô�Ø�Ð�m�¦�Â ���·�¢�º�º�è�ó���¦ ���©�¢�º�º�è���Â�à�« ���¶�º�º�Ó���« ���D�Â���¦ ���¨�®�¢�m�¦ �� �� �� �� �� ��
���•�¿2024���¿�¢�º�º�à�ó���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ���¾�º�º�ß�¦���ë���?���¨�÷�¾�¼�¬�º�º�È�m�¦
���ö�º�º�ÿ�¢�è�¬�ó�¦ ���?���ê�º�º�ç�¦���¬�ó�¦ ���ú�º�º�ø�Ô���Â���¨�º�º���û���û�¢�ì�ó�¦ ��� �́��º�º�Ð�ü�ó�¦ ���ö�º�º���ç���ò���º�º�È�� ���¢�º�º�r
���ò�ø�º�º�Ì�« ���©�¢�º�º�è���Â�à�¬�ó�¦ ���ý�À�º�º�ÿ ���[�¥ ���ú�º�º�÷�Â �����¨�º�º���ü�à�m�¦ ���»�¦�Â�º�º�×���¦ ���Þ�º�º���f ���[�¥
���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û�Â���Ú�º�º�ç�¢�„�¦�Â���Â�º�º���±���ó�¦�Â���Æ�º�º�ô���¦�Â���¨�º�º� ���n�¦���ò�º�º�°�÷���ö�º�º���ÿ�¢�è�÷
���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���Þ�º�º�÷���ò�º�º�÷�¢�à�¬�ô�ó���Å�¢�º�º�¸�Ó�¦�Â���Å�¦�°�¢�º�º�×�¤���Â�º�º�ç�������¢�º�º�r���•�¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦���¨�º�º�¸�Ÿ���ó�¦�Â
���ê�º�º���¦�Ø�« ���¼�¢�º�º�Ø�û ���®�¾�º�º�¸�¬�ç ���•�¨�º�º���û�¢�°�ó�¦ ���¨�®�¢�m�¦ ���¢�º�º�÷�¢ �����¢�º�º�� ���¾���º�º�ø�à�m�¦ ���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â
�����º�º�ô�ß���¾�º�º���ï�˜�¬�ó�¦���Þ�º�º�÷���•�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����ô�ä�º�º�Ì�÷�����º�º�ô�ß���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦
���¦�À�º�º�ÿ�����©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦��� �¾�º�º�¥���ò�º�º�¦�ë���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¢�º�º�ì�ç�¦���m�¦�Â���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�ª���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦
���ê�º�º���¦�Ø�¬�ó�¦���Ã���¬�º�º�È�÷���ú�º�º�÷���±�Ä�º�º�à���Â���•�¨�ó� �¢�º�º�È�m�¦�Â���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦���ê�º�º���ì�b���?���ö�ÿ�¢�º�º�È��
���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �¢�º�º�Ì�û�¤���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤���¶�º�º�Ó���¬�ç���•�¨�º�º�°�ó�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���¢�º�º�÷�¢�����¾�º�º�ß�¦���ì�ô�ó���¾�¢�º�º�à�è�ó�¦
���ò���ä�º�º�Ì�«���¨�º�º���ô�ø�ß���ú�º�º�ø�Ô�����¢�º�º�r���•�Ú�º�º�ç�¢�„�¦���ú�º�º�÷���°�¦�Â�º�º�ì�¥��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�÷�Â
���¨�º�º���°�¦�®�
�¦�Â���¨�º�º���û���û�¢�ì�ó�¦���Æ�º�º�Ç���¦���Þ�º�º�Ô���Â���•�ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�n���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷�Â���¨�º�º�È�ô�Ç

���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���ò�º�º�»�¦�®���Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦�Â���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó

���¨�¢�ï�Ä�ó�¦���¨� ���ÿ���¨�¸�Ÿ�����ú�÷���¨���û�¢�°�ó�¦�Â���D�Â���¦���À�«�®�¢�m�¦���À�¢���Â�ï�À�ó�ª���Â���¾�j�¦�Â����������
���D�¤���»�¾�º�º�����¨�º�º�ø���÷���C�¢�º�º�à�÷���ª�º�º�ü�Ë�ø�Ô�«��2024���¿�¢�º�º�à�ó���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â
���•�¨�º�º���û���û�¢�ì�ó�¦��� �́��º�º�Ð�ü�ó�¦���?���¨�÷�¾�¼�¬�º�º�È�m�¦���©�¢�º�º�¸�ô�Ø�Ð�m�¦�Â���·�¢�º�º�è�ó���¦���¶�º�º���Ó���«
���¶�º�º���¸�Ï���ò�ð�º�º�Ì�¥���¢�º�º���ì���¦�Ø�«�Â���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���ö�º�º���ç���[���º�º�ü�à�m�¦�����º�º�ô�ß���ò�Ë���º�º�È�É�����¢�º�º�r
���Ã���¬�º�º�È�÷���ú�º�º�÷���À�«�®�¢�m�¦ ���ý�À�º�º�ÿ ���±�Ä�º�º�à�É�«�Â�����®�¾�º�º�„�¦ ���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦ ���°�¢�º�º�×���ó ���¢�º�º�Å�ì�ç�Â
���Ã���¬�º�º�È�÷���Ä�º�º���Ä�à�«�����º�º�ô�ß���ò�º�º�ø�à�«�Â���•�¨�º�º���ü�à�m�¦���©�¢�º�º���j�¦���[�¥���ò�º�º�Ï�¦���¬�ó�¦�Â���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦
���¨�º�º���³���ú�º�º�÷�������º�º�ï�Â�ø�j�¦�Â���V�È�º�º�³���ô�ó�¦���ò�º�º�ø�à�ó�¦���¼�¢���º�º�Ç���?���¨�ó� �¢�º�º�È�m�¦�Â���¾�¢�º�º�°�¬�÷���¦
���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �¢�º�º�Ì�û�
���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���¶�º�º�Ë�Ó���«���¨�º�º�°�ó�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���À�œ�º�º�ç���•�Ã�Â�º�º�»�¢
���Â�º�º�����Ø�«���?���¨���º�º�Ç�¢�Ç�¢��� �̈��º�º�Ø�»���P�¬�º�º�à�É�����¢�º�º�÷�����º�º�ÿ�Â���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�÷�Â
��� �̈��º�º�Ø�l�¦���ý�À�º�º�ÿ���À�¤�����¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���ò�º�º�»�¦�®���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó�¦�Â��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ô�ó���¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦���¨�º�º���ü�¦�ó�¦
���¨�º�º�ì���Â�Ø�¥���Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦�Â���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß��� �̈°�¦�®�¤�Â���ö�º�º���Ü�ü�«�����º�º�ô�ß��� �̈°�¾�º�º�ì�ó�¦���±�Ä�º�º�à�«
���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ô�ó���Ä�º�º�ï�Â�ø�ï���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���°�Â�®���ú�º�º�÷���±�Ä�º�º�à�����¢�º�º�r���•�¨�º�º�ø�Ü�ü�÷�Â���¨�º�º�ó�¢�à�ç

���¿�¦�¾�¬�º�º�È�m�¦���Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦�����º�º�ø�ü�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���?���ö���º�º�È���Â

�����¨�Ø�Ì�û���¦�Â���Î���»�¦�W�ó�¦�����ö���Ü�ü�¬�ó�¦�����ô�ß���¢���ü�÷���H�¢�°�ó�¦���ò�Ð�è�ó�¦���ò�ø�Ì���Â����������
����2024���•�½�°�¢�ø�j�¦�Â���¨�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�ó�¦���¨� ���ÿ��

���ú�º�º�÷���ý�¾�º�º���¾�b���ö�º�º�¬�����Ä�À�º�º�ó�¦�Â���E�¢�m�¦���ò�º�º�¥�¢�ì�m�ª���¨�º�º�à�¥�¦�Â�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«����������
���¾���º�º�Ð�¸�ô�ó���§���º�º�ô�Ø�m�¦���E�¢�m�¦���ò�º�º�¥�¢�ì�m�¦���Æ�º�º�ô���¦���®�¾�º�º�É�y���®�º�º���·�����Æ�º�º�ô���¦���ò�º�º�¦�ë

���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦�����º�º�ô�ß
���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨�Ø�º�º�Ì�û�¢�Â���Î�º�º���»�¦�Â�«�����¨�º�º�È�÷�¢�l�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«�Â����������
���•� �̧¦�¾���
�¦���¨�ì�Ø�ü�÷��� �̧��º�º�û���¾�º�º���¾�b���¾�º�º�à�¥���Î�º�º���»�Â�«�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦���¤�º�º�x���®�º�º���·
���ò�ø�º�º�Ì�«�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨�Ø�º�º�Ì�û�¢�Â���Î�º�º���»�¦�W�¥���¨�®�¢�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���ê�º�º�ô�à�¬�«���®�º�º���·
���•�¨�º�º�Ð�Ð�¼�¬�m�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º�º�Ð�»�°���î�º�º�ó�À�ï�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º�º�Ð�»�°
��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º�º�Ð�»�°���Å�¦�Z�»�¢�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���©�­�¦�Ä�º�º�»���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º�º�Ð�»�°���Å�¢�º�º�Ô���¢�Â

���ò�ä�º�º�Ì�÷���¨�º�º�Ð�»�°�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�¸�ô�ó���¿�¾�º�º�ì�¬�m�¦�����º�º�ô�ß���¤�º�º�x���®�º�º���·�����¨�º�º�¬�ë�š�m�¦
���¢�º�º�Å�ì�ç�Â���¢�n���¿�¾�º�º�ì�¬�m�¦ ���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦ ��� �̧��º�º�û���þ�º�º�¦�ô�×���? ���®�¾�º�º�y ���À�¢��� �̧¦�¾�º�º���¤ ���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷
���•�¨�º�º�Ð�Ð�¼�¬�m�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º�º�Ð�»�°���•�¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º�º�Ð�»�Â�ó
���©�¢�ì�¬�º�º�Ì�m�¦���ú�º�º���Ä�c���¶�¢�º�º�Ì�«���ú�º�º�ø�Ô�¬�«�Â��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦���©�­�¦�Ä�º�º�»���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º�º�Ð�»�°�Â
���¨�º�º�¬�ë�š�m�¦ ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º�º�Ð�»�°�Â���•�¨�ô�Ÿ�¢�º�º�È�ó�¦ ���¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ï�Â�W�¦�ó�¦�Â���¨�º�º���ó�Â�W�¦�ó�¦

���Â���º�º�Ë�¢���¨�¬�º�º�Ç����6�����ú�º�º�ß���¾�º�º���Ä�«�������¨�¾�º�º�m���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���õ���¨�º�º�Ï�¢�l�¦

���®���·���•�¨�Ð�»�Â�ó�¦�����ô�ß���I�¾�ì�¬�ó�¦���¶�Â�Â�º�º�Ë�����¨�º�º�Ç�®�¢�È�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�ü�«����������
���«�¯�¢�º�º�ø�ü�ó�¦�Â���©�¦���º�º�ü�ì�ó�¦���P�ß���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦���¤�º�º�ô�×���I�¾�º�º�ì�«���¤�º�º�x
���¨�º�º�ô�Ï�¢�·���¨�º�º�÷�¾�ì�¬�m�¦���¨�˜�º�º�Ì�ü�m�¦���À���º�º�ð�«���À�¢���¤�º�º�x�Â�����¨�º�º� ���n�¦���ò�º�º�¦�ë���ú�º�º�÷���¨�¾�º�º�ø�¬�à�m�¦
���¨�˜�º�º�Ì�ü�ø�ô�ó���°�¢�º�º�Ç���Ä�°�¢�º�º�a���ò�´�º�º�Ç���I�¾�º�º�ì�« ���î�º�º�ó�À�ï�Â���Y�×���º�º�ó�¦ ���ö�º�º�ë�Â�ó�¦ �����º�º�ô�ß
���¨�º�º���ð�ô�÷���î�º�º�Ï���ú�º�º�÷��� �̈°���º�º�Ï���I�¾�º�º�ì�¬�ó���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª�����¶�¢�º�º�Ì�ü�ó�¦��� �̧��º�º�û�����º�º�ô�ß���Ä���º�º�¬�y
���Î�º�º���»�¦�W�ó�¦�Â���¨�º�º���ü�÷���¦���©�¢�º�º�ì�ç�¦���m�¦�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦�Â���°�¢�º�º�x�
�¦���¾�º�º�ì�ß���Â�¢���°�¢�º�º�ì�à�ó�¦
���I�¾�º�º�ì�«���¢�º�º�Ô���¢�Â�����Z���¢�º�º�à�ø�ô�ó���¢�º�º�ì�ç�Â���¨���º�º�Ç�¾�ü�n�¦���©�¢�º�º�Ø�Ø�¼�m�¦���I�¾�º�º�ì�«�Â���¨���Ÿ�¢�º�º�Ì�û���¦
���©�¢�º�º�è�ó�¢�q���®���º�º�³�Â���¨�º�º�ó�¢�·���?�Â�����¨�º�º���®�¢�m�¦���©�¢�÷�Ä�ô�¬�º�º�È�m�¦���Þ�º�º���ø�]���©�¦�¾�ü�¬�º�º�È�m�¦
���¾�º�º���Ä�«���¨�¾�º�º�m�����º�º�ð�ü�¥���À�¢�º�º�ø�Ó���I�¾�º�º�ì�«���¤�º�º�x���•�¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���Â�¢���¾�º�º�ß�¦���ì�ô�ó

���¾�®�°���À���º�º���ô�÷���¢�º�º�ÿ�°�¾�ë���¨�º�º�¬�¥�¬���¨�º�º�ø���ì�¥���•�¨�ü�º�º�È�¥���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦���¨�¾�º�º�÷���ú�º�º�ß

���¨�º�º� ���n�¦���¿���º�º�ì�«���®�º�º���·���•�¤�º�º�ô�Ø�ó�¦���¨�º�º�à�³�¦�Â�÷�����¨�à�¥�¢�º�º�È�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«����������
���¦�¯�¤�Â���¨�®�°�¦���º�º�ó�¦���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�¦���Þ�º�º���f���ú�º�º�÷���ê�º�º�ì�¸�¬�ó�¦�Â���Î�º�º���»�W�ó�¦���¤�º�º�ô�×���¨�º�º�à�³�¦�Â�`
���•�ò���ä�º�º�Ì�¬�ô�ó���¨�º�º�÷�±���ó�¦ ���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�¦�Â���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦ ���¾�º�º�·�¢���¨�˜�º�º�Ì�ü�m�¦ ���Ê�»���¬�º�º�È�«���C
�����°�¢�à�º�º�Ë�
�¦���?���¨�®�¾�º�º�„�¦���¨�¾�º�º�m�¦���¾���»���§���º�º�ô�Ø�m�¦���¾�¢�ø�ð�¬�º�º�Ç�¦���¢�º�º���ü�÷���¤�º�º�ô�Ø�É��
���Þ�º�º�÷���¤�º�º�ô�Ø�ó�¦���Ò�º�º�ç�°�Â���¨�º�º���Ÿ�¾�¦�m�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���m�¦��� �¢�º�º�ä�ó�¤���ö�º�º�¬�����•�¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦���¿�¾�º�º�ß���¾�¢�º�º�·���?�Â
���;���¦�¯�¤���¢�º�º�÷�¢�����î�º�º�ó�À�¥���À�˜�º�º�Ì�ó�¦���¤�º�º�·�¢�Ï���°�¢�à�º�º�Ë�¤�Â���Ò�º�º�ç�Â�ó�¦���§�¢�¦�º�º�Ç�¢���¶�º�º���Ó���«
���¨�º�º�ì�ç�¦���m�ª���¨�˜�º�º�Ì�ü�m�¦���°�¢�à�º�º�Ë�¤���ö�º�º�¬�����•�©�¢�º�º�×�¦�W�Ë���¦�Â���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�¦���ò�ï��� �¢�è���¬�º�º�Ç�¦
���ò���ä�º�º�Ì�¬�ó�¦���¾�¢�º�º�ø�ß�å��� �¾�º�º�¦�ó�ª���¢�n�Ë���º�º�c���V�ó�¦�Â���•�¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦���¶�º�º�ü�÷�����º�º�ô�ß���¨�º�º���Ÿ�¢���ü�ó�¦

��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷��� �̈°�¦�®�¤�Â

���®�º�º���·���•�¢�º�º�ÿ�¾���¾�a�Â���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦���¨�º�º���·���Ï�����¨�º�º�ü�÷�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«����������
���À���º�º�ð�«�Â���•�¢�º�º�����¾�ó���¾�º�º�ø�¬�à�m�¦���«� �̄��º�º�ø�ü�ô�ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â���¨�º�º� ���n�¦���ò�º�º�¦�ë���ú�º�º�÷���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦���¶�º�º�ü�É�d
���º�º�º���°�« ���ú�º�º�÷ ���©�¦���ü�º�º�Ç���Â�º�º�Ì�ß ����10�� ���D�¤ ���ò�º�º�Ð�« ���¨�¾�º�º�m���•�¨�˜�º�º�Ì�ü�m�¦ ���ö�º�º�Ç�ª
�����¨�º�º� ���n�¦���ú�º�º�÷���þ�º�º���ô�ß���ê�º�º�ç�¦���m�¦���Þ�º�º�ë���m�¦�����º�º�ô�ß���¢�º�º�����ò�º�º�ø�à�ó�¦���Â�º�º�Ð�¬�ì���Â���•�¢�º�º�ÿ�°�¦�¾�Ï�¤
���¤�º�º�ô�×���I�¾�º�º�ì�«���;���¦�¯�¤���¨�º�º�ô�¯�¢�r��� �̈W�ç���Â�¢���Ã�Â�º�º�»�¢��� �̈W�è�º�º�ó���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦���¾�º�º���¾�a���ú�º�º�ð�É�{�Â
��� �¢�º�º���¬�û�¦���º�º�º���°�«�����º�º�ô�ß���¢�º�º�Å�÷�������[�à�º�º�È�«����90�����¨�¾�º�º�÷���°�Â�Â�º�º�÷���ò�º�º�¦�ë���¾�º�º���¾�´�¬�ó�¦
�����º�º�ô�ß���¨�º�º���ó�¢�÷���©�¢�ì�¸�¬�º�º�È�÷���Ä�¢���®���º�º�³�Â���¿�¾�º�º�ß���¤�º�º�x�Â�����¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦���¨�º�º���·���Ï

���¨�º�º� ���n�¦���Ã�¾�º�º�ó���ò�ä�º�º�Ì�m�¦

�����H�¢�°�ó�¦���ò�Ð�è�ó�¦�����ô�ß���ê���ô�à�«��������������

���ö���Ü�ü�«�Â���Î���»�¦�W�ó�¦���¶�ü�m���Å���÷�¢�º�º�Ë���¢�Å���û���û�¢�ë���¦�Å�°�¢�×�¤���¿�¾�ì�����H�¢�°�ó�¦���ò�Ð�è�ó�¦����������
���E�¢�m�¦���ò�º�º�¥�¢�ì�m�¦���¨�º�º���w�¢���¨�º�º�à�¥�¦�Â�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���±�P�«���®�º�º���·�����¢�º�º�����¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���¨�Ø�º�º�Ì�û���¦
�����º�º�ô�ß���¨�º�º�È�÷�¢�l�¦���¨�®�¢�m�¦���Î�º�º�ü�«���¢�º�º�ø�ü���¥���•�¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�¸�ô�ó���¶�Â�º�º�Ì�ï
���?���¢�º�º�`���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨�Ø�º�º�Ì�û�¢�Â���Î�º�º���»�¦�Â�«�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦���¶�Â�Â�º�º�Ë
���ò�ð�º�º�ó���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�¦�Â���¨�Ø�º�º�Ì�û���¦�Â���Î�º�º���»�¦�W�ó�¦��� �̧¦���º�º�û�¢���¾�º�º���¾�b���î�º�º�ó�¯
���¢�º�º�ÿ�Â�ç���«���¤�º�º�x���V�ó�¦���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦���¨�º�º�Ç�®�¢�È�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���¶�º�º�Ó���«���î�º�º�ó�À�ï�Â�����¢�º�º���ü�÷
���¨�º�º�¥���ô�Ø�m�¦���ê�º�º�Ÿ�¬���ó�¦���î�º�º�ó�¯���?���¢�º�º�`���•�¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦���¤�º�º�ô�×���I�¾�º�º�ì�¬�ó
���©�¢�º�º�è�ó�¢�q���®���º�º�³�Â���¨�º�º�ó�¢�·���?�����º�º�ð�ü�¥���À�¢�º�º�ø�Ó���ò�º�º���Ð�è�«�Â���•�¨�º�º���ó�¢�m�¦���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦�Â
���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤ �����º�º�ô�ß ���¨�à�¥�¢�º�º�È�ó�¦ ���¨�®�¢�m�¦ ���Î�º�º�ü�« ���¢�º�º�ø�ü���¥ �����¨�º�º�ø�Ü�û���¦�Â ���¾�º�º�ß�¦���ì�ô�ó



 2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� ����� 88

�Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦��
�¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�ì�÷��

���¨�¾�º�º�÷���¨�º�º�ü�÷�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���¶�º�º�Ó���«�Â���•�©�¦� �¢�ü�°�¬�º�º�Ç���¦���¨�º�º�j�¢�à�÷�Â���¤�º�º�ô�Ø�ó�¦���¨�º�º�à�³�¦�Â�÷
���©�¢�ì�¸�¬�º�º�È�÷���®���³�Â���¿�¾�ß���¶�Â�º�º�Ì�¥���¢�ÿ�¾���¾�a���¨���û�¢�ð�÷�¤�Â���¨�Ð�»�Â�ó�¦���¨���·���Ï
���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦���ê�º�º���ì�b���D�¤�����à�º�º�È�«���¿�¢�ð�º�º�·���¦���ý�À�º�º�ÿ���À�¤�����ò�ä�º�º�Ì�m�¦�����º�º�ô�ß���¨�º�º���ó�¢�÷
���[�¥���¨�º�º�ì�°�ó�¦���±�Ä�º�º�à�����¢�º�º�r���•�¨�Ø�º�º�Ì�û���¦���ö�º�º���Ü�ü�«�Â���Î�º�º���»�¦�W�ó�¦���¶�º�º�ü�÷���?���¨�º�º�ÿ�¦�Ä�ü�ó�¦�Â
���°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦���Þ���´�º�º�Ì�«�Â���¾�¢�º�º�ø�ß���¦���¨�º�º� ���¥���Ä�º�º���Ä�à�«���?���ö���º�º�È���Â���¨�º�º���ü�à�m�¦���©�¢�º�º���j�¦

�����©�¢�º�º�è�Ï�¦���m�¦�Â���©�¢�º�º�×�¦�W�Ë���¦�������º�º�ô�ß���¢�º�º���ü�÷���®�º�º�ó�¢�°�ó�¦���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���ò�ø�º�º�Ì������������
����2024���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ��

���¤�x���®���·���•�©�¢�è�Ï�¦���m�¦�Â���©�¢�×�¦�W�Ë���¦�����¨�à�Ç�¢�¬�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�ü�«����������
���©�¢�º�º���j�¦���Þ�º�º���f���ú�º�º�÷���¨�º�º�÷�°�¢�Ï���¨�º�º�¥�¢�ë�°���ª�º�º�b��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���À���º�º�ð�«���À�¢
���¨�¦�º�º�Ç�¢�ü�m�¦���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦��� �̈Â�º�º�Ÿ�¦�¾�ó�¦���¨�º�º�¥�¢�ë�Â�ó���Þ�º�º�Ô�c���©�ª�¦���º�º�¥���®���º�º�³�Â���Þ�º�º�÷���•�¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦
�����º�º�ô�ß��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���Ä���º�º�¬�b���À�¢���¤�º�º�x�Â�����¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���ò�ï���¨�º�º�à���¦�Ø�ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â
���?���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���¨�º�º�¦�ã�°���¾�¢�º�º�·���?�Â��� �̈Ä�º�º���o���ú�º�º�ï�¢�÷�¢�Â���¤�º�º�«�¢�ð�÷�Â���¨�º�º�÷�¾�»���ê�º�º�ç�¦�Â�÷
���•�¨�º�º�Ï�¢�»���¨�º�º�à���¦�×���©�¦�¯���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¥���Ä�¢���Â�¢��� �̈Â�º�º�Ø�l�¦�Â���¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ð�ó�¦���®�¦���º�º�m�¦��� �̧¦�¾�º�º���¤
���¨�º�º�ø�Ü�û���ó ���¢�º�º�Å�ì�ç�Â ���¨�¦�º�º�Ç�¢�ü�m�¦ ���©�¢�º�º�è�Ï�¦���m�ª ���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�÷ ���Z�ç���º�º�« ���¤�º�º�x
���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦�Â ���¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦ ���Ä�º�º�����a ���¤�º�º�x ���¢�º�º�ø�ï�����¨�º�º�ô�Ð�ó�¦ ���©�¦�¯ ���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â
���¤�º�º�x ���î�º�º�ó�À�ï�Â ����� �̈°�®�¢�º�º�Ð�ó�¦�Â ���¨�®�°�¦���º�º�ó�¦ ���©�¢�ü�¸�º�º�Ì�ó�¦ ���¶���¬�º�º�»�¦ ���Þ�º�º�ü�{ ���¢�º�º�`
���Þ�º�º���f���Ä�º�º�����a���D�¤���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª����� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���?���¨�º�º���ü�÷�¢���¨�º�º�ø�Ü�û�¢���Z�ç���º�º�«
���©�¢�º�º�ø���ô�à�¬�ó�¦�Â���©�¦� �¦�Â�º�º�³���ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â���¨�º�º�÷���È�ô�ó���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¦�¾�º�º�à�m�¦�Â���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦
���©�¢�º�º�×�¦�W�Ë���¦���¨�¢�º�º�ß�¦�Â�÷�Â���¨�º�º���ü�÷���¦���©�¦�Â�º�º�ä�°�ó�¦���Þ�º�º���f���¨�º�º�j�¢�à�÷���¤�º�º�x�Â�����¨�¾�º�º�ø�¬�à�m�¦

���¢�º�º���¬���¢�g�Â���¨�º�º� ���¦�ó�ª���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦

���®�º�º���·���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���¾���º�º�»�¾�ó�¦����� �̈Â�º�º�Ë�¢�à�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«�Â������������
���¨�º�º���°�Â�Â�Ô�ó�¦���¶�º�º���°�¢�Ð�¬�ó�¦�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾���º�º�»�®���¤�º�º�ô�Ø�¬��
���[�Ð�ô�¼�m�¦�Â���°�¦�Â�Ä�ó�¦�Â���[�è�Û���m�¦���ú�÷���ò�ð�ó���Y�÷���¦���¶�È�m�¦��� �¦�Â�³�¤�Â���¨� ���n�¦���ú�÷
�����´�¢�º�º�Ð�¬�»���ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â���Ã�Â�º�º�»���¦���¨�º�º���÷���ð�k�¦���©�¢�º�º���j�¦�����º�º�è�Û���÷�Â���[���º�º�ï�Â�ø�j�¦
���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���¿�Ä�º�º�¬�ô�����®�º�º���·�����¨�¦�º�º�Ç�¢�ü�m�¦���¶�º�º���°�¢�Ð�¬�ó�¦�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦���¤�º�º�x���¢�º�º�ø�ï
���[�ô�º�º�÷�¢�à�ó�¦���Þ�º�º���ø�j���Y�÷���¦���¶�º�º�È�m�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤���ò�����º�º�È�¬�ó���¨�º�º� ���n�¦���Þ�º�º�÷���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�ª
���î�º�º�ó�À�ï�Â ����� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷ ���¾���º�º�»�® ���¶�º�º���°�¢�Ð�« ���°�¦�¾�º�º�Ï�
 ���¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦ ���?
���[�ô�ä�º�º�Ì�ø�ô�ó���¢�º�º�����ç���¾�º�º�³�¦���¬�ó�ª���¶�ø�º�º�È�����V�ó�¦���Þ�º�º�ë�¦���m�¦���¾�º�º���¾�¸�¬�¥���¨�º�º� ���n�¦���¿���º�º�ì�«

��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���ò�º�º�»�¦�®���[�Ð�º�º�ô�¼�m�¦�Â

�����®�ó�¢�°�ó�¦���ò�Ð�è�ó�¦�����ô�ß���ê���ô�à�«������������

���¿�¢�à�ó���½�°�¢�ø�j�¦�Â���¨�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�ó�¦���¨� ���ÿ���¨�¸�Ÿ�����ú�÷���®�ó�¢�°�ó�¦���ò�Ð�è�ó�¦���?������������
���¢�º�º�r���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¢�º�º�è�Ï�¦���m�¦�Â���©�¢�º�º�×�¦�W�Ë���¦���ö�º�º�Ü�ü�É�����•2024
���¨�®�¢�m�¦���ª�º�º�b�����¨�º�º��� ���¦�ó�¦���¨�º�º���¢�ø�k�¦�Â���À�¢�º�º�÷���¦�Â���¨�º�º�÷���È�ó�¦���À�¢�º�º�ø�Ó���?���ö���º�º�È��
���¨�º�º�¥�¢�ë�°���ò�º�º�p��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���À���º�º�ð�«���À�¢��� �̈°�Â�Â�º�º�Ó�����º�º�ô�ß���®�¾�º�º�Ì�É�����•�¨�à�º�º�Ç�¢�¬�ó�¦
���¨�º�º���ü�÷�¢���¨�º�º�ø�Ü�û�¢�Â���©�ª�¦���º�º�¥���®���º�º�³�Â���Þ�º�º�÷���•�¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦���©�¢�º�º���j�¦���ò�º�º�¦�ë���ú�º�º�÷���¨�º�º�÷�°�¢�Ï
���Z�ç���º�º�«�����º�º�ô�ß���©�¢�º�º�×�¦�W�Ë���¦���ò�ø�¬�º�º�Ì�«���®�º�º���·�����¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���ò�ï���¨�º�º�à���¦�Ø�ó���¨�¦�º�º�Ç�¢�ü�÷
���¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ð�ó�¦���®�¦���º�º�ø�ô�ó���¨�¦�º�º�Ç�¢�ü�m�¦���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦�Â���¤�º�º�«�¢�ð�m�¦�Â���¨�º�º�÷�¾�l�¦���ê�º�º�ç�¦�Â�÷
���¶���¬�º�º�»�¦���Þ�º�º�ü�÷�Â���À�¢�º�º�÷���¦�Â���¨�º�º�÷���È�ó�ª���¿�¢�º�º�ø�¬�ÿ���¦���D�¤���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª���•� �̈Â�º�º�Ø�l�¦�Â
��� �̈Â�º�º�Ë�¢�à�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���Î�º�º�ü�É�«�Â�����¨�º�º���ü�÷���¦�Â���¨�º�º��� ���¦�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���Ä�º�º�����a�Â���©�¢�ü�¸�º�º�Ì�ó�¦
�����º�º�ô�ß ���¾���º�º�Ð�k�¦ ���ò�º�º�°�÷ ���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�m ���¾���º�º�»�¾�ó�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤ �����º�º�ô�ß
���ú�º�º���¾�³�¦���¬�m�¦���®�¦�Â�º�º�ç���¦���Þ�º�º���ø�j���Y�÷���¦���¶�º�º�È�m�¦��� �¦�Â�º�º�³�¤�Â���¨�º�º���°�Â�Â�Ô�ó�¦���¶�º�º���°�¢�Ð�¬�ó�¦
���ò�º�º�»�¦�® ���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦ �����º�º�ô�ß ��� �̈Â�Ø���º�º�È�ó�¦�Â ���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦ ���±�Ä�º�º�à�� ���¢�º�º�r ���•�¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦ ���?
���¨���°�¢�º�º�È�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�û���¦�Â���[�û�¦���º�º�ì�ô�ó���¾�¢�º�º�°�¬�÷���¦���ú�º�º�ø�Ô���Â���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦

���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ�������¢�º�º���ô�ì�û�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���¤�����Þ�º�º�¥�¦�Â�ó�¦���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���ò�ø�º�º�Ì��
����2024���•�½�°�¢�ø�j�¦�Â

���•�¢�º�º�����ç���»�Â�º�º�Ð�¬�ó�¦�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ò�º�º�ì�û�����Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º���®�¢�k�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«����������
���D�¤��� �̧¦�¾�º�º���¤���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���ú�º�º�÷���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ò�º�º�ì�ü�¥���¶�ø�º�º�È�É�����þ�º�º�û�¢�����º�º�ô�ß���¨�®�¢�m�¦���Î�º�º�ü�«
���Â�¢���ò�º�º�»�¦�®���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���¨�º�º�ì�ô�à�÷���ê�º�º�×�¢�ü�÷���D�¤���Â�¢���Ã�Â�º�º�»�¢
���Â�º�º�»�¡���D�¤��� �̧®���¬�º�º�È�÷���ú�º�º�÷���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ò�º�º�ì�ü�¥���¶�ø�º�º�È�É�����¢�º�º�ø�ï���•�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���«�°�¢�º�º�»
���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ô�ó���Þ�º�º�Ô�É�c���À�¢���À�Â�®���¨�¾�º�º�·�¦���ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���ò�º�º�»�¦�®
���î�º�º�ó�À�ï�Â �����î�º�º�ó�À�ó ���¨�º�º�ø�Ü�ü�m�¦ ���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³���ó ���¢�º�º�Å�ì�ç�Â ���•�¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â
���®�°�¦�Â�~�����ª�º�º�È�è�û�¢�m�¦�����¨�º�º�ó���ø�k�¦���À�¢�º�º���¥���?���¨�º�º�³�°�¾

�É
�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���õ���¶�ø�º�º�È�É��

���¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���÷�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦���¾�º�º�à�¥���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���?���n�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦

���ò�ø�¬�º�º�Ì�«���V�ó�¦�Â���•�¨�º�º�ß���ü�ø�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦�����Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º���û�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«����������
���¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦���þ�º�º�¬�¸�Ÿ���Â���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���¿�¢�ð�º�º�·�¢���¤�º�º�³���`���¨�º�º�ß���ü�ø�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦�����º�º�ô�ß
���¨�º�º���ð�ô�m�¦���¨�º�º���¢�ø� �̂��¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���©�¦�°�¦�Â�º�º�ì�ó�¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���ó���¨�º�º�è�ó�¢�¼�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���î�º�º�ó�À�ï�Â
���¨�º�º�ó�Â�®���˜�º�º�Ì�ü�÷���ò�º�º�ø�b���V�ó�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���Å�¢�º�º�Ô���¦�Â�����¨�º�º���ß�¢�ü�Ð�ó�¦�Â���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦�Â���¨�º�º���Â�ð�è�ó�¦
���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦�Â���¨�º�º���ô�ì�à�ó�¦���©�¦�Â�º�º� �̄š�m�¦�Â���©�¦�°�¾�º�º�¼�m�¦���Å�¢�º�º�Ô���¢�Â�����¢�º�º���ü�÷���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦���Þ�º�º�ü�{

���¨�º�º���·���Ð�ó�¦���¨�º�º�����¬�ü�÷���Â�¢���¨�¾�º�º�Ç�¢�è�ó�¦���Â�¢���¨�º�º�è�ó�¢�¬�ó�¦

���¤�º�º�x���®�º�º���·���•�¨�¾�º�º���ì�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦�����Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º�°�ó�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«����������
���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ���¾�¢�º�º�»�®�¤ ���¾�º�º�ü�ß ���¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦ ���©�¢�º�º���j�¦ ���¨�º�º�ì�ç�¦���÷ �����º�º�ô�ß ���¾���º�º�Ð�k�¦
���¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ð�ó�¦���Â�¢���¨�à�º�º�Ì�m�¦���®�¦���º�º�m�¦�Â�����¾�¢�à�¬�º�º�Ë���ó���¨�º�º�ô�¥�¢�ì�ó�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦�����¨�º�º���ó�¢�¬�ó�¦
���î�º�º�ó�À�ï�Â���¢�º�º���ß���û���À�¢�ï���®�¢���©�¦�Â�º�º�´�è�¬�m�¦�Â���Â�º�º�Ÿ�¢�»�À�ó�¦�Â���¨�¸�ô�º�º�Ç���¦�Â��� �̈Â�º�º�Ø�l�¦
���ê�¦�º�º�È�÷���¶�º�º�È�ç���¶�¦�W�Ë�¦���¢�º�º���¦�³���`���°�®�¢�º�º�Ð�ó�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¦�Z�»�¢�Â���¨�º�º���¦�Ø�ó�¦���®�¦���º�º�m�¦

���¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦���©�¢�º�º���j�¦���ú�º�º�÷

�����Þ�¥�¦�Â�ó�¦���ò�Ð�è�ó�¦�����ô�ß���ê���ô�à�«������������

���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦ ���¨�º�º� ���ÿ���¨�º�º�¸�Ÿ�� ���ú�º�º�÷���Þ�º�º�¥�¦�Â�ó�¦ ���ò�º�º�Ð�è�ó�¦ �� �� �� �� ��
���?���ö���º�º�È�����¢�º�º�r���•�¢�º�º���ô�ì�û�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���¤���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤���¾�Â�¢�º�º�ü�¬����2024���¿�¢�º�º�à�ó
���¤�º�º�³���`�����¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?���Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦�Â���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß���¨�º�º�÷���Ç�Â���ö�º�º���Ü�ü�«
��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ò�º�º�»�¦�®���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ò�º�º�ì�ü�¥���¶�ø�º�º�È�É�����•�Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º���®�¢�k�¦���¨�®�¢�m�¦
���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���õ���¶�ø�º�º�È�É�����¢�º�º�ø�ï���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³���ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â���¢�º�º���³�°�¢�»�Â
���¨�®�¢�m�¦ ���¢�º�º�÷�¢�����¨�º�º� ���n�¦ ���¨�º�º�ì�ç�¦���÷�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦ ���¾�º�º�à�¥��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷���?
���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���¤�º�º�³���`���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦���ú�º�º�÷���¨�º�º�ß���ü�ø�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ö�º�º�Ü�ü�É�¬�ç���•�Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º���û�¢�°�ó�¦
���®�¦���º�º�m�¦�Â���¨�º�º���ô�ì�à�ó�¦ ���©�¦�Â�º�º� �̄š�m�¦�Â��� �̈°�¾�º�º�¼�m�¦ ���®�¦���º�º�m�¦ ���ò�º�º�°�÷���•�¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦ ���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â
���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦���Þ�º�º�ü�{���¨�º�º�ó�Â�®���˜�º�º�Ì�ü�÷���ò�º�º�ø�b�Â���•�¨�º�º���·���Ð�ó�¦���¨�º�º�����¬�ü�m�¦���Â�¢���¨�¾�º�º�Ç�¢�è�ó�¦
���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���©�¦�°�¦�Â�º�º�ì�ó�¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���ó���¨�º�º�è�ó�¢�¼�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���D�¤���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª���•�¢�º�º���ü�÷
���¨�º�º�°�ó�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���Î�º�º�ü�«�Â�����¨�º�º���ß�¢�ü�Ð�ó�¦�Â���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦�Â���¨�º�º���Â�ð�è�ó�¦���¨�º�º���ð�ô�m�¦���¨�º�º���¢�ø�^
���ò�º�º�¦�ë���¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦���©�¢�º�º���j�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���÷�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦��� �̈°�Â�Â�º�º�Ó�����º�º�ô�ß���Â�º�º�Ì�ß
���¨�º�º�ô�¥�¢�ì�ó�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ò�º�º�°�÷���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���D�¤���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���Ò�º�º�à�¥���¾�¢�º�º�»�®�¤
���®�¦���º�º�m�¦�Â���Â�º�º�Ÿ�¢�»�À�ó�¦�Â���¨�¸�ô�º�º�Ç���¦�Â��� �̈Â�º�º�Ø�l�¦ ���¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ð�ó�¦ ���®�¦���º�º�m�¦�Â���¾�¢�à�¬�º�º�Ë���ó
���Þ�º�º�÷���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦���ê�º�º�ç�¦���«�Â���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���¨�º�º�÷���Ç���ú�º�º�ø�Ô�����¢�º�º�r���•�¨�º�º���¦�Ø�ó�¦

���¨���°�¢�º�º�È�ó�¦���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���¦

���?���¢�º�º�����ô�ß��� �́��º�º�Ð�ü�m�¦ ���¿�¢�ð�º�º�·���¦ ���î�º�º�ô�«���À�¦ ���Â�º�º�ï�À�ó�ª ���Â�º�º���¾�j�¦�Â�� �� �� �� �� ��
���¿�¢�º�º�à�ó ���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â ���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â ���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦ ���¨�º�º� ���ÿ ���¨�º�º�¸�Ÿ�� ���ú�º�º�÷ ���Þ�º�º�¥�¦�Â�ó�¦ ���ò�º�º�Ð�è�ó�¦
���¢�º�º���ô�ì�û�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���¤���©�¢�º�º���ô�ø�ß���ö�º�º���Ü�ü�¬�¥���¨�º�º� ���n�¦���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó�¦���Æ�º�º�ð�à�«��2024
���¨�º�º�ø�Ü�û���ó���¾�¢�º�º�°�¬�÷���¦���±�Ä�º�º�à�«�Â���Þ�º�º�ø�¬�´�ø�ô�ó���À�¢�º�º�÷���¦�Â���¨�º�º�÷���È�ó�¦���ú�º�º�ø�Ô�«���¨�º�º�ì���Â�Ø�¥



89  2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� �����                                          

���ô���È�ó�¦���¾�ø�p���f���µ���ß���Þ�ç�­�����®

���?���ö���º�º�È�«���¨�º�º�ø�Ü�ü�m�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���ý�À�º�º�ÿ���À�¤�����¨�º�º��� ���¦�ó�¦�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â
���•�¨�º�º���ü�à�m�¦ ���©�¢�º�º���j�¦ ���[�¥���¨�º�º�ì�°�ó�¦ ���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���¨�º�º���¸�Ð�ó�¦ ���¾�¢�º�º�ø�ß���¦ ���¨�º�º� ���¥���Ä�º�º���Ä�à�«
���¨�÷�¦�¾�¬�º�º�È�m�¦���¨�º�º���ø�ü�¬�ó�¦���ê�º�º���ì�b�Â���®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦���¨�º�º�ô�´�ß���Þ�º�º�ç�®���?���ö���º�º�È�«���•�E�¢�º�º�¬�ó�ª�Â

���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨�Ø�º�º�Ì�û�¢�����Æ�º�º�÷�¢�l�¦���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���ò�ø�º�º�Ì��������������
����2024���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ�������¢�º�º�����¬���ø�º�º�È�m�¦

���¨�Ø�º�º�Ì�û���¦���Ò�º�º�à�¦�ó���¨�º�º�Ï�¢�»���¿�¢�ð�º�º�·�¢����� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º�à�¥�¦�Â�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«����������
���¶�ø�º�º�È�����¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���ú�º�º�÷���¨�º�º�È�÷�¢�l�¦���¨�®�¢�m�¦���¿�¢�ð�º�º�·�¦���¨�¢�º�º�ß�¦�Â�÷���Þ�º�º�÷���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦�Â

���¨�º�º���«�	�¦���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�ª���¿�¢�º�º���ì�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���?

���¾�ß�¦���ì�ó�¦���ú�÷���¨�È�÷�¢�l�¦���¨�®�¢�m�¦���¿�¢�ð�·�¦���¨�¢�ß�¦�Â�÷���Þ�÷���þ�û�¢���¨�®�¢�m�¦���©�Â�ï�¯������������
���¨���«�	�¦���©�¢���ô�ø�à�ó�ª���¿�¢���ì�ó�¦��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���?���¶�ø�È��

� � �ý�����¨�ç�¢�Ô�m�¦���¨�ø���ì�ó�¦���©�¢���ô�ø�ß
� � �ý���Â�¢���ò�º�º�»�¦�®���ú�º�º�÷���¨�®�°�¦���º�º�ó�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦�����º�º�ô�ß���¨�º�º�û�¢���Ð�ó�¦���¾�¢�º�º�ø�ß�å���¿�¢�º�º���ì�ó�¦

���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���«�°�¢�º�º�»
� � �ý���Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ô�ó���¨�Ø���È�¦�ó�¦���Þ���ø�´�¬�ó�¦���©�¢���ô�ø�ß
� � �ý���²�÷�¾�ó�¦�Â���Ö�ô�l�¦���©�¢���ô�ø�ß

���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���ò�º�º���Ð�b���ö�º�º�¬�����þ�º�º�û�¦���¨�®�¢�m�¦���©�Â�º�º�ï�¯���¢�º�º�ø�ï��������������
���¢�º�º���¬�ø���ë�����º�º�ô�ß��� �¢�º�º�ü�¥���¨�º�º�ð�ô�ø�ø�ô�ó���¢�n���º�º�»�®���¾�¢�º�º�·���?���¨�º�º���¦�ü�³���¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦�����º�º�ô�ß
���?�Â���•�¨�®�¢�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���ú�º�º�÷����1����� �̈Â�º�º�ì�è�ó�¦���?���¨�º�º�¸�Ó���m�¦���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦���¨�º�º�ç�¢�Ó�¤���¾�º�º�à�¥
���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���ò�º�º�»�¦�®���ú�º�º�÷��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���¨�º�º�ô�»�¾�m�¦���¨�º�º�ß�¢�Ô�¦�ó�¦���ª�º�º�û�¢�ï���¾�¢�º�º�·
���©�¢�Â�×���V�ó�¦���¨�®�®�Ä�ó�¦�����ô�ß���¤�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â���¨���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���¾�¢�Ð�¸�¬�º�º�Ç�¦���ö�¬���ç
���?���¨�º�º�¸�Ó���m�¦���¨�Ø�º�º�Ì�û���ª���¿�¢�º�º���ì�ó�¦���¾�¢�º�º�·���?���¶�W�Ì�º�º�����î�º�º�ó�À�ï�Â���������¢�º�º�����ô�ß
���¶�ø�º�º�È�� ���¢�º�º�ø�ï�����¨�º�º�ß�¢�Ô�¦�ô�ó �����º�º�ï�Â�ø�j�¦ ���¾�º�º�ü�¦�ó�¦ ���Z���º�º�ä�« ���¿�¾�º�º�ß ����1�� ��� �̈Â�º�º�ì�è�ó�¦
���¢�º�º�`���î�º�º�ó� �̄Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���?���¨�º�º���û�Â�W�ð�ó�
�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¶�¢�º�º�Ì�û���¨�º�º�Ç�°�¢�ø�`
�����º�º�ô�ß���•�¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦���þ�º�º�¬�¸�Ÿ���Â���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û���¿�¢�ð�º�º�·�¢���Þ�º�º�÷���ê�º�º�ç�¦���¬��

�����º�º�ô�����¢�º�º�`���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���¿�Ä�º�º�¬�ô�����À�¢

� � �ý���Þ���Â�º�º�È�ó�¦���ò�º�º�ì�ü�ó�¦���©�¢�ï�Â�º�º�Ë���ê�º�º���Â�×���ú�º�º�ß���©�¢�ü�¸�º�º�Ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���Î�º�º���ô�c���ö�º�º�¬��
�����¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?���¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦���¨�º�º���j�¦���ú�º�º�÷���¨�º�º�Ð�»�Â�m�¦

� � �ý���Å�¢�º�º�ì�ç�Â���¨�º�º���û�Â�W�ð�ó�
�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���©�¢�ü�¸�º�º�Ë���Â�º�º���¾�Ð�«���¨�®�¢�º�º�ß�¤���À���º�º�ð�����À�¢
���©���¾�º�º�à�ø�ô�ó���¢�º�º�ì�ç�Â�Â���¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦���þ�º�º�¬�¸�Ÿ���Â���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó

���©�¢�º�º�ø���ô�à�«�Â���Ö�º�º�¥�¦���Ó���ú�º�º�÷���°�¾�º�º�Ð�����¢�º�º�÷�Â���¨�º�º� ���n�¦���¢�º�º�ÿ�°�Â�ì�«���V�º�º�ó�¦

���ò�º�º�°�÷���¢�º�º�����¬���ø�º�º�È�m�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦����� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º�È�÷�¢�l�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«������������
���®�¦���º�º�m�¦���½�����¬�º�º�Ç�¦���î�º�º�ó�À�ï�Â�����À�Â�Â�º�º�»�¡���½���m���¨�º�º�ß�¢�Ô�¦�ó�¦���¨�º�º���ð�ô�÷���ò�º�º�ì�û���¶�Â�Â�º�º�Ë

���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���»���«�¤���î�º�º�ó�À�ï�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���ò�º�º�»�¦�®

���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���?���¨�º�º�ü���à�÷���©�¢�º�º���ô�ø�ß���ö�º�º�Ü�ü�«���®���º�º�ü�¥���¨�¾�º�º�ß���ª�º�º�ó�Â�¢�ü�«���¢�º�º�ø�ï������������
���E�¢�º�º�¬�ó�¢�ï�����º�º�ÿ�Â ���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦

� � �ý���Â�¢���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���ò�º�º�¦�ë���ú�º�º�÷���¨�º�º�ß�®���m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¨�º�º���ð�ô�÷���ò�º�º�ì�ü�¥���¶�ø�º�º�È��
��� �¢�ü�°�¬�º�º�Ç�¦���Þ�º�º�÷���•�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���ò�º�º�»�¦�®���ú�º�º���Â�»�¡���½���º�º�÷���D�¤���¨�º�º�ß�¢�Ô�¦�ó�¦���î�º�º�ó�¢�÷

���¢�º�º�����ô�ß���Ú�º�º�è�b���Â�¢�����º�º�ï�Â�f���¤�º�º���Â�����®�¢�º�º�Ô�ì�¥���¨�º�º�Ø�¦�«�Â�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦

� � �ý���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���ª���¶�Â�Â�º�º�Ì�÷��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���?��� �̈Â�ç�¢�º�º�È�m�¦���©�®�Â�¢�º�º�·���ú�º�º���Ä�c
���¢���˜�º�º�Ì�¥��� �̈°�®�¢�º�º�Ð�ó�¦���Ö�º�º�¥�¦���Ô�ó�¦�Â���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�ª

� � �ý���À�Â�® ���¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦ ���ò�º�º�»�¦�® ���®�¦���º�º�m�¦ ���½�����¬�º�º�Ç�¦�Â ���¾�¢�ø�à�¬�º�º�Ç�¦ ���ú�º�º�ð�{
�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦���¶�Â�º�º�Ì�¥���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ô�ó���¢�º�º���ß���Ô�»

���¢�º�º���ü�ß ���°�¾�º�º�Ð�« ���V�º�º�ó�¦ ���¨�º�º�ó�®���ª ���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦�Â ���¨�º�º� ���n�¦ ���¨�º�º�ì�ç�¦���÷
� � �ý���¿�¢�º�º�Ü�û���¿�¢�ð�º�º�·�����Å�¢�º�º�ì�ç�Â�Â���¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���`���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���»���º�º�«�õ���¶�ø�º�º�È�É��

���¨�¾�º�º�ø�¬�à�m�¦���©�¢�º�º�Ç�¢���È�ó�¦�Â���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦
� � �ý���ö�º�º�ë�Â�ó�¦�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦���À�Â�®���ö�º�º���ì�m�¦���Z�º�º�ã���Â�º�º�³�¢�¬�ó�¦���ò���´�º�º�È�«���ú�º�º�ð�{

���ò���´�º�º�È�¬�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�¬�����ú�º�º�ð�ó�Â���•�Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ò�´�º�º�È�ô�ó���¾�º�º�·���m�¦���Y�º�º�×���ó�¦
���ª�º�º�b�Â���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���¨���ó�Â�š�º�º�È�÷�Â���Å�¢�ç�¦�Â�º�º�Ë�¤���S�º�º�ü�³���¦���Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ò�´�º�º�È�ó�ª

���¨�º�º�ë���à�ó�¦���©�¦�¯���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���½�¢�º�º���¬�û�¦���À�Â�®���¨�º�º� ���n�¦���»�¦�Â�º�º�Ë�¤

���®�º�º���·��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���©�­�¦�Ä�º�º�»����� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º�Ç�®�¢�È�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«������������
���®�º�º���·���¢���×�Â�Â�º�º�Ë�Â���¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ð�ó�¦�Â���¨�ô�Ÿ�¢�º�º�È�ó�¦���®�¦���º�º�m�¦���ú�º�º���Ä�c���¶�Â�Â�º�º�Ë���ª�º�º�ó�Â�¢�ü�«
���•� �̧¦�¾�º�º���¤���©�­�¦�Ä�º�º�»���Â�º�º�¸�¦�ó�¦���µ�Â�º�º�ß���?���¨�®���º�º�³���m�¦���ú�è�º�º�È�ó�¦���°�¢�º�º�¦�¬�ß�¦���ú�º�º�ð�{���þ�º�º�û�¦
�����º�º�ô�ß���ò�º�º�Ð�b�Â���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?���¨�ô�´�º�º�È�÷���¨�ü���è�º�º�È�ó�¦���À���º�º�ð�«���À�¦���¶�Â�º�º�Ì�¥���ú�º�º�ð�ó�Â

���¨�¦�º�º�Ç�¢�ü�m�¦���©�¢�º�º�y�Â�Ð�¬�ó�¦

�����E�¢�¬�ó�¦�����ô�ß���ª�Ð�û���®���·������������

� � �ý���¨�º�º���ó�Â�W�¦�ó�¦�Â ���¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ð�ó�¦ ���©�¢�º�º�´�¬�ü�m�¦ ���ú�º�º���Ä�c�Â ��� �̧¦�¾�º�º���õ ���¶�ø�º�º�È�É��
��� �̧¦�¾���
�¦���©�­�¦�Ä�»���?���¨�¦�Ÿ�¢�º�º�È�ó�¦���©�¢�´�¬�ü�m�¦�Â���¨�ô�Ÿ�¢�º�º�È�ó�¦���¨���Ÿ�¢���ø���ï�Â�W�¦�ó�¦�Â

���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���ò�º�º�¦�ë���ú�º�º�÷���Þ�º�º�ë�¦���m�¦���¾�º�º���¾�b�Â���¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���÷���¶�Â�º�º�Ì�¥
� � �ý��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���©�­�¦�Ä�º�º�» ���? ���©�¢�º�º�´�¬�ü�m�¦ ���ý�À�º�º�ÿ ���ú�º�º���Ä�c�Â ��� �̧¦�¾�º�º���¤ ���ú�º�º�ð�{

���Þ�º�º�÷���ê���º�º�È�ü�¬�ó�¦�Â���¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���m�¦���¶�Â�º�º�Ì�¥���Â�º�º�¸�¦�ó�¦���µ�Â�º�º�ß���?���¨�º�º�à�ë�¦���ó�¦
���¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦ ���©�¢�º�º���j�¦

� � �ý���¨�ô�Ÿ�¢�º�º�È�ó�¦ ���¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ï�Â�W�¦�ó�¦�Â ���¨�º�º���ó�Â�W�¦�ó�¦ ���©�¢�ü�¸�º�º�Ì�ó�¦ ���ò�º�º�ì�ü�¥ ���¶�ø�º�º�È�É��
���¾���º�º�Ð�k�¦���¾�º�º�à�¥���Â�º�º�¸�¦�ó�¦���µ�Â�º�º�ß���?���ú�è�º�º�È�ó�¦���[�º�º�¥���¨�¦�Ÿ�¢�º�º�È�ó�¦���©�¢�º�º�´�¬�ü�m�¦�Â

���§���º�º�ô�Ø�m�¦���ê���º�º�È�ü�¬�ó�¦�Â���¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���÷�����º�º�ô�ß
� � �ý���¶�Â�º�º�Ì�¥ ���¨�º�º�ï�Â�¸�¬�÷ ��� �̧¦�¾�º�º���¤ ���©�­�¦�Ä�º�º�» ���ú�è�º�º�È�ó�¦ ���°�¢�º�º�¦�¬�ß�ª ���¶�ø�º�º�È�É��

���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?���¨�ü���è�º�º�È�ó�¦���ò���´�º�º�È�«�Â���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¢�º�º�ì�ç�¦���m�¦�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦
���¨���ø���ô�ë�
�¦���ý�¢���m�¦���?���¢�ÿ�¾�³�¦���«�Â���¨� ���n�¦���¨�Ð�ü�÷�����ô�ß���À�Â�Ä�¼�ø�ô�ó���E�	�¦

���¢�º�º���°�®�¢�ä�÷���ò�º�º�¦�ë���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¦�Â�º�º�ï�À�m�¦���®�¦�¾�º�º�ß�¤�Â���¨�º�º�ð�ô�ø�ø�ô�ó

���Æ�÷�¢�l�¦���ò�Ð�è�ó�¦�����ô�ß���ê���ô�à�¬�ó�¦������������

��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨�Ø�º�º�Ì�û�����Å���÷�¢�º�º�Ë���¦�Å�°�¢�º�º�×�¤���Æ�º�º�÷�¢�l�¦���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���¿�¾�º�º�ì��������������
���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦ ��� �̈°�¦�®�¤�Â ���ö�º�º���Ü�ü�« ���ò���º�º�È�� ���¢�º�º�r ���•�¢�º�º�� ���¬���ø�º�º�È�m�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â
���©�®�¾�º�º�·���¾�º�º�ì�ç�����¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���ò�º�º�»�¦�®���¾�¢�º�º�Ë�à�ç���ò�ð�º�º�Ì�¥���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦�Â���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦
���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���? ���¢�º�º�� ���¬���ø�º�º�È�m�¦ ���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦ ���¬���º�º�Ó���¥ ��� �̈Â�º�º�Ì�ß ���¨�º�º�à�¥�¦�Â�ó�¦ ���¨�®�¢�m�¦
���¢�º�º�ø�ü���¥�����¨�º�º�û�Â�Â�÷�Â���¨�º�º�ë�¾�¥���¢�º�º�ÿ�À���è�ü�«�Â���¢�º�º���÷�¢�ð�·�¢���ê�º�º���¦�Ø�«���¨�º�º���÷�¦�Ä�ó�¤���Þ�º�º�÷���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦
���Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¨���ð�ô�÷���ò�ì�ü�¥���¨�ì�ô�à�¬�m�¦���©�¦� �¦�Â�³�
�¦���ö�Ü�ü�«��� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º�È�÷�¢�l�¦���¨�®�¢�m�¦
��� �̈°�¦�®�¤���?���¨�º�º�û�Â�Â�m�¦�Â���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦���±�Ä�º�º�à�����¢�º�º�r���•�¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦���ò�º�º�»�¦�®���¢���ï�����¬�º�º�Ç�¦�Â
���Ö�º�º�¥�¦���Ô�ó�¦���Þ�º�º�Ô�¬�ç���•� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º�Ç�®�¢�È�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���¢�º�º�÷�¢�����¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦
���©�­�¦�Ä�º�º�»���?���¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ð�ó�¦�Â���¨�ô�Ÿ�¢�º�º�È�ó�¦���®�¦���º�º�m�¦���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó���¨�º�º�÷�±���ó�¦���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦�Â
��� �̈��º�º�Ø�l�¦���ý�À�º�º�ÿ�����Â�º�º�¸�¦�ó�¦���µ�Â�º�º�ß���?���ú�è�º�º�È�ó�¦���[�¥���¢�º�º���ô�ì�û���ö�º�º�Ü�ü�«�Â���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦
���•�¨���º�º�È���Ÿ�°���ú�º�º���Ä�c���Ä�º�º�ï�¦�Â�ø�ï���¨�º�º���Â�¸�¦�ó�¦���ž�º�º�û�¦���m�¦���¿�¦�¾�¼�¬�º�º�Ç�¦���¨�º�º���û�¢�ð�÷�¤���ú�º�º�÷���±�Ä�º�º�à�«
���¨�ð�ô�ø�m�¦���°�Â�®���Ä���Ä�à�«�Â���Ä�Â�¸�¦�ó�¦���ò�ì�ü�ô�ó���¨���¬�¸�¬�ó�¦���¨���ü�¦�ó�¦���Â�����Ø�«���?���ö���È�����¢�r
���¨�º�º�ç�¢�Ó�¤���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���ò�º�º�°�{���•�¿�¢�º�º�ß���ò�ð�º�º�Ì�¥�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ô�ó���Ä�º�º�ï�Â�ø�ï



 2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� ����� 90

�Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦��
�¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�ì�÷��

���¾���»���ú�º�º�÷���•�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?���V�È�º�º�³���ô�ó�¦�Â���Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦��� �̧¢�º�º�Ø�ì�ô�ó��� �̈Z�¦�º�º�ï���¨�º�º�ø���ë
��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨�Ø�º�º�Ì�û�¢���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó���ò�÷�¢�º�º�Ë�Â���¶�º�º�Ó�¦�Â���H���º�º�û�¢�ë���°�¢�º�º�×�¤���Z�ç���º�º�«

���¢�º�º�����¨�º�º�Ø�¦�«�Â�m�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���ò�����º�º�È�«�Â

�����¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º���·���Ï�Â���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó�¦�����²�®�¢�º�º�È�ó�¦���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���ò�ø�º�º�Ì��������������
����2024���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ��

���ú�º�º�÷���ò�ä�º�º�Ì�m�¦�����º�º�ô�ß���¨�º�º�÷�¢�ß���©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó�¦����� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�à�¥�¢�º�º�È�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«
�����®�º�º���·

� � �ý���ò�º�º�ì�ü�ó���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¦�¾�º�º�à�m�¦�Â���¨�º�º�ó�¢�ø�à�ó�¦���Z�º�º�ç���«�Â��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ò���ä�º�º�Ì�«
���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦��� �¢�º�º���¤���¾�º�º�à�¥���¢�º�º���ô���ø�b�Â���¢�º�º���¦���«�Â�«�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦
���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó�¦�Â���¨�º�º�ü���¢�à�m�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷�Â���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦���[�º�º�¥���¢�º�º���ô�ì�û���[�º�º�÷�æ�Â

� � �ý���¨�º�º�ß�®���m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦�Â��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ú�º�º�ß���¨�º�º�ô�÷�¢�ð�ó�¦���¨���ó�Â�š�º�º�È�m�¦���ò�º�º�ø�b
���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���?���¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º�ø�Ü�û�����¾�¢�º�º�°�¬�÷���¦�Â���¢�º�º��

� � �ý���¨�º�º�û�¢���Ï�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦���¿�¢�º�º�d�
���¨�º�º���ó�	�¦���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���¿�¦�¾�¼�¬�º�º�Ç�¦
���©�–�º�º�Ì�ü�m�¦���¨�º�º�ç�¢�Ü�û�Â

� � �ý���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦ ���®���º�º�ì�à�ó�¦�Â ���©���´�º�º�È�ó�¦�Â ���©�¦�¾�ü�¬�º�º�È�m�¦�Â ���¼�¦�°�Â���¦ ���Ú�º�º�è�·
���©�¦���ü�º�º�Ç��5���ú�º�º�ß ���ò�º�º�ì�« ���� ���¨�¾�º�º�m���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦ ���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�ª

� � �ý���Â�¢ ���¨�º�º�è�ó�¢�¬�ó�¦ ���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ���¾�¢�º�º�»�®�¤ ���¿�¾�º�º�ß�Â ���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ �����º�º�ô�ß ���¨�º�º�Ü�ç�¢�„�¦
���¨�º�º���·���Ð�ó�¦ ���¨�º�º�����¬�ü�÷

� � �ý���•� �̈Â�º�º�Ø�l�¦�Â���•�¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ð�ó�¦ ���®�¦���º�º�m�¦ ���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�÷���Î�º�º���Ð�c
���©�¢�ï�Â�W�º�º�m�¦�Â ���•�©�¦�±���º�º�´�¸�ø�ô�ó�Â

� � �ý���Þ�º�º�÷��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ê�º�º�ç�¦���«�Â���¨�÷���º�º�È�ó�¦�Â���ú�º�º�÷���¦���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�`���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦
���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¨�º�º�à���¦�×

� � �ý���¨� ���n�¦���ú�ß��� �̈°�®�¢�Ð�ó�¦���©�¦� �¦�Â�³�
�¦�Â���¨�ø�Ü�û���ª���¿�¦�Ä�¬�ó���¦

���»�¦�Â�º�º�Ë���¦���®�º�º���·���ú�º�º�÷���¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º���·���Ï����� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º�ü�÷�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«
���¨�º�º�÷���Ç�Â���¨�º�º�¸�Ï���ú�º�º�÷���¾�º�º�ï�˜�¬�ó�¦���î�º�º�ó�À�ï�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����º�º�ô�ß���¨�º�º�¥�¢�ë�Â�ó�¦�Â
���©�¢�º�º�è�Ï�¦���m�¦���¨�º�º�à�³�¦�Â�÷���D�¦���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª�����©�¦�¾�ü�¬�º�º�È�m�¦�Â���¨�º�º���û���û�¢�ì�ó�¦���¼�¦�°�Â���¦
�����[�ô�ä�º�º�Ì�m�¦��� �¦�®�¢���ö�º�º�����ì�«�Â���¨���º�º�Ì���¬�è�«���©�����º�º�³���ò�º�º�ø�ß�Â���•�Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ô�ó���¨�º�º���ü�è�ó�¦

��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ò���ä�º�º�Ì�¬�ó���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦���¨�º�º�·�«�¦���î�º�º�ó�À�ï�Â

�������ª�ó�Â�¢�ü�«���®���·

� � �ý���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���î�º�º�ó�¯���?���¢�º�º�`���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����º�º�ô�ß���¨�º�º�¥�¢�ë�Â�ó�¦�Â���»�¦�Â�º�º�Ë�
�¦
���¿�¢�ð�º�º�·�� ���Å�¢�º�º�ì�ç�Â���î�º�º�ó� �̄Â ���•�¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â ���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦ ���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦ ���¨�º�º�ì�ô�à�÷

���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦
� � �ý���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���®���º�º�ì�à�ó�¦�Â���©���´�º�º�È�ó�¦�Â���ê�º�º�Ÿ�¬���ó�¦���Þ�º�º���f�����º�º�ô�ß���¸���º�º�×���¦

���¾�¢�º�º�·���?���¢�º�º���Ø�¦�Ó�Â���•�¨���ô���ä�º�º�Ì�¬�ó�¦�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�ª���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦
���©�¢�º�º�è�ó�¢�q���®���º�º�³�Â

� � �ý���ò�ø�à�ó�¦���¨�³�¢�k���Å�¢�ì�ç�Â��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�`���ò�ø�à�ô�ó���[�è�Û���÷���æ���ô�ð�«
� � �ý���¯�¢�º�º�c�¦�Â���¨�º�º���ü�÷���¦���¨�º�º�ø�Ü�û���¦�Â��� �̈Ä�º�º���³���ó���¨�º�º���ü�è�ó�¦���©�¢�º�º�è�Ï�¦���m�¦���¨�º�º�à�³�¦�Â�÷

���¢�º�º�ÿ�®�¢�ø�¬�ß�¦���À�˜�º�º�Ì�¥���°�¦�Â�º�º�ë
� � �ý���ú�º�º�÷ ���¨�®�°���º�º�m�¦ ��� �̈Ä�º�º���³���¦�Â ���¨�º�º�ø�Ü�û���ó ���¨�º�º���ü�÷���¦ ���©�¦�°�¢�º�º�¦�¬�»���¦ ��� �¦�Â�º�º�³�¤

��� �¾�º�º�¦�ó�¦���ò�º�º�¦�ë���¨�º�º� ���n�¦���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m���¢�º�º���¬�ì�¥�¢�Ø�÷���ú�º�º�÷���¾�º�º�ï�˜�¬�ó�¦�Â���ò�ä�º�º�Ì�m�¦
���ò���ä�º�º�Ì�¬�ó�ª

� � �ý���¾�º�º�ï�˜�¬�ô�ó���¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦���ö�º�º�����ì�«���¨�®�¢�º�º�ß�¤�Â���•�¿�¢�º�º�Ü�¬�û�ª���[�ô�ä�º�º�Ì�m�¦��� �¦�®�¢���ö�º�º�����ì�«
���¨�º�º� ���n�¦���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m���¢�º�º�n�¢�°�¬�÷�¦���ú�º�º�÷

� � �ý���ú�º�º�÷���ê�º�º�ì�¸�¬�ô�ó��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����º�º�ô�ß���¨���º�º�Ì���¬�è�«���©�����º�º�³��� �¦�Â�º�º�³�¤
���¨�º�º� ���n�¦���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m���[�ô�ä�º�º�Ì�m�¦���¾�¢�º�º�°�¬�÷�¦

� � �ý���ò�º�º�»�¦�®���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦���¨�º�º�Ç�°�¢�r�Â���ò���ä�º�º�Ì�¬�ó���¨�º�º���°�Â�Â�Ô�ó�¦���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦���Z�º�º�ç���«
��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷

� � �ý���•�¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���¿�¢�ð�º�º�·�¢���À�º�º���è�ü�¬�ó���¨�º�º���ü�è�ó�¦���Z�º�º���¢�à�m�¦�Â���©�¢�×�¦�W�º�º�Ë���¦���Þ�º�º�Ó�Â
���©�¢�×�¦�W�Ë�¦���ú�÷���¢�Ä�´�¬���������Å�¦� �Ä�³���Z���¢�à�m�¦�Â���©�¢�×�¦�W�Ë���¦���ý�À�ÿ���¾�à�«�Â

���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���Þ�º�º�÷���¢�º�º�����ô�ß���¼�¢�º�º�è�«���¦���Â�¢���¢�º�º�ÿ�®�¢�ø�¬�ß�¦���¾�º�º�ü�ß���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦

���²�®�¢�È�ó�¦���ò�Ð�è�ó�¦�����ô�ß���ê���ô�à�«������������

���¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º���·���Ï�Â���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó�¦�����º�º�ô�ß���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���Î�º�º�ü�É��������������
���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���ó���¾�¢�º�º�°�¬�÷���¦���ú�º�º�ø�Ô�����¢�º�º�r���•�®�¾�º�º�p�Â���»�¦�Â���ò�ð�º�º�Ì�¥
���¨�®�¢�m�¢�º�º�ç �����¨�º�º�ß�®���m�¦ ���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ���¨�º�º�÷���Ç�Â���¨�º�º�÷���Ç���À�¢�º�º�ø�Ó�Â���¢�º�º�� ���¾���º�º�ø�à�m�¦
���ê�×�¢�ü�÷��� �̈°�¦�®�¤�Â���ò���ä�º�º�Ì�«���À�˜�º�º�Ì�¥���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���©�¢�÷�¦�Ä�¬�ó�¦���¶�Ó���«��� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�à�¥�¢�º�º�È�ó�¦
�����º�º�ô�ß���¨�º�º�Ü�ç�¢�„�¦�Â���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¦�¾�º�º�à�m�¦�Â���¨�º�º�ó�¢�ø�à�ó�¦���Z�ç���º�º�«���î�º�º�ó�¯���?���¢�º�º�`���•� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦
���¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º���·���Ï���®�¾�º�º�É�b��� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�º�º�ü�÷�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���¢�º�º�ø�ü���¥���•�¨�º�º�÷���È�ó�¦�Â���ú�º�º�÷���¦
�����¨���ô���ä�Ì�¬�ó�¦�Â���¨���ï�Â�ø�j�¦���©�¢���ô�ø�à�ó�¦���Ö�¦�Ó�Â���ê�×�¢�ü�m�¦���î�ô�«�����ô�ß���»�¦�Â�Ë�
�ª
���À�±�¦���º�º�¬�ó�¦���ê�º�º���ì�b���ú�º�º�ð�{���•�©�¢�º�º���·���Ð�ó�¦�Â���©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó���¦���¶�º�º���Ó���«���¾���»���ú�º�º�÷�Â
���ò�ð�º�º�Ì�¥���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���À�º�º���è�ü�«���À�¢�º�º�ø�Ó�Â���[�ô�ä�º�º�Ì�m�¦���¨�º�º�¸�ô�Ð�÷���[�¥
����� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦�Â���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß���?���¨�º�º�ÿ�¦�Ä�ü�ó�¦�Â���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦���±�Ä�º�º�à�����¢�º�º�r���•�¶�º�º���¸�Ï
���¨�º�º� ���¥���?���¨�º�º�ì�°�ó�¦�Â���°�¦�Â�ì�¬�º�º�Ç���¦���Ä�º�º���Ä�à�«���?���²�®�¢�º�º�È�ó�¦���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���ö���º�º�È�����•�¦�À�º�º���Â

���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���ò�º�º�»�¦�®���¾�¢�º�º�ø�ß���¦

���¨�º�º� ���ÿ�������¢�º�º���ü�ß���¾�±�¢�º�º�ü�¬�ó�¦�Â���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦��� �¢�º�º�ä�ó�¤�����Þ�¥�¢�º�º�È�ó�¦���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���ò�ø�º�º�Ì����������������
�����¢2024�����½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦

���ú�º�º�ø�Ô�¬�«�Â���•�¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦���ú�º�º�ß���¾�±�¢�º�º�ü�¬�ó�¦����� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�à�º�º�Ç�¢�¬�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«����������
���<�	�¦

� � �ý���¾�±�¢�ü�¬�ó�¦�����ô�ß���¨� ���n�¦���ú�÷���¨���Ÿ�¾�¦�m�¦���¨�ì�ç�¦���m�¦�����ô�ß���¾���Ð�k�¦
� � �ý���¿�¢�º�º�÷�¢���Å�¢�º�º���û���û�¢�ë���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦���ú�º�º�ß���¾�±�¢�º�º�ü�¬�m�¦���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���¨���ó�Â�š�º�º�È�÷���°�¦�Â�ø�¬�º�º�Ç�¦

���þ�º�º�ó���¾�±�¢�º�º�ü�¬�m�¦���ö�º�º�Ç�ª���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦���ò�º�º�ì�û���¾�¢�ø�ð�¬�º�º�Ç�¦���ö�º�º�¬�����U�º�º�·���¨�º�º� ���n�¦
� � �ý���þ�ó���¾�±�¢�ü�¬�ø�ô�ó���¾�ß�¦���ì�ó�¦���?���¨�®�°�¦���ó�¦���¶�Â�Â�Ì�ó�¦���¨�ç�¢�ï���Â�ç�¦���«
� � �ý���ò�º�º�ì�«�������¨�¾�º�º�m���¾�±�¢�º�º�ü�¬�ó�¦���¤�º�º�ô�×���I�¾�º�º�ì�«���¾�º�º�ü�ß���Î�º�º���»�W�ô�ó���¾���º�º�à�è�m�¦���¨���°�¢�º�º�Ç

���Â���º�º�Ë�¢���¨�¬�º�º�Ç����6�����ú�ß
� � �ý���¾�±�¢�º�º�ü�¬�ø�ô�ó���©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó���¦�Â���¼���º�º�ì�k�¦���ò�º�º�ì�û�����º�º�ô�ß���°�¢�º�º�ì�à�ó�¦���î�º�º�ó�¢�÷���¨�º�º�ì�ç�¦���÷

���þ�º�º�ó
� � �ý���•�©�¾�º�º�³�Â���À�¤���ò�ä�º�º�Ì�m�¦�����º�º�ô�ß���¨�ô�´�º�º�È�m�¦���¨�º�º���ó�¢�m�¦���©�¢�º�º�÷�¦�Â�ä�ó�¦���®�¦�¾�º�º�Ç

���¾�º�º�³�Â���À�¤���E�¢�º�º�m�¦���ò�º�º�¥�¢�ì�m�¦���®�¦�¾�º�º�Ç�Â
� � �ý���¾�±�¢�º�º�ü�¬�m�¦���ò�º�º�¦�ë���ú�º�º�÷��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���ò���ä�º�º�Ì�«���¶�¢�º�º�Ì�û���¨�º�º�Ç�°�¢�r���¿�¾�º�º�ß

���þ�º�º�i�ª���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦���°�Â�¾�º�º�Ï���[�º�º�k
� � �ý���¾�ß�¦���ì�ó�¦���¿�¢�ð�·�����Å�¢�ì�ç�Â���©�¦�Ä�����´�¬�ó�¦���Â�ç�¦���«
� � �ý���º�º�º���°�«���ú�º�º�÷���Å�¢�º�º�÷�������[�¬�º�º�Ç����60�����¾���º�º�»���¾�±�¢�º�º�ü�¬�ó�¦���¶�Â�Â�º�º�Ë��� �¢�è���¬�º�º�Ç�¦

���¨�º�º� ���n�¦���ú�º�º�÷���¾�±�¢�º�º�ü�¬�ó�¦�����º�º�ô�ß���¨�º�º���Ÿ�¾�¦�m�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���m�¦



91  2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� �����                                          

���ô���È�ó�¦���¾�ø�p���f���µ���ß���Þ�ç�­�����®

���ú�ð�{���¨�Ð�»�Â�ó�¦��� �¢�ä�ó�¤���ö�¬�����®���·���•�¨�Ð�»�Â�ó�¦��� �¢�ä�ó�¤�����À�Â�Â�Ì�à�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�ü�«
���ò�ä�Ì�m�¦���D�¤��� �̧��³�Â�ó�¦���À�Â�®���¨���ó�¢�¬�ó�¦���©���¢�k�¦���?���¨� ���n�¦���¤�³��� �̀��ö�¬�����À�¢

� � �ý���ò�ä�Ì�ø�ô�ó���Ä�°�¢�´�¬�ó�¦���ò�´�È�ó�¦���¤�Ø�Ë���Â�¢��� �¢�ä�ó�¤���¨�ó�¢�·���?
� � �ý���Â�¢���¢�º�º���ô�·���Â�¢���¢���º�º�Ç���ç�¤���¤�¦�º�º�È�¥���¨�ô�ä�º�º�Ì�m�¦���¨�ï�Â�º�º�Ì�ó�¦���¨�º�º���è�Ð�«���¾�º�º�ü�ß

�����º�º�Ÿ�¢�Ô�ë���ö�º�º�ð�^���Â�¢��� �¢�ï�Â�º�º�Ì�ó�¦���¼�¢�º�º�è�«�ª���ª�º�º�û�¢�ï��� �¦���º�º�Ç���•�¢�º�º���¬���è�Ð�«
� � �ý���¨� ���n�¦���¨�ì�ç�¦���÷���À�Â�®���Î���»�W�ó�¦���ú�ß���¾�±�¢�ü�¬�ó�¦���¨�ó�¢�·���?
� � �ý���I�¾�º�º�ì�«���?���ý�Z�º�º�ã���¨�×�¢�º�º�Ç���¥���Â�¢���þ�º�º�È�è�ü�¥��� �̧Â�º�º�Ë���¾�º�º�ë���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���À�¢�ï���¦�¯�¤

���•�Ê�º�º�ä�ó�¦���Â�¢���•� �̈��º�º�Ë�Â�ó�¦���ê�º�º���Â�×���ú�º�º�ß���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦�����º�º�ô�ß���ò�º�º�Ð�·���Â�¢��� �̈��º�º�Ë�°
���î�º�º�ó�¯���ú�º�º�÷���Å�®�¢���²�°�¢�º�º�÷���Â�¢���•�¤�º�º�ß���¬�ó�¦���Â�¢���•�Â�º�º���Â�Ä�¬�ó�¦���Â�¢���•�ò�º�º���¢�¸�¬�ó�¦���Â�¢

���Î�º�º���»�W�ó�¦��� �̈W�º�º�ç��� �¢�º�º�ü�¯�¢
� � �ý���©�¢���ï���ô�º�º�Ç�����º�º�ô�ß���»���º�º�ë���ó�¦���;���Â�¢���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ô�ó���¤�º�º���Â���¬�ó�¦���¨�º�º�ó�¢�·���?

���À�Â�® ���¨�º�º�ß���ü�r ���©�¢�º�º�´�¬�ü�÷ ���Þ�º�º���¥ ���Â�¢ ���¤�º�º���Â���¬�ó�¦ ���ö�º�º�ð�· ���? ���P�º�º�¬�à�«
���¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦ ���©�¢�º�º���j�¦ ���ú�º�º�÷ ���À�¯�¤ �����º�º�ô�ß ���¾���º�º�Ð�k�¦

���?���¨�®�°�¦���º�º�ó�¦���©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó���¦�Â���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦���ú�º�º�÷���Å�®�¢���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���æ�º�º�ó�¢�z���¢�º�º�÷�¾�ü�ß������������
���þ�º�º�ß�¢�Ó�Â�¢���¶�º�º���¸�Ð�«���À�Â�®���þ�º�º�«�¢�÷�¦�Ä�¬�ó�¦���À�º�º���è�ü�¬�¥��� �¾�º�º�¦�ó�¦���?���Â�º�º�»�˜�¬�����Â�¢���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦
��� �̧¢�º�º�Ó�Â���¦���¶�º�º���¸�Ð�«���¿�¾�º�º�ß�Â���•�þ�º�º�ã���¥�¤���º�º�º���°�«���ú�º�º�÷���¢�º�º�Å�÷��������15����� �̈W�ç���¾���»
���D�¤ ���Ä�®�š�º�º�� ���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦ ���»�¢�º�º�ì���¤ ���º�º�º���°�« ���ú�º�º�÷ ���¢�º�º�Å�÷���� ����90�� ���¨�¾�º�º�÷ ���¾���»
�����º�º�ô�ß���¨�º�º���ï�Â�f���©�¢�º�º�÷�¦�Â�ã���µ�Â�º�º�ç���?���¢�º�º���ì�^���¨�º�º� ���n�¦���·�¢�º�º�è�¬�·�¦���Þ�º�º�÷���•�¢�º�º���Ÿ�¢�ä�ó�¤

���¨�º�º�¦�ð�«�Â�÷���¨�º�º�è�ó�¢�q���Ä�¢
���Å�¢�º�º�ì�ç�Â���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦��� �¢�º�º���¬�û�¦�����À�Â�Â�º�º�Ì�à�ó�¦�Â���¨�º�º���®�¢�k�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«���� �� �� �� ��

���¨�º�º���ó�¢�¬�ó�¦ ���©���¢�º�º�¸�ô�ó
� � �ý���¢���¾�÷��� �¢���¬�û�¦
� � �ý��� �̧¦�¾���
�¦���¨�ì�Ø�ü�÷���¼���ã�¤�Â���¨�Ð�»�Â�ó�¦��� �¢���¤���ò�ä�Ì�m�¦���¤�ô�×

���•�¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦��� �¢�º�º���¬�û�¦���¾�º�º�à�¥���Å�¢�º�º�÷�������[�à�º�º�È�«����90�����¨�¾�º�º�÷���¨�º�º�ô���÷���ò�ä�º�º�Ì�m�¦�����º�º�Ø�à�É���Â
���Â�º�º�»�¡�����º�º�ï�Â�f��� �¦�Â�º�º�³�¤���ª�º�º�b���¢�º�º���à�Ó�Â���Â�¢���•�Ã�Â�º�º�»�¢���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���D�¤���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ò�º�º�ì�ü�ó

���î�º�º�ó�À�ó���¨�º�º�³�¢�k�¦���ª�º�º�ß�®���¦�¯�¤���¨�º�º�ô���m�¦���¾�º�º���¾�d���¨�º�º� ���n�¦�Â���•�¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���÷���¾�º�º�à�¥

�����Þ�¥�¢�È�ó�¦���ò�Ð�è�ó�¦�����ô�ß���ê���ô�à�«��������������
�����¢�º�º���ü�ß���¾�±�¢�º�º�ü�¬�ó�¦�Â���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦��� �¢�º�º�ä�ó�¤��� �̧��º�º�Ó���÷���ò�º�º�Ð�è�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���¾�Â�¢�º�º�ü�¬��������������
���ò�º�º�°�÷���•�¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦ ���ú�º�º�ß���¾�±�¢�º�º�ü�¬�ó�¦ ���¶�Â�Â�º�º�Ë���®�¾�º�º�b��� �̈Â�º�º�Ì�ß���¨�à�º�º�Ç�¢�¬�ó�¦ ���¨�®�¢�m�¢�º�º�ç
���¢�º�º�ø�ü���¥�����¨�º�º�¥���ô�Ø�m�¦���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦���¨�º�º�ç�¢�ï���Â�º�º�ç�¦���«�Â���¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���÷�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦
���¨�ï�Â�º�º�Ì�ó�¦���¨�º�º���è�Ð�«���ò�º�º�°�÷���•�¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦��� �¢�º�º�ä�ó�¤���©���¢�º�º�·���¶�º�º�Ó���«���À�Â�Â�º�º�Ì�à�ó�¦���¨�®�¢�m�¦
���¨�º�º���®�¢�k�¦���¨�®�¢�m�¦���•�¦�Å�Z�»�¢�Â�����¨�º�º� ���n�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���÷���À�Â�¾�º�º�¥���Î�º�º���»�W�ó�¦���ú�º�º�ß���¾�±�¢�º�º�ü�¬�ó�¦���Â�¢
���ò�º�º�°�÷���•�©���¢�º�º�·���¨�¾�º�º�ß�����º�º�ô�ß���Å� �¢�º�º�ü�¥���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦��� �¢�º�º���¬�û�¦�����º�º�ô�ß���Î�º�º�ü�«���À�Â�Â�º�º�Ì�à�ó�¦�Â

���¢�º�º�ÿ� �¢���¤���ò�ä�º�º�Ì�m�¦���¤�º�º�ô�×���Â�¢���¢�º�º���¾�÷��� �¢�º�º���¬�û�¦
���¨�º�º�¸�Ÿ���ó�¦���ú�º�º�÷���ö�º�º���÷��� �Ä�º�º�³���P�¬�º�º�à�����ò�º�º�Ð�è�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���À�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Ä�Â�º�º���Â������������
���¨�º�º�Ð�»�Â�ó�¦��� �¢�º�º�ä�ó�
���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���®�¾�º�º�y���®�º�º���·���•�¨�º�º� ���n�ª���¨�º�º�Ï�¢�l�¦
�����¨�®�¾�º�º�„�¦���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦�Â���[�û�¦���º�º�ì�ó�ª���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦���ú�º�º�ø�Ô�«���¨�º�º�ì���Â�Ø�¥���¢�º�º���ü�ß���¾�±�¢�º�º�ü�¬�ó�¦�Â
���V�ó�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß���?���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦�Â���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���?���¦�À�º�º�ÿ���ö�ÿ�¢�º�º�È�����¢�º�º�r
���¨�º�º���ü�à�m�¦���»�¦�Â�º�º�×���¦���Þ�º�º���f���¼���º�º�ì�·���¨�º�º���¢�g���ú�º�º�ø�Ô���Â���•�¨�º�º� ���n�¦���¢�º�º�����ô�ß���»�Â�º�º�Ì�«
���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦ ���¨�º�º� ���ÿ�� �����¨�º�º���÷�¢�¬�»���¿�¢�ð�º�º�·�¢�� ���ú�º�º�÷�¢�°�ó�¦ ���ò�º�º�Ð�è�ó�¦ ���ò�ø�º�º�Ì��

�������¢2024 �����½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â
���¨�÷�¢�ß���¿�¢�ð�·�¢�����À�Â�Â�Ì�à�ó�¦�Â���¨���û�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�ü�«������������

� � �ý���¨�®�®�± ���Â�¢ ���Î�º�º�ì�û ���®���º�º�³�Â ���®�Â�º�º�j�¦ ���©�¢�º�º���ô�ø�ß ���ú�º�º�÷ ���¶�º�º�Ô�¬�� ���¢�º�º�÷�¾�ü�ß
���? ���¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦ ��� �̈°�¦�®���º�º�ó ���þ�º�º�à�ç�°�Â ���Â�º�º�Ô�p ���®�¦�¾�º�º�ß�¤ ���ö�º�º�¬�� ���•�Þ�ô�º�º�È�ó�¦ ���?
���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦��� �¢�è���¬�º�º�Ç�¦���?���Z�º�º�»�˜�¬�ó�¦���À�Â�®��� �̧¢�º�º�Ó�Â���¦���¤�º�º�����Ð�¬�ó���¨�º�º� ���n�¦
���©�¦� �¦�Â�³�
�¦���¾�¢�ø�ð�¬�Ç�¦���?���¨� ���n�¦���ê�^���·�¢�è�¬�·���¦���Þ�÷���•�¤�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â

�����º�º�ï�Â�ø�j�¦ ���¤�º�º���Â���¬�ó�¦ ���Ã���º�º�ß�®���î�º�º���Â�¸�¬�ó���¨�º�º���÷�¢�Ü�ü�ó�¦
� � �ý���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���¼���º�º�ã�¤���¢�º�º�����ô�ß���¤�º�º�«�W�����V�º�º�ó�¦���¾�¦���º�º�·���¦���Þ�º�º���f���?

���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷���D�¤���ö�º�º���à�Ÿ�¢�Ô�¥���ò�º�º�ì�ü�ó���¨�º�º���ç�¢�ï���¨�º�º�ô���÷���À�˜�º�º�Ì�ó�¦���§�¢�º�º�¸�Ï�¢���¶�º�º�ü�{
��� �¦�Â�º�º�³�¤���ª�º�º�b���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���Þ�º�º�Ó�Â���Â�¢���Â�º�º�»�¡�����º�º�ï�Â�f��� �̧®���¬�º�º�È�÷���Â�¢��� �̧¦�¾�º�º���¤
���V�º�º�ó�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â ���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�ª ���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦ ���¨�Ø���Â�º�º�Ë ���•�Â�º�º�»�¡ �����º�º�ï�Â�f

���¨�º�º�ó�¢�·���ò�ï���Þ�º�º�÷���¤�º�º�Ç�¢�ü�¬�«
� � �ý���¨�º�º�ì�¥�¢�Ø�÷���Z�º�º�ã���¢�º�º���¢���ª�º�º�¦�°�É�����V�º�º�ó�¦���Â�¢���¨�º�º�����¬�ü�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���»���º�º�«�¤���Ã�Â�º�º�É�x

���ò�ä�º�º�Ì�m�¦�Â���¨�º�º� ���n�¦���[�º�º�¥���½�W�º�º�Ì�÷���Â�º�º�Ô�¸�`���¨�¾�º�º�ø�¬�à�m�¦���©�¢�º�º�è�Ï�¦���ø�ô�ó
���Â�º�º�÷���¦���¿�Ä�º�º�ó���¦�¯�¤���¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦���¨�º�º���j�¦�Â

� � �ý���®�¦�Â�º�º�ç���¦ ���Þ�º�º���f �����º�º�ô�ß �����º�º�ï�Â�ø�j�¦ ���Ê�º�º���¬�è�¬�ó�¦ ���À�º�º���è�ü�¬�¥ ���¨�º�º� ���n�¦ ���¿���º�º�ì�«
���ö�º�º���³�Â�Â�»�Â ���ö�º�º�n���»�® ���¾�º�º�ü�ß ��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦ ���¨�º�º�ì�Ø�ü�÷ ���? ���[�º�º�ô�÷�¢�à�ó�¦

���À�Â�®���©�ª���º�º�ì�à�ó�¦�Â���©�¢�º�º�è�ó�¢�¼�m�¦�����À�Â�Â�º�º�Ì�à�ó�¦�Â���¨�º�º�°�ó�¢�°�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�º�º�ü�«����������
���ú�º�º�÷���¢�n���¢�º�º�÷�����º�º�ô�ß��� �¢�º�º�ü�¥�Â���¨�º�º� �����ô�ó���ê�º�º�y���Ã�Â�º�º�»�¢���¨�º�º�¥���ì�ß���Ä�å���¾���»�
�¦

�����º�º�ô�����¢�º�º�÷���©�¢�º�º���·���Ï
� � �ý���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û���?���¢�º�º�����ô�ß��� �́��º�º�Ð�ü�m�¦���©�ª���º�º�ì�à�ó�ª���¨�º�º�¦�ó�¢�Ø�m�¦

�¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦���þ�º�º�¬�¸�Ÿ���Â
� � �ý���ý�À�º�º�ÿ���¿�¢�ð�º�º�·�����ò�ä�º�º�Ì�m�¦���¨�º�º�è�ó�¢�q���¾�¢�º�º�·���?���¨�º�º���ó�¢�m�¦���©�¢�º�º�÷�¦�Â�ä�ó�¦���µ�Â�º�º�ç

���¨�º�º�ì��� �̄Â ���? ���¨�º�º�¸�Ó���m�¦ ���©�¢�º�º�è�ó�¢�¼�m�¦ ���¾�º�º�·�� ���þ�º�º�¥�¢�ð�«�°�¦ ���Â�¢ ���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦
�¨�º�º� ���n�¦���ú�º�º�÷��� �̈°�®�¢�º�º�Ð�ó�¦���©�¢�º�º�è�ó�¢�¼�m�¦

���¾�ß�¦���ì�ó�¦���¿�¢�ð�·�¦���À�®�Â�Ç�����À�Â�Â�Ì�à�ó�¦�Â���¨�à�¥�¦�Â�ó�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�ü�«��������

� � �ý�����ä�ô�É�«�Â���•� �̧¦�¾�¥�
�¦���ê�×�¢�ü�÷�����ô�ä�Ì�÷���Þ���f�����ô�ß���¾�ß�¦���ì�ó�¦���ý�À�ÿ���ê�¦�Ø�ü�«
���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û���¿�¢�ð�º�º�·�¢���Þ�º�º�÷���µ�°�¢�º�º�à�¬�«���V�º�º�ó�¦���¢�º�º���÷�¢�ð�·�¢���ú�º�º�÷���Ä�¢
���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û���ê�º�º�¦�Ø�ü�����®�º�º���·���•�¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦���þ�º�º�¸�Ÿ�¦���ó�Â���¾�º�º�·���m�¦
���ý�À�º�º�ÿ���?���´�¢�º�º�»���Î�º�º�û���þ�º�º�¥���®�Â�º�º�����C���¢�º�º�÷���ò�ï���?���¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦���þ�º�º�¸�Ÿ�¦���ó�Â

���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦
� � �ý���¦���º�º�ô�Ð�·���ú�º�º���À�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷�����ô�ä�º�º�Ì�÷���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ�����º�º�è�à�«����

���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�ª���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦���ú�º�º�÷���•�¢���®�Â�º�º�Ç���ò�º�º�¦�ë���¨�º�º� ���n�¦���ú�º�º�÷���¨�º�º�ì�ç�¦���÷�����º�º�ô�ß
���[�ô�ä�º�º�Ì�m�¦�����º�º�ô�ß���[�º�º�à�¬�������©�¢�º�º�ì�ç�¦���m�¦���î�º�º�ô�«���¶�º�º�ü�÷���¢�º�º���¦�³���`���;���V�º�º�ó�¦
���¨�à�¥�¢�º�º�È�ó�¦�Â���¨�º�º�Ç�®�¢�È�ó�¦���[�º�º�«�®�¢�m�¦���¿�¢�ð�º�º�·�����¢�º�º�Å�ì�ç�Â���ö�º�º���ß�¢�Ó�Â�¢���¶�º�º���¸�Ð�«

���¢���®�Â�º�º�Ç���º�º�º���°�«���ú�º�º�÷���¿���º�º����90���¾���º�º�»���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���ú�º�º�÷

���¯�¢�è�ü�ó�¦�Â���Â�Ì�ü�ó�¦�����À�Â�Â�Ì�à�ó�¦�Â���¨�È�÷�¢�l�¦���¨�®�¢�m�¦���?���¾�Â�¢�ü�«������������

���¨�À�º�º�ç�­���À���º�º�ð�«�Â���Ú�º�º�ç�¢�„�¦���ú�º�º�÷���°�¦�Â�º�º�ì�¥���¾�¾�º�º�à�«�Â���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���°�¾�º�º�Ð�«����������
�����º�º�ä�ô�«�Â�����¨���º�º�i�Â�ó�¦���¨�¾�º�º���Â�j�¦���?���¢�ÿ�Â�º�º�Ì�û���º�º�º���°�«���ú�º�º�÷���¢�º�º�÷��������90�������º�º�Ô�÷���¾�º�º�à�¥

���¿�¢�ð�º�º�·�¢�Â���©�¦�°�¦�Â�º�º�ë���ú�º�º�÷���¢�º�º���à�÷���µ�°�¢�º�º�à�¬�����¢�º�º�÷

���ú�÷�¢�°�ó�¦���ò�Ð�è�ó�¦�����ô�ß���ê���ô�à�«������������

���¨�º�º���÷�¢�¬�l�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���¨�º�º���w�¢���±�P�����ò�º�º�Ð�è�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���À�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Ä�Â�º�º������������
���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦ ���©�ª���º�º�ì�à�ó�¦�Â���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦ ���®�¾�º�º�b�Â��� �̧¦�¾�º�º�¥�
�¦ ���©�¢�º�º���ô�ø�ß���ö�º�º�Ü�ü�«���V�ó�¦



 2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� ����� 92

�Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦��
�¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�ì�÷��

���¶�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â���[�û�¦���ì�ó�¦���ê���¦�Ø�«�����ô�ß��� �́Â�k�¦���²���ü�ó�¦���¦�À�ÿ���Æ�ð�à�������©�¢�è�ó�¢�¼�m�ª
���¨���ï�Â�ø�j�¦���©�¢���ô�ø�à�ó�¦���Þ���f���?���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦�Â���¿�¦�Ä�¬�ó���¦���À�¢�ø�Ô�ó���ê���ë�®���ò�ð�º�º�Ì�¥

�¿�¢�ß���ê���ô�à�«��������������

��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���[�û�¦���º�º�ë�����º�º�ô�ß���Å� �¢�º�º�ü�¥�Â���þ�º�º�û�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Ã�Â�º�º�����¢�º�º�ü�ÿ�Â����������
���©�¢�º�º���ô�ø�ß���ö�º�º���Ü�ü�«���D�¤�����à�º�º�È�«���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���À�¢���[�¦�º�º�¬�����•�¢�º�º�����ô�ß��� �́��º�º�Ð�ü�m�¦
���¾���º�º�ì�ó�¦���ú�º�º�ð�{���•�E�¢�º�º�¬�ó�ª�Â�����ö�º�º�Ü�ü�÷�Â���®�¾�º�º�p���°�¢�º�º�×�¤���?���¢�º�º���ô�ì�û�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���¤
���ö���º�º�È�����¢�º�º�r���•�Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¾�Â�¦�¾�º�º�«�Â���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó���¨�º�º�ü�÷�¡�Â���¨�¦�º�º�Ç�¢�ü�÷���¨�º�º� ���¥���Â�º�º�ç���«���¢�º�º���å
���ê�º�º���¦�Ø�«�Â���ö�º�º���ç���¾���»���ú�º�º�÷�Â�����¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦�Â���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���¨�Ø�º�º�Ì�û���¦���Ä�º�º���Ä�à�«���?

���¢�º�º���ü�÷���•�¾�º�º�Ÿ�¦���ç���¨�¾�º�º�ß���ê�º�º���ì�b���ú�º�º�ð�{���•�[�û�¦���º�º�ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ

� � �ý���¨�ó���ì�ü�m�¦�Â���¨�û�Ä�¼�m�¦���Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¨�÷���Ç�Â���¨�®���³���[�È�b
� � �ý���¢�º�º�r���•�¢�º�º�����¾���º�º�ø�à�m�¦���[�º�º�û�¦���ì�ó�¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���ó���[�ô�ä�º�º�Ì�m�¦���¾�¢�º�º�°�¬�÷�¦���À�¢�º�º�ø�Ó

���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���¾�¢�º�º�ø�ß���¦���?���¨�º�º�ÿ�¦�Ä�ü�ó�¦�����º�º�ô�ß���Ú�º�º�ç�¢�y�Â���Â�º�º�×�¢�¼�m�¦���ú�º�º�÷���ò�º�º�ô�ì��
� � �ý���¾�º�º���Ä�����¢�º�º�r���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �̈°�¦�®�¤���?���¨�ó� �¢�º�º�È�m�¦�Â���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«

���¨�Ø�º�º�Ì�û���¦���ý�À�º�º�ÿ���?���ú���Â�ø�°�¬�º�º�È�m�¦�Â���°���º�º���ø�j�¦���¨�º�º�ì�¯���ú�º�º�÷
� � �ý���¾�¢�ø�ß���ó���¨�¦�º�º�Ç�¢�ü�÷���¨� ���¥���Z�ç���«���¾���»���ú�÷���Ä�®�¢�Ð�¬�ë���¦�����ø�ü�ó�¦���ö�ß�®

���©�¦�°�¢�ø�°�¬�Ç���¦�Â���¨���°�¢�´�¬�ó�¦

���Â�º�º�����Ø�«���¨�º�º�Ð�¬�¼�m�¦���©�¢�º�º���j�¦�����º�º�ô�ß���¤�º�º�x���•�î�º�º�ó�¯���D�¤���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª����������
���¨�º�º���¦�ô�«�Â���¼���º�º�È�ó�¦���?���©�¦�°���º�º�Ø�¬�ó�¦���¨�º�º�¦�ï�¦���m���¿�¢�º�º�Ü�¬�û�ª���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���®�º�º���¾�b�Â
���¨�ó�Â�š�º�º�È�m�¦���©�¢�º�º���j�¦���À���º�º�ð�«���À�¢�����º�º�ä�¦�ü���Â�����®�º�º���¾�k�¦���®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦���©�¢�º�º�³�¢���¬�·�¦
���©�¢�º�º���ü�ì�¬�ó�¦�Â���©�¢�º�º�Ç�°�¢�ø�m�¦���ª�¾�º�º�·�å���¨�º�º���¦�°�®�����º�º�ô�ß���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���ê�º�º���¦�Ø�«���ú�º�º�ß

���¨�À�º�º�¼�¬�m�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���¬�¢�º�º�s�Â���¨�º�º���ó�¢�à�ç���À�¢�º�º�ø�Ô�ó

���¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦�����H�¢�º�º�°�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦������������
�²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û���ú�º�º�÷��75���¨�®�¢�º�º�ø�ô�ó

�¾�����d������������

���¨���´���«�¦�W�Ç�¦���¨���w�¢���©�¦� �̄��¨�ì�Ø�ü�÷�����´���ô�l�¦���À�Â�¢�à�¬�ó�¦���Æ�ô�o���¾�Â�®���¾�à�É�«��������������
���Ä�º�º���ø�¬�÷���?�¦�Â�º�º�ä�³���Þ�º�º�ë���÷�Â���¨�º�º�ô�Ÿ�¢�ÿ���¨�º�º���à���¦�×���©�¦�Â�Â�º�º�°�¥���Þ�º�º�¬�ø�¬�«���®�º�º���·���•�C�¢�º�º�à�ó�¦���?
���ò�����º�º�È�«�Â���°�Â�¾�º�º�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó�Â�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ô�ó���Å�®���º�º���·���¦�Å�Ä�º�º�ï�Â�÷���¢�º�º���ô�à�x
���©�¦�°���º�º�Ø�¬�ó�¦�Â���Z�¥�¦�¾�º�º�¬�ó�¦���ú�º�º�÷���¾�º�º���¾�à�ó�¦���¯�¢�º�º�c�¦���;���•� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¨�º�º�ï�Â�·
���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û���°�¦�Â�º�º�ë�¤���î�º�º�ó�¯���?���¢�º�º�`���•�¨�º�º���û���û�¢�ì�ó�¦
���¾���º�º�·���¨�º�º���ô���Ð�è�«���¨�º�º�Ç�¦�°�®���ò�º�º�ø�ß���ö�º�º�¬�����»���º�º�Ç���H�¢�º�º�°�ó�¦���®�º�º�¸�¦�m�¦���?�Â�����²�º�º���ô�l�¦

���²�º�º���ô�l�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�®���?���ý�®�¢�º�º�ø�¬�ß�¦���;���Ä�À�º�º�ó�¦���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û

���•�¨���º�º�È���Ÿ�Â�ó�¦���¥�®�¢�º�º�¦�m�¦�Â���¤�º�º�ó�¢�Ø�m�¦���ú�º�º�÷���¨�º�º�ß���ø�o���®�º�º�¸�¦�m�¦���¾�Â�¢�º�º�ü�¬��������������
���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�¥���æ�º�º���Â�à�¬�ó�¦�����¾�Â���¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦�����¢�º�º���ü���¥���ú�º�º�÷
���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���ú�º�º�ß���ö�º�º�ô�ð�¬�����H�¢�º�º�°�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦�Â�����²�º�º���ô�l�¦���Æ�º�º�ô�o
���Ä�º�º�ï�Â�����»���º�º�Ç�Â�����²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó���¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦
���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ö�º�º�ð�b���V�ó�¦���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â���¨�º�º���û���û�¢�ì�ó�¦���©�¢�º�º�¦���«�W�ó�¦�����º�º�ô�ß���¤�º�º�ô�Ø�m�¦���¦�À�º�º�ÿ

.75���¨�®�¢�m�¦�����º�º�ÿ�Â���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û���°�¢�º�º�×�¤���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦

���´���ô�l�¦���À�Â�¢�à�¬�ó�¦���Æ�ô�o���¾�Â�¾�ó���¾�·���m�¦���½�°�¢�ø�j�¦���¿�¢�Ü�û������������

���D�¤�����º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�®���?���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���©�¦�°�¦�®�¤���»�¾�º�º��������������
���?���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó���²�¢�º�º�Ç�˜�ï���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���¾�º�º���·���«
���?���¨�À�º�º�¼�¬�m�¦���©�¦���º�º�Ø�l�¦���ö�º�º�ÿ�¢���ú�º�º�÷�Â����� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥���¾�¢���¦���¦�À�º�º�ÿ

��� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ô�ó���¾�º�º�·���÷�����º�º�ï�Â�f���À���º�º�û�¢�ë���¿�¢�º�º�Ü�û��� �¢�º�º�Ì�û�¤�����º�º�ÿ���¼�¢���º�º�È�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ
���?���ê�º�º�È�¬�÷���ò�ð�º�º�Ì�¥���¢�º�º���ì���¦�Ø�«�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���¾�º�º���·���«���D�¤���»�¾�º�º����

���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦�°�¦�®�
�¦���Þ�º�º���f

���®�º�º���·���•�¿1992���¿�¢�º�º�ß���À�º�º�ü�÷���»�¾�º�º�n�¦���¦�À�º�º�ÿ���ê�º�º���ì�b�����º�º�t���ò�º�º�ø�à�ó�¦���¢�¾�º�º�¥������������
���;�Â���•�¨�º�º�ø���m�¦���ý�À�º�º�����¨�º�º�è�ô�ð�m�¦���¨�º�º���ü�è�ó�¦���¨�º�º�ü�´�ô�ó���¢�º�º�Å�ß�¢�ø�¬�³�¦���Â�º�º�Ì�ß���¨�à�¦�º�º�Ç���©�¾�º�º�ì�É�ß
�����Y�à�º�º�m�¦���¾�º�º�·���m�¦�����º�º�ï�Â�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦�����º�º�ô�ß���¼�¢�º�º�è�«�¦���D�¤���¨�º�º���¢���ü�ó�¦���?���ò�º�º�Ï���¬�ó�¦
���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷�Â��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ô�ó���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���ú�º�º�÷���º�º�º�È�û���¾�¢�º�º�Ç�°�¤���;�Â
���©�¢�º�º���j�¦���ú�º�º�÷���©�¢�º�º�Ü�·���÷���¿���¬�º�º�Ç�¦���;�Â���•�þ�º�º���ô�ß���ê�º�º���ô�à�¬�ô�ó���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦
���¨�º�º�ç�Â�ã�����¢�n�¢�º�º���·���¨�º�º�÷�±���ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���©�À�º�º�c�¦�Â���¢���¬�º�º�Ì�ë�¢�ü�÷���ª�º�º�d���•�¨�º�º���ü�à�m�¦
���¾�Â�¾�º�º�ó�����º�º�ô�ß���¦���Æ�º�º�ô�´�ø�ô�ó���ú���Â�º�º�Ì�à�ó�¦��� �̈°�Â�¾�º�º�ó�¦���?�Â������2003���•� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦
���•�¿1999���P�ø�º�º�ç���û���?���µ�®�Â�º�º�ó�ª���©�¾�º�º�ì�ß���V�ó�¦�����º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o
���ò�ð�º�º�Ì�¥���þ�º�º�ì���¦�Ø�«���Þ�º�º�÷���•�¾�º�º�·���m�¦�����º�º�ï�Â�ø�j�¦ ���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦�����º�º�ô�ß���¨�º�º�ì�ç�¦���m�¦���ª�º�º�d
���þ�º�º�¬�à�³�¦�Â�÷���ª�º�º�d���î�º�º�ó�¯���¾�º�º�à�¥���•�µ�¦�Â�à�¬�º�º�Ç���¦���ª�º�º�b�Â���¿�¢�º�º�ß���¨�¾�º�º�m���Ä�®�¢�º�º�Ë�W�Ç�¦
���¦�Å�®�¦�¾�à�¬�º�º�Ç�¦���•� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���ú�º�º�÷���¨�®�°�¦���º�º�ó�¦���©�¢�º�º�Ü�·���ø�ô�ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â���þ�º�º�ô���¾�à�«�Â
���¿�¢�º�º�ß���¨�º�º���¢�����?���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦�°�¦�®�
�¦���Þ�º�º���f���?�����º�º�÷�¦�Ä�ó�¤���ò�ð�º�º�Ì�¥���þ�º�º�ì���¦�Ø�¬�ó

����2008���•�²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�¾�º�º�ó���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o�����¿2000

���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦�����º�º�ï�Â�ø�j�¦���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���À�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Ã�Â�º�º�����î�º�º�ó�À�¥�Â������������
���ò�º�º�÷�¢�ð�¬�ó�¦��� �̈Z�È�º�º�÷���?���¨�º�º�ø���÷���¨�º�º�Ø�p���ò�ð�º�º�Ì�������º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o
�����º�º�t��� �̈��º�º�Ø�»���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���P�¬�º�º�à������� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥���Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦
���±�Ä�º�º�à�����Ä�À�º�º�ó�¦���²�¢�º�º�Ç���¦�����º�º�ÿ�Â���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���¾�º�º���·���«
�����¨���´���ô�l�¦���¾�Â�¾�ó�¦���[�¥���¨���®�¢�Ð�¬�ë���¦���Ö�¥�¦�Â�Â�ó�¦���ê�ø�à���Â���Ä�®�¢�Ð�¬�ë���¦���À�Â�¢�à�¬�ó�¦
���®�¦�Ä�º�º�m�¦�Â���¾�º�º�Ÿ�¦���è�ó�¦���ú�º�º�÷���¨�º�º�ß���ø�o���¾���»���ú�º�º�÷���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���¨�º�º���w�¢���<�æ���®�º�º���·
���ò�º�º���ô�ì�«�Â���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦ ���Ö���º�º�È�¦�«���î�º�º�ó�¯ ���?���¢�º�º�` ���•�¢�º�º�ÿ�Â�ç���� ���V�ó�¦
���?���ö���º�º�È�����¢�º�º�r���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦���¿�¢�º�º�d�
���§���º�º�ô�Ø�m�¦���ª�º�º�ë���ó�¦�Â���æ�º�º���ó�¢�ð�¬�ó�¦
���D�¤���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª�����¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦���?���¾�¢�º�º�ø�ß���¦���¨�º�º� ���¥���[�È�º�º�b�Â��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ï�Â�·���Ä�º�º���Ä�à�«
���[�È�º�º�b�Â�����º�º�ï�Â�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���¨� �¢�º�º�è�ï���¨�®�®�±���?���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���ö�ÿ�¢�º�º�È�����•�î�º�º�ó�¯
���[�¥���¨�º�º�ì�°�ó�¦���±�Ä�º�º�à�����¢�º�º�r���•� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥�����º�º�ï�Â�ø�j�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Ã���¬�º�º�È�÷
���•�=���ú�º�º�÷�����¨�º�º���´���ô�l�¦���¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦���?���Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦���ò�º�º�÷�¢�ð�¬�ó�¦���ê�º�º�ø�à���Â���¾�Â�¾�º�º�ó�¦
���¨�º�º���ø�ü�¬�ó�¦���ö�º�º�ß�®�����º�º�ÿ���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���¦�À�º�º�n�����º�º�È���Ÿ�Â�ó�¦���»�¾�º�º�n�¦���À�¢���Å�¢�º�º�¸�Ó�¦�Â���Â�º�º���Ü��
���¨�·�¢�º�º�È�ó�¦���?���¢�º�º���¬�û�¢�ð�÷���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���Æ�º�º�ô���¦���¾�Â�®���?���¨�÷�¦�¾�¬�º�º�È�m�¦���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦

�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦

���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���À���º�º�û�¢�ì�ó���¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦����������
���º�º�´���ô�l�¦ ���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦ ���Æ�º�º�ô�o ���¾�Â�¾�º�º�ó ���¾�º�º�·���m�¦

���À�œ�º�º�ç���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���À���º�º�û�¢�ì�ó���¢�º�º�ì�ç�Â���� �� �� �� ��
���~���À�¢���¨�®�¢�m�¦���©�Â�º�º�ï�¯���®�º�º���·��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�`���¨�º�º���ü�à�m�¦�����º�º�ÿ��75���¨�®�¢�m�¦
���«�°�¢�º�º�»���Â�¢���ò�º�º�»�¦�®��� �¦���º�º�Ç���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦���?���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ��� �̧¦�¾�º�º���õ���¶�ø�º�º�È�É��
���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦���¤�º�º�³���`���•�¢�º�º�����ô�ß���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���Þ�º�º�ç�®���À�Â�®���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦��� �̈Â�º�º�Ÿ�¦�¾�ó�¦
���¨�º�º�����ï�Ä�ó�¦���À�¢�º�º�´�ô�ó���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¨�º�º�û�¢�÷���¦�����n�¿�¢�º�º�à�ó�¦���Â�º�º���¾�m�¦���¢�º�º�ÿ�®�¾�y���V�ó�¦���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦�Â

����2022���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦�Â ���¨�º�º���¦���Â�Ô�ó�¦�Â

���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���À���º�º�û�¢�ë���ú�º�º�÷��75���¨�®�¢�m�¦���¤�º�º�³���`���þ�º�º�û�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Ä�Â�º�º���Â����������
���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦���?���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���õ�����º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�����¾�º�º�·���m�¦
���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���Þ�º�º�ç�®���À�Â�®���¢�º�º���³�°�¢�»���Â�¢���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦��� �̈Â�º�º�Ÿ�¦�¾�ó�¦���ò�º�º�»�¦�®��� �¦���º�º�Ç
���ª�º�º�b���ò�º�º�Ü�«���¢�º�º���œ�ç���•�©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦���?���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���¤���;���¦�¯�¤�����¢�º�º�����ô�ß



93  2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� �����                                          

���ô���È�ó�¦���¾�ø�p���f���µ���ß���Þ�ç�­�����®

���¿���º�º�Ç�Â�ô�ó���Þ�º�º�Ô�c�������E�¢�º�º�¬�ó�ª�Â���•�n�¨�º�º�ì�ô�à�÷�~���¨�º�º�ó�¢�·���?���P�¬�º�º�à�É�«�Â���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¨�º�º�¥�¢�ë�°
���¾�Â�¦�¾�º�º�¬�ô�ó���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦���ú�º�º�÷���¢���¦�¸�º�º�Ç���ö�º�º�¬�����U�·���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦���Â�¢���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦
���©�������º�º�È�¬�ó�¦���ú�º�º�÷��� �̧��º�º�ü�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���À�¢���Â�º�º�ï�À�ó�ª���Â�º�º���¾�j�¦���ú�º�º�÷�Â�����¼���º�º�È�ó�¦���?
���¶�ø�º�º�È�����®�º�º���·���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���ú�º�º�÷���¾�º�º���¾�à�ó�¦���?���Å�¢�à�Ÿ�¢�º�º�Ë���Å�¦�Â�º�º�÷�¢���P�¬�º�º�à�É��
���ú�º�º�÷��� �̈W�è�º�º�ó���¨�º�º�Ð�Ð�q���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�÷���?���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ú�º�º���Ä�¼�¬�¥���ú���®�°���¬�º�º�È�ø�ô�ó
���¨�º�º�û�Â�Â�÷���ö�º�º�n���Â�º�º�ç�������¢�º�º�r���•�¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���Þ�º�º�ç�®���À�Â�®���ú�º�º�÷�Ä�ó�¦

���¨�º�º���ó�¢�m�¦���¨�ó�����º�º�È�ó�¦���[�È�º�º�b�Â���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���©�¢�º�º���ô�ø�à�ó�¦��� �̈°�¦�®�¤���?���¨�º�º���ç�¢�Ó�¤

���¢�º�º�����¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦���¤�º�º�x���V�ó�¦���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦�Â���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦�Â��� �̈W�è�º�º�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���®�¾�º�º�b�Â��������������
���•�½�°�¢�º�º�ø�´�ô�ó���¿�¢�º�º�à�ó�¦���Â�º�º���¾�m�¦���¨�Ø�º�º�Ç�¦���¥���©�������º�º�È�¬�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���ú�º�º�÷���¨�®�¢�è�¬�º�º�Ç��
���®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦�Â��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�ª���¨�º�º�Ï�¢�l�¦���»�Â�Â�º�º�Ü�ó�¦�����º�º�ô�ß���Å� �¢�º�º�ü�¥���î�º�º�ó�¯���ö�º�º�¬�����®�º�º���·
��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���Þ���´�º�º�Ì�« ���D�¤ ���¨�®�¢�m�¦ ���ý�À�º�º�ÿ ���»�¾�º�º���Â �����¨�º�º���ü�à�m�¦ ���À�¦�¾�º�º�ô�¦�ó�¦ ���?
���Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦���¶�¢�º�º�Ì�ü�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���?���ö�ÿ�¢�º�º�È�����¢�º�º�r���•�Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¨�º�º�ï�Â�·���ò�����º�º�È�«�Â
���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���?��� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥���Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¾�®�¢�º�º�¦�¬�ó�¦���¨�®�®�±�Â

�����º�º�´���ô�l�¦

���ú�÷���Å�®�����·���¦�Å� �Ä�³���ò�°�d��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���À�¢���®�·�¢�¦�ó�¦���Ã�Â�����î�ó�À�¥�Â��������������
���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¨�º�º�ï�Â�·���ò�Ë���º�º�È�«�Â���•� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���±�Ä�º�º�à�«���V�ó�¦���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦���¨�º�º���ü�¦�ó�¦
���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ô�ó ���Ç�¼���« ���¨�º�º�Ø�ì�û ���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦ ���ý�À�º�º�ÿ ���P�¬�º�º�à�«�Â �����©�¢�º�º�÷�¾�l�¦�Â
���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦��� �̈°�¦�®�¤�Â���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó���¨�º�º�ü�÷�¡�Â���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���¨�º�º� ���¥���Â�º�º�ç���«���®�º�º���· ���•�¨�º�º���ô�„�¦�Â
���¾�º�º���°���¬�ó�¦���¨�ô�º�º�È�ô�Ç���[�È�º�º�b���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ö�ÿ�¢�º�º�È�«�Â�����¨�º�º���ó�¢�à�ç�Â���¨� �¢�º�º�è�ð�¥
���§�À�º�º�³���?���Z�¦�º�º�ð�ó�¦���¢�º�º�ÿ�°�Â�®���D�¤���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª���•�¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���æ�º�º���ó�¢�ð�¬�ó�¦���ò�º�º���ô�ì�«�Â

���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���¨�º�º���ø�ü�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���©�¦�°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦

���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���P�¬�º�º�à�«���•�¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â���[�û�¦���º�º�ì�ó�ª���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���¦���¨�¢�º�º�ß�¦�Â�÷���Þ�º�º�÷�Â������������
��� �¢�º�º�ü�¥���?���ö���º�º�È�� ���¢�º�º�r ���•�Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ��� �̧¢�º�º�Ø�ì�ó�¦ ���?�����º�º�ø�ü�ó�¦�Â���°�¢�ð�º�º�¬�¥���ó���¢�Å�ï�Â�º�º�p
��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���[�û�¦���º�º�ë���À�¢���Â�º�º�ï�À�ó�ª���Â�º�º���¾�j�¦�Â�����¿�¦�¾�¬�º�º�È�÷�Â���Ä���º�º�ë���®�¢�º�º�Ð�¬�ë�¦
���V�ó�¦���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦�Â���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���®�¾�º�º�y���Ä�À�º�º�ó�¦�����à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦�Â���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���°�¢�º�º�×�
�¦���ò�º�º�°�d
���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���»�¾�º�º���Â�����ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���ò���ä�º�º�Ì�«�Â��� �̈°�¦�®�¤���?���¢�º�º���ß�¢�¦�«�¦���¤�º�º�x
���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦�Â���¨�º�º�ÿ�¦�Ä�ü�ó�¦���ú�º�º�ø�Ô�«���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷�Â���¨�¾�º�º�·���÷���¨���ô���ä�º�º�Ì�«���¨�º�º� ���¥���Z�ç���º�º�«���D�¤
���[�÷�¾�¼�¬�º�º�È�m�¦���¼���º�º�ì�·���¨�º�º���¢�g�Â�����¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦�Â���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���©���÷�¢�º�º�à�¬�ó�¦���?

���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���Z���¢�º�º�à�ø�ô�ó���¾�¢�º�º�°�¬�÷���¦���À�¢�º�º�ø�Ó�Â���©�¢�ï�Â�º�º�Ì�ó�¦�Â

���V�ó�¦���¥�®�¢�¦�m�¦�Â���®���ü�¦�ó�¦���ú�÷���¨�ß���ø�o��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���[�û�¦���ë���ò�ø�Ì�«�Â��������������
���•�¨�º�º�÷�±���ó�¦���¶�º�º���°�¢�Ð�¬�ó�¦�Â���Î�º�º���»�¦�W�ó�¦�����º�º�ô�ß���¾���º�º�Ð�k�¦���ò�º�º�°�÷���¤�º�º�û�¦���³�����º�º�Ø�ä�«
���•�¨�º�º�¥�¢�ë�Â�ó�¦�Â���Ê�º�º���¬�è�¬�ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤�Â���•�¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦���ú�º�º�÷���«�Â�Â�º�º�l�¦�Â���¾���º�º�»�¾�ó�¦���¶�Â�Â�º�º�Ë�Â
���Þ�º�º�Ó�Â���ö�º�º�¬���Â�����©�¢�ü�¸�º�º�Ì�ó�¦�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���Þ�º�º�÷���ò�º�º�÷�¢�à�¬�ó�¦�Â���•�¨�º�º���ü�÷���¦���Z�¥�¦�¾�º�º�¬�ó�¦�Â
���¨�÷�¦�¾�¬�º�º�Ç���¦���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���A�¢�º�º�Ð�m�¦���¨�º�º���¢�g���À�¢�º�º�ø�Ô�ó���¨�º�º���¢�ü�à�¥���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ
���ú�º�º�ð�ø�¬�� ���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷���[�û�¦���º�º�ì�¥ ���¿�¦�Ä�º�º�¬�ó���ª�Â�����¨�º�º��� ���¦�ó�¦�Â���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦
���¨�®�¢�è�¬�º�º�Ç���¦ ���ú�º�º�÷�����[�÷�¾�¼�¬�º�º�È�÷���Â�¢���[�ô�ä�º�º�Ì�÷���¦���º�º�û�¢�ï��� �¦���º�º�Ç�� ���Þ�º�º���ø�j�¦
���¢�º�º�r���•�ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���?���¨�º�º�·�¢�¬�m�¦��� �́Â�º�º�è�ó�¦�Â���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦���ú�º�º�÷���Ç�Â�¢�º�º�È�¬�÷���ò�ð�º�º�Ì�¥

���Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦�����º�º�ø�ü�ó�¦���Ä�º�º���è�b�Â��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���?���ö���º�º�È��

���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�����º�º�÷�¢�Ü�ü�ó�¦���²�¢�º�º�Ç���¦�����®�º�º�ó�¢�°�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦������������
���º�º�´���ô�l�¦ ���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦ ���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�®�Â���¨���®���à�º�º�È�ó�¦ ���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦ ���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦

��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ö�º�º���Ü�ü�É�«����� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦ ���²�¢�º�º�Ç���¦ �� �� �� �� �� ��
���ê�º�º�ç�Â�����º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�®�Â���¨���®���à�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?

���¨�º�º���ó�¢�¬�ó�¦ ���¨�º�º�ø�Ü�û���¦

�������º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û�����Å���Â�¢��������������
������2014�����º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û��

� � �ý���Î�º�º���»�Â�É�÷���À�¢�ð�º�º�÷�~���þ�º�º�û�å�����º�º�ï�Â�ø�j�¦��� �̧®���¬�º�º�È�m�¦����114�����¨�®�¢�º�º�m�¦���»�Ë�Ê�Â�º�º�à�É��
���À�Â�®���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¨�º�º�Ç�¦�Â�k�¦���ª�º�º�b���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���ú�º�º�÷

�������n�¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���®�¦�¾�º�º�Ç
� � �ý���¢�º�º�Å�¬�ë�š�÷���À���º�º�ð�������º�º�ï�Â�ø�j�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���À�¢�����º�º�ô�ß����115�����¨�®�¢�º�º�m�¦���Î�º�º�ü�«

�������Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦���¨�®�¢�º�º�ß�¤���Â�¢���Î�º�º���ô�¼�¬�ó�¦���[�º�º�k
�����º�º�ð�ô�m�¦���¿���º�º�Ç�Â�m�ª���°�®�¢�º�º�Ð�ó�¦�����Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�û�����Å�¢�º�º���û�¬����������

�����º�º�º�ÿ1443/5/3���º�º�º���°�«�Â��41���ö�º�º�ë�°
� � �ý���ú�º�º�÷���Î�º�º���»�W�¥���¨�º�º���ï�Â�f��� �̧¦�¾�º�º���¤���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �¢�º�º�Ì�û�¤���Ä�º�º���É�a������48�����¨�®�¢�º�º�m�¦

�������½�°�¢�º�º�ø�´�ô�ó���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¨�º�º� ���n�¦
� � �ý���������¨���ü�÷�Ä�ó�¦���Ö�¥�¦���Ô�ó�¦�Â���ú���Ä�¼�¬�ó�¦���¶�Â�Â�Ë���®�¾�b������50�����¨�®�¢�m�¦

���¨�º�º�¸�Ÿ���ó�¦�������Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó���¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦���¨�º�º�¸�Ÿ���ó�¦�����Å�¢�º�º�°�ó�¬��������
����2023�•�½�°�¢�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó���¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦

���ò�º�º�Ê�Ë�Ð�è�É�«������72�����¨�®�¢�m�¦���•���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦�����Þ�¥�¢�º�º�È�ó�¦���ò�º�º�Ð�è�ó�¦��������
�������¨�º�º���ü�è�ó�¦���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�¦�Â���Î�º�º���»�W�ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤

���ê�º�º�×�¢�ü�÷�Â���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���ê�º�º�×�¢�ü�ø�ô�ó���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¨�º�º� ���n�¦���ö�º�º���Ü�ü�«�����Å�¢�º�º�à�¥�¦�°����������
���º�º�º�ÿ1438���•�¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���¿�¢�º�º�Ü�û������� �̧¦�¾�º�º���
�¦

���î�º�º�ô�m�¦���¨�º�º�ü���¾�÷���ò�º�º�°�÷�����¨�º�º�Ï�¢�l�¦���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���¿�¢�º�º�Ü�û���¾�º�º�à�É����������������
���ú�º�º���Ä�c���¶�º�º���¬�É�����®�º�º���·���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó���Å���ø�º�º�ð�÷�����¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���f���¾�º�º�¦�ß

���¿���º�º�Ç�°���À�Â�®���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦

�½�°�¢�ø�´�ô�ó���¨�÷�¢�à�ó�¦���¨� ���n�¦���©�¦�°�¦�Â�ë�����Å�¢�È�÷�¢�»��������������

���¿���º�º�Ç�°�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���©�¦�W�ç���¾�º�º���¾�¸�¬�ó���¨�º�º���°�Â�®���©�¢�º�º�ø���ô�à�«���¨�º�º� ���n�¦���°�¾�º�º�Ð�«��������
���¨�à�º�º�Ç���¨�®�®�±���À�˜�º�º�Ì�¥��2023���¨�ü�º�º�È�ó����123�����ö�º�º�ë�°���°�¦�Â�º�º�ì�ó�¦���ò�º�º�°�÷���•�ú�º�º���Ä�¼�¬�ó�¦

���©�¢�ß�®���¬�º�º�È�m�¦

��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���Î���»�W�ó�¦���©�¦� �¦�Â�³�¤��������������

���ú�º�º�÷��72���¨�®�¢�m�¦�Â���¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó���¢�º�º�Å�ì�¦�×�����¨�÷�¢�à�ó�¦���¶�Â�Â�º�º�Ì�ó�¦������������
�������¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦���¨�º�º�¸�Ÿ���ó�¦

� � �ý���©�¦�¾�ü�¬�º�º�È�`���Å�ª���º�º�¸�Ð�÷���½�°�¢�º�º�ø�´�ô�ó���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦ ���¨�º�º� �����ô�ó���¤�º�º�ô�×���I�¾�º�º�ì�«
���¨�º�º�ì�¥�¢�Ø�÷���¨�®�¢���º�º�Ë���•�Ã�Â�¾�º�º�³���¨�º�º�Ç�¦�°�®���•�°�¢�º�º�x�
�¦���Â�¢���¨�º�º���ð�ô�m�¦���¾�º�º�ì�ß��

���������¨�÷���º�º�È�ó�¦
� � �ý�������H�¦�¾���m�¦���Ê���¬�è�¬�ó�¦���¾�à�¥���½�°�¢�ø�j�¦���¨�ì�ç�¦���÷
� � �ý��������� �̧��ü�ó�¦�Â���¨�·�¢�È�m�¦���¤�È�·���æ�ô�¬�c����� �̈°�Â�ì�m�¦���¿���Ç�Â�ó�¦���Þ�ç�®

�������Î���»�W�ô�ó���¨���ü�÷�Ä�ó�¦���¨�¾�m�¦��������������

���������¾�·���m�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���ú�÷��117���¨�®�¢�m�¦�����¾���¾�´�¬�ô�ó���¨�ô�¥�¢�ë���¨�ü�Ç���À���ð�«���Å�¨�®�¢�ß��������

� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���?���Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ô�ó���¨���ü�÷�Ä�ó�¦���¨�¾�m�¦��������������

� � �ý�������¾�·���m�¦�����ï�Â�ø�j�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���ú�÷����118�����¨�®�¢�m�¦���ê�ç�Â

� � �ý���¾�º�º���¾�ø�¬�ó�¦���±�¦���º�º�³���Þ�º�º�÷���•�¨�¾�º�º�·�¦�Â���¨�ü�º�º�Ç�����º�º�ÿ���ú�º�º���Ä�¼�¬�ô�ó�����º�º�Ð�ë���¦���¾�º�º�k�¦



 2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� ����� 94

�Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦��
�¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�ì�÷��

�������½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¨�º�º�ì�ç�¦���`
� � �ý���¨�¾�º�º�m�¦���À�¢����75���¨�®�¢�º�º�m�¦�����¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦���¨�º�º�¸�Ÿ���ó�¦���®�¾�º�º�É�b���•�¨���®���à�º�º�È�ó�¦���?

�������¾�º�º���¾�ø�¬�ô�ó���¨�º�º�ô�¥�¢�ë���Â���º�º�Ë�¢��6���D�¤���ò�º�º�Ð�«���¾�º�º�ë���Ã���º�º�Ð�ì�ó�¦
� � �ý���Â���º�º�Ë�¢��3���D�¤���¢�º�º���¾�÷���Ò�º�º�è�É�c�����æ�º�º�ô�¬�ô�ó���¨�º�º�ô�¥�¢�ì�ó�¦���Â�¢��� �̈Â�º�º�Ø�l�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦

�����¾�º�º�·���m�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���ú�º�º�÷��120���¨�®�¢�º�º�m�¦��

�¢�ÿ�°�¦�Â�Ó�¤���Â�¢���Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���æ�ô�«���¾�¢�·���?���¨���û���û�¢�ì�ó�¦���¨���ó�Â�š�È�m�¦��������������

� � �ý������� �̧®���¬�È�m�¦���ò�ä�Ì�É�÷���¨���ó�Â�š�È�÷
� � �ý���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦ ���ú�º�º�÷ ����122�� ���¨�®�¢�º�º�m�¦ ���ê�º�º�ç�Â ���Ú�º�º�è�k�¦ ���¨���ó�Â�š�º�º�È�÷ ���ò�º�º�ø�¸�¬��

�����º�º�³�°�¢�»���¤�¦�º�º�Ç���ú�º�º�ß���²�º�º�«�­���æ�º�º�ô�¬�ó�¦���À�¢���ª�º�º�¦�°�� ���C���¢�º�º�÷���•�¾�º�º�·���m�¦
���������¨�º�º���à���¦�× ���ª�°�¦���º�º�ï��

�������î�ó�¢�m�¦���Ò�����à�«��������������

� � �ý���Ò�º�º�����à�¬�ó�ª���¤�º�º�ó�¢�Ø�É�����•� �̧®���¬�º�º�È�m�¦���¾�¢�º�º�w�¤���¤�¦�º�º�È�¥���æ�º�º�ô�¬�ó�¦���À�¢�ï���¦�¯�¤
���������Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���ú�º�º�÷��51���¨�®�¢�º�º�m�¦��

� � �ý���°�®�¢�º�º�Ð�É�«���•���¨�º�º�¥�Â���÷���®�¦���º�º�÷���ò�º�º�°�÷�����¨�º�º�è�ó�¢�q���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ª�º�º�û�¢�ï���¾�¢�º�º�·���?
�����¾�º�º�·���m�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���ú�º�º�÷��123���¨�®�¢�º�º�m�¦�����Ò�º�º�����à�«���À�Â�®

���?���¨�º�º�ø���÷���¨�¦�®�¢���¾�º�º�à�É�«��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷���À�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���²�¬�ü�¬�º�º�È���� �� �� �� �� ��
�����º�º�ï�Â�ø�j�¦ ���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦ ���? ���¨�º�º�ì���ë�®���Ö�º�º�¥�¦���Ô�ó���Þ�º�º�Ô�c�Â���•�Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���ò�����º�º�È�¬�ó�¦

���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦�Â �����º�º�´���ô�l�¦

���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ö�º�º���Ü�ü�«�����®�º�º�ó�¢�°�ó�¦���®�º�º�¸�¦�m�¦��������������
�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â

���¾�����d������������

���»�¾�º�º�����V�ó�¦���¨�º�º�°���¾�k�¦���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦�Â�®���¦���ú�º�º�÷��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���P�¬�º�º�à�«������������
���ú�º�º�÷�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���Â�º�º���¾�Ð�¬�ó�¦�Â���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦���©�¢�º�º���ô�ø�ß���Z�È�º�º���«���D�¤
���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�¬���Â���•�¾�¢�º�º�Ë�à�ç���ò�ð�º�º�Ì�¥���¢�º�º���ç�¦�¾�ÿ�¢���ê�º�º���ì�b���ò�º�º�³�¢

��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦�Â���½�°�¢�º�º�ø�j�ª���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���¿�¦�W�·�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦

���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���®�º�º�¸�¦�m�¦���¦�À�º�º�ÿ���¾�Â�¢�ü�¬���º�º�Ç�Â����������
���¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���¦���µ�Â�ß���¾�Â���¦���[�¦�ô�Ø�÷���¾���»���ú�÷����� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m
���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦ ���µ�Â�º�º�ß�Â���¨�º�º�Ç�¦�°�®���¤�º�º�ô�Ø�m�¦���¦�À�º�º�ÿ���ú�º�º�ø�Ô�¬�����®�º�º���·
���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���¨�º�º���ë�¢�è�«�¦���ò�º�º�°�÷���•� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦�Â���½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���¾�¢�º�º�´�`���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦
��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ò�����º�º�È�¬�¥���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¨�º�º���ë�¢�è�«�¦�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�m
���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦ ���ý�À�º�º�ÿ ���ò�º�º���ô�b ���ö�¬���º�º�Ç �����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���¨�º�º�ø�Ü�ü�m ���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦
���¢�º�º�ÿ�Z�¯�æ�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�`���ê�º�º�ô�à�¬�«���V�ó�¦���¶�¢�º�º�ì�ü�ó�¦�����º�º�ô�ß��� ���º�º�Ô�ó�¦���Ö���ô�º�º�È�«�Â
�����´���ô�l�¦���À�Â�¢�à�¬�ó�¦���Æ�ô�o���¾�Â�®���?���ê�×�¢�ü�m�¦���ý�À�n���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦�����ô�ß

��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���[�¥���¼�Â�º�º�è�ó�¦�����H�¢�º�º�°�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦���=����������
���¤�º�º�ô�Ø�m�¦���¦�À�º�º�ÿ���»�¾�º�º�����Â���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ô�ó���Å�¢�º�º�ì�ç�Â
���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���[�¥���©�¢���¢�º�º�Ì�¬�ó�¦�Â���©�¢�º�º�ë�Â�Â�è�ó�¦�����º�º�ô�ß���Ä�º�º���ï�W�ó�¦���D�¤
���Ä�º�º���ï�W�ó�¦���ö�¬���º�º�Ç�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���À���º�º�û�¢�ì�ô�ó���Å�¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦
���¨�º�º���è���ï���µ�¦�Â�à�¬�º�º�Ç�¦���¢�º�º�Å�Ô���¢���ö�¬���º�º�Ç�����¢�º�º���ü�÷���ò�ï���?���¨�º�º�è�ô�¬�¼�m�¦���¤�º�º�û�¦���j�¦�����º�º�ô�ß
���¨���ó�¢�à�ç���À�¢�º�º�ø�Ô�ó���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó���¦���Þ�º�º�÷�����º�º�ô�„�¦���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���ò�º�º�÷�¢�ð�«
���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���À�¢�º�º�÷���¦�Â���¨�®���º�º�j�¦���Z���¢�º�º�à�÷���Þ�º�º�÷���¢�����º�º�Ë�¢�d�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ò�º�º�ø�ß

���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�ø�ô�ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ö�º�º���Ü�ü�«�����¾�Â���¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦��� � � � � � � �
���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦ ���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â

���¨���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�´�¬�ó�¦���¨�ø�Ü�ü�÷����1��������������

���ì��World Trade Organization)���¨���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�´�¬�ó�¦���¨�ø�Ü�ü�÷���Y�à�«����������
���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó���¿1995���¿�¢�º�º�ß���?���ª�º�º�È�Ç�æ���¨�º�º���ó�Â�®���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷�����º�º�ÿ�Â
���[�¥���Ä�°�¢�´�¬�ó�¦���¾�®�¢�¦�¬�ó�¦���Ä���Ä�à�«���D�¤��WTO���»�¾���Â����� �¢�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�ó�¦���[�¥
���ö�º�º�ð�b���¨�º�º�ï�W�Ì�÷���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤�Â���¾�º�º�ß�¦���ë��� �¢�º�º�Ì�û�¤���¾���»���ú�º�º�÷��� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦
���ò�����º�º�È�«�Â���•�¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���©�¢�º�º�Ç�¢���È�ó�¦���?���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦
���¨���°�¢�´�¬�ó�¦���©�¢�º�º�Ó�Â�¢�è�ø�ô�ó���¦�Å�P�ü�º�º�÷��WTO���P�¬�º�º�à�«�Â�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤
���¨�º�º���°�¢�a���©�¢�º�º���ë�¢�è�«�¦���¿�¦�Â�º�º�¥�
���©�¢�º�º�Ó�Â�¢�è�÷���¾�º�º�ì�à�É�«���®�º�º���·���•� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥
���¢�º�º�Å�÷�¢�Ü�û��WTO���Â�º�º���¾�«���¢�º�º�ø�ï�����¨�º�º���ó�¢�k�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���ò�º�º���¾�à�«���Â�¢���¨�¾�º�º���¾�³
���¾�Â�¾�º�º�ô�ó���ú�º�º�ð�{���®�º�º���^���•� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���©�¢�º�º�ß�¦�Ä�ü�ó�¦���¨�����º�º�È�¬�ó
���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤���Â�¢���©�¢�º�º�Ç�¢���Ç���À�¢���¾�º�º�ì�¬�à�«���ª�º�º�û�¢�ï���¦�¯�¤���Ã�Â�¢�ð�º�º�Ì�ó�¦���Þ�º�º�ç�°��� �¢�º�º�Ô�ß���¦
��WTO���ö�Ô�«�Â�����¨���ó�Â�¾�ó�¦���¨���°�¢�´�¬�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���¦���î���¬�ü�«���¢�÷���¨�ó�Â�¾�ó��� �̈°�¢�´�¬�ó�¦
���Ã�P�ð�º�º�ó�¦���©�¦�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦���Þ�º�º���f���ò�ø�º�º�Ì�«�Â���•���º�º�Ô�ß���¨�º�º�ó�Â�®��160���ú�º�º�÷���Â�º�º�°�ï�¢

.(World Trade Organization, 2024)���C�¢�º�º�à�ó�¦���?���¨� �º�º�Ë�¢�ü�ó�¦�Â

 WTO2,)���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���¢�º�º�����¿���º�º�ì�«���V�ó�¦���¾�¢�º�º�ø�ß���¦������������
.(2024

�¨���°�¢�´�¬�ó�¦���©�¢�Ó�Â�¢�è�m�¦���ý��������������

���©�¢�º�º�÷�¾�l�¦�Â���Þ�ô�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���©�¢�º�º���ë�¢�è�«�¦�����º�º�Ø�ä�«������������
���¬���ø�º�º�È�m�¦���©�¦� �¢�ü�°�¬�º�º�Ç���¦�Â���•�Â�º�º���Â�¸�¬�ó�¦���¥�®�¢�º�º�¦�÷���®�¾�º�º�b�����¨�º�º���Â�ð�è�ó�¦���¨�º�º���ð�ô�m�¦�Â
���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦���Ò�º�º���è�c���¾���»���ú�º�º�÷���¾�Â�¾�º�º�ô�ó���¨�º�º���®�Â�ç���©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó�¦���ò�ø�º�º�Ì�«�Â�����¢�º�º��
���¼�¦���º�º�Ç�¢���¶�º�º�¬�ç�����º�º�ô�ß���·�¢�º�º�è�k�¦�Â���•�¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���Ä�º�º�³�¦���k�¦���ú�º�º�÷���¢�º�º�ÿ�Z�ã�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦

���©�¢�º�º�ß�¦�Ä�ü�ó�¦���¨�����º�º�È�«���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤���®�¾�º�º�b�Â�����©�¢�º�º�÷�¾�l�¦

���ª�º�º�ë�Â���ú�º�º�÷���¢�º�º�����ô�ß���µ�Â�¢�º�º�è�¬�ó�¦���¨�®�¢�º�º�ß�¤���ö�º�º�¬�����ž�¨�º�º�¬�¥�¬���ª�º�º�È���ó���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���ý�À�º�º�ÿ
���Ä�Â�º�º�x�Â�����¨�º�º�÷�Ä�k�¦���ý�À�º�º�ÿ���D�¤���¨�¾�º�º���¾�³���©�¢�º�º���ë�¢�è�«�¦���¨�º�º�ç�¢�Ó�¤���ú�º�º�ð�{���¢�º�º�ø�ï���•�Â�º�º�»�	
���Ä�À�º�º�ó�¦���•�Ä���º�º�ø�ü�¬�ó�¦���¨�º�º�·�Â�¾�ó�¦���¾�¢�º�º�ø�ß�¢���¾�Â�¾�º�º�³���ª�º�º�b���À�	�¦���¢�º�º���ü�÷���¾�º�º���¾�à�ó�¦
���•�Â�º�º�Ø�ë���•�¨�º�º�·�Â�¾�ó�¦���?���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���?��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦��� �¦�°�±�Â���þ�º�º�ì�ô�×�¢

���¿2001���P�ø�º�º�ç���û���?

�¨�¦�ë�¦�Â�m�¦�Â���À���è�ü�¬�ó�¦���ý��������������

���©�¢�º�º�÷���ð�k�¦���ú�º�º�÷���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���©�¢�º�º���ë�¢�è�«�¦���¤�º�º�ô�Ø�¬�«������������
��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���¹���¥�¤���¾���»���ú�º�º�÷���¨�ç�¢�è�º�º�Ë���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���¢���¢�º�º�Ç�¢���Ç���ò�º�º�à�³
���Æ�º�º�ó�¢�o�����à�º�º�È�«�Â�����¨�À�º�º�¼�¬�m�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â���¢�º�º�����¾���º�º�ø�à�m�¦���[�û�¦���º�º�ì�ó�ª���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦
���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�¦���ý�À�º�º�ÿ��� �̧¢�º�º�¦�«�¦���À�¢�º�º�ø�Ô�ó���¨�º�º�è�ô�¬�¼�m�¦���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���À�¢�j�Â
���¶�º�º���¸�Ï���ò�ð�º�º�Ì�¥���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���©�¢�º�º���ë�¢�è�«�¦���À�º�º���è�ü�«���À�¢�º�º�ø�Ó�Â

���¦���º�º�à�Ô�z���À�¢���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷��� �¢�º�º�Ô�ß�¢���Þ�º�º���f�����º�º�ô�ß���¤�º�º�x������������
���ò�ï���ú�º�º�ø�Ô�¬�����®�º�º���·���•�ö���¢�º�º�Ç�°�¢�r�Â���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���ö���¢�º�º�Ç�¢���È�ó���Ä�°�Â�®���Î�º�º�¸�è�ó

���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���¨�º�º�û�¢�÷�¢�Â���Y�à�º�º�m�¦���¾�º�º�ô�¦�ó�¦���ú�º�º�÷���Â�º�º���°�¢�ì�«���µ�¦�Â�à�¬�º�º�Ç�¦

�©�¢�ß�¦�Ä�ü�ó�¦���¨�����È�«���ý������������

���ò�ï�¢�Ì�m�¦���ò�^���ê�ô�à�¬�����¢�ø���ç���•�¨���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�´�¬�ó�¦���¨�ø�Ü�ü�÷���©�¦� �¦�Â�³�¤���¾�à�«������������
���¢�m���¨�º�º���w���¦���¨�º�º���¢�ã���?���©�¢�º�º�ß�¦�Ä�ü�ó�¦���¨�����º�º�È�«���ö�º�º���ç���¨�º�º���ë�¢�è�«�¦���°�¢�º�º�×�¤���ê�º�º�ç�Â���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦



95  2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� �����                                          

���ô���È�ó�¦���¾�ø�p���f���µ���ß���Þ�ç�­�����®

��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ê�º�º�ç�¾�«���À�¢�º�º�ø�Ó�Â���•�¨�º�º�à�¦�¬�m�¦���¾�º�º�ß�¦���ì�ó�¦���À�º�º���è�ü�¬�ó���¨�º�º�¸�ô�÷��� �̈°�Â�Â�º�º�Ó���ú�º�º�÷���¢�n
���¦�¯�¤���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���D�¤���©�¢�º�º�ß�¦�Ä�ü�ó�¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���ò�º�º���b�Â�����¨�º�º�Ç���È�¥
���¾�ü�¬�º�º�È�«�Â�����¢�º�º���ï�¢���¬�û�¦���;���¾�º�º�ë���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���¤�º�º�³���`���¢�º�º���ë���ì�·���À�¢���©�¾�º�º�ì�¬�ß�¦
���D�¤ ���¢�º�º�Å�Ð���Ð�» ���À���º�º�ü���à�m�¦ ���À���ô�ì�¬�º�º�È�m�¦ ��� �¦�P�l�¦ ���¢�º�º�ÿ�°�¾�Ð�� ���V�ó�¦ ���¿�¢�ð�º�º�·���¦

���¾�Â�¾�º�º�ô�ó���¨�º�º���®�Â�è�ó�¦���©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó�¦�Â���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���©�¦�Z�È�º�º�è�«

�¨���°�¢�´�¬�ó�¦���©�¦�°�¾�ì�ó�¦��� �¢�ü�¥���ý����������������

���¨�º�º�Ï�¢�»���¿�¢�ð�º�º�·�¢�����º�º�ô�ß���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���©�¢�º�º���ë�¢�è�«�¦���Ä���º�º�¬�b��������������
���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���À�º�º���è�ü�¬�ó���¾���º�º�×�¢���¨�º�º���ü�÷�±���©�¦�W�ç���î�º�º�ó�¯���?���¢�º�º�`���•�¨�º�º���÷�¢�ü�ó�¦���¾�Â�¾�º�º�ô�ó
���ö���¾�ß�¢�º�º�È�m���ö�º�º�ß�®�Â���•�¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���ö�º�º���Ï�Â�ç���¨�®�®�Ä�º�º�ó���Z�¥�¦�¾�º�º�«�Â���•�©�¢�º�º�÷�¦�Ä�¬�ó���¦�Â
���Z���¢�º�º�à�m�¦���À�º�º���è�ü�«�Â���©�¢�º�º�ß�¦�Ä�ü�ó�¦���Þ�º�º�÷���ò�º�º�÷�¢�à�¬�ó�¦�Â���•�¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���ö�º�º���¦�°�¾�ë��� �¢�º�º�ü�¥���?
���À�Â�¢�º�º�à�¬�ô�ó ���©�¢�º�º�°�à�¦�ó�¦ ���©�¢�º�º� �÷ ���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷ ���ö�º�º�Ü�ü�«�Â�����¨�º�º���ü�ì�¬�ó�¦
���©�¦�°�Â�¾�º�º�ó�¦���ú�º�º�÷���¾�º�º���¾�à�ó�¦���¾�º�º�ì�à�«���¢�º�º�ø�ï�����Å�®���ü�º�º�Ç���¨�º�º���÷�¢�ü�ó�¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���D�¤���Y�ì�º�º�¬�ó�¦
��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ö�º�º�ß�®���»�¾�º�º�������[���º�º�÷���ð�k�¦���[�ó�Â�š�º�º�È�ø�ô�ó���æ�º�º���ü�³���?���¿�¢�º�º�ß���ò�ï
���¨�º�º�÷�±���ó�¦���¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦���¨�º�º���ü�¦�ó�¦�Â���©�¦�°�¢�º�º���m�¦���Â�º�º�����Ø�«���?���¨�º�º���÷�¢�ü�ó�¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���¨�¾�ß�¢�º�º�È�m

���ö�º�º�����¨�º�º�Ï�¢�l�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���Þ���º�º�Ç���¬�ó

�ò�Ï�¦���¬�ó�¦���ý����������������

���©�¢�ø�Ü�ü�m�¦���Þ�÷���ö�Ü�¬�ü�÷���°�¦���·�����ô�ß���¨���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�´�¬�ó�¦���¨�ø�Ü�ü�÷���Ú�ç�¢�b������������
���Ã�Â�º�º�»�¢ ���¨�º�º���ó�Â�® ���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�÷�Â ���§�¦���º�º�ü�ó�¦ ���Æ�º�º�ô�o ��� �¢�º�º�Ô�ß�¢�Â ���¨�º�º���÷���ð�k�¦ ���Z�ã
���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���ú�º�º�÷���¨�º�º�è�ô�¬�q���¤�º�º�û�¦���³���¾���º�º�·���¿�¢�º�º�à�ó�¦���°���º�º���ø�j�¦�Â���¿���ß�
�¦���ò�Ÿ�¢�º�º�Ç�Â�Â
���Ä�º�º���Ä�à�« ���»�¾�º�º�� ���•�¨�º�º�·�Â�¾�ó�¦ ���? ���¨�º�º���°�¢�j�¦ ���©�¢�º�º�Ó�Â�¢�è�m�¦�Â ���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦

���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���¨�Ø�º�º�Ì�û�å�����º�º�ß���ó�¦���¨�®�®�±�Â���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦

����WCO�����¨���m�¢�à�ó�¦���½�°�¢�ø�j�¦���¨�ø�Ü�ü�÷����2��������������

���ò�º�º�ø�à�«���¨�º�º���ó�Â�®���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷�����º�º�ÿ����WCO�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷��������������
���©�¢�º�º�Ç�°�¢�ø�m�¦���Â�º�º�����Ø�«�Â���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¾�¢�º�º�o���?���E�Â�¾�º�º�ó�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«�����º�º�ô�ß
���¢�º�º�ÿ�Â�ì�÷�Â��1952���¿�¢�º�º�ß���?���¨�º�º�ø�Ü�ü�m�¦���ª�º�º�È�Ç�æ�����¨�º�º�ó�¢�Ë�à�è�ó�¦�Â���¨�º�º�ó�¢�à�è�ó�¦���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦
��185���E�¦���º�º�· ���¨�º�º�ø�Ü�ü�m�¦ ���ö�º�º�Ô�«�Â �����¢�ð�º�º���´�ô�¥ ���•�ò�º�º�È�ï�Â�Â�¥ ���? �����º�º�È���Ÿ�Â�ó�¦
���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���»�¾�º�º���Â�����C�¢�º�º�à�ó�¦���¾���º�º�·���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���ö�º�º�Ü�à�÷���ò�º�º�°�d���•���º�º�Ô�ß���¨�º�º�ó�Â�®
���´�¢�l�¦��� �̧¢�º�º�Ø�ì�ó�¦�Â���©�¢�º�º�÷���ð�k�¦���[�¥���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���D�¤���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦
���¤�º�º���°�¾�¬�ó�¦�Â ���©�¢�º�º�÷���ô�à�m�¦ ���¾�®�¢�º�º�¦�« ���î�º�º�ó�¯ ���? ���¢�º�º�` ���•�¨�®�¾�º�º�à�¬�÷ ���©���¢�º�º�o ���?
���Z���¢�º�º�à�÷���Â�º�º�����Ø�«�����º�º�ô�ß���¨�º�º�ø�Ü�ü�m�¦���ò�º�º�ø�à�«�Â�����¨�º�º�÷�¾�ì�¬�m�¦���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¢�º�º���ü�ì�¬�ó�¦�Â
���¨�º�º���ü�è�ó�¦��� �̈°���º�º�Ì�m�¦���I�¾�º�º�ì�«�Â���•�¨�º�º�ô�Ð�ó�¦���©�¦�¯���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦�Â���½�°�¢�º�º�ø�´�ô�ó���¨�º�º���ó�Â�®
���À�º�º���è�ü�«�Â���®�Â�¾�º�º�k�¦ ��� �̈°�¦�®�¤���?���¢�º�º���¦�°�¾�ë���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó��� �¢�º�º�Ô�ß���¦ ���¾�Â�¾�º�º�ô�ó���ö�º�º�ß�¾�ó�¦�Â

���¾�¢�º�º�Ë�à�ç���ò�ð�º�º�Ì�¥���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦

���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���¢�º�º�����¿���º�º�ì�«���V�ó�¦���¨���º�º�È���Ÿ�Â�ó�¦���©�¦�°�®�¢�º�º�¦�m�¦���[�¥���ú�º�º�÷�Â��������������
���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦ ���[�È�º�º�b�Â ���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ��� �̈°�¦�®�¤ ���©�¦�Â�®�¢ ���Â�º�º�����Ø�« ���ò�ø�º�º�Ì�« ���•�¨�º�º���m�¢�à�ó�¦
���Ê�º�º���¬�è�¬�ó�¦���©�¢�º�º���ü�ì�«���Â�º�º�����Ø�«�Â���•�¨�º�º�ø�Ü�ü�m�¦���¨�º�º�{�Â�j�¦�Â���¤�º�º���Â���¬�ó�¦���¨�º�º�¸�ç�¢�ð�m���E�Â�¾�º�º�ó�¦
���ö�º�º�ß�¾�ó�¦���I�¾�º�º�ì�«�Â���©�¢�º�º�÷���ô�à�m�¦���¾�®�¢�º�º�¦�«���D�¤���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª���•�®�Â�¾�º�º�k�¦�����º�º�ô�ß���¨�º�º�¦�ë�¦�Â�m�¦�Â
 World Custom) �¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¢�º�º���¦�°�¾�ë���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó���¨�º�º���÷�¢�ü�ó�¦���¾�Â�¾�º�º�ô�ó���Y�ì�º�º�¬�ó�¦

.(Organization, 2023

���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�m�¦���¨�º�º���w�¢���À�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Ã�Â�º�º�����¢�º�º�ü�ÿ�Â������������
���¾�¢�º�º�o���?���E�Â�¾�º�º�ó�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�«���?���ú�º�º�ø�ð�«
���¢�Å���º�º�È���Ÿ�°���¦�Å�P�ü�º�º�÷����WTO�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���¾�º�º�à�«���®�º�º���·�����½�°�¢�º�º�ø�j�¦

���Þ�º�º�Ó�Â���D�¤���»�¾�º�º���Â���•� �¢�º�º�Ô�ß���¦ ���¾�Â�¾�º�º�ó�¦ ���[�¥ ���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦ ���©�¢�º�º�Ó�Â�¢�è�ø�ô�ó
���¨�����º�º�È�«�Â���¨���ç�¢�è�º�º�Ì�ó�¦���ò���º�º�È�«�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ö�º�º�Ü�ü�«���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤�Â���¾�º�º�ß�¦���ë
���¨���m�¢�à�ó�¦���½�°�¢�ø�j�¦���¨�ø�Ü�ü�÷�����à�º�º�È�«���¢�ø�ü���¥����� �¢�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�ó�¦���[�¥���©�¢�ß�¦�Ä�ü�ó�¦
���I�¾�º�º�ì�«�Â���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���¾�¢�º�º�o���?���E�Â�¾�º�º�ó�¦ ���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦ ���Ä�º�º���Ä�à�«���D�¤����WCO��
��� �̈°�¦�®�¤���?���¢�º�º���¦�°�¾�ë���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó��� �¢�º�º�Ô�ß���¦ ���¾�Â�¾�º�º�ô�ó���¤�º�º���°�¾�¬�ó�¦�Â���Y�è�º�º�ó�¦ ���ö�º�º�ß�¾�ó�¦
���À�¢���Å�¢�º�º�Ô���¢���¶�º�º�Ô�¬���Â�����¾�¢�º�º�Ë�à�ç���ò�ð�º�º�Ì�¥���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¶�º�º�Ÿ�¦���ô�ó�¦���À�º�º���è�ü�«�Â���®�Â�¾�º�º�k�¦
���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦�Â�®���¦���Â�º�º�����Ø�«��WCO���¾�¢�º�º�ø�ß�¢���ö�º�º�ÿ�¢���ú�º�º�÷
���ú�÷���¦���Ä���Ä�à�«���?���ö���º�º�È�����¢�r���•�¨�ø�Ü�ü�m�¦���¨�{�Â�j�¦�Â���¤���Â���¬�ó�¦���¨�¸�ç�¢�ð�m���E�Â�¾�ó�¦

���[���º�º�ó�Â�¾�ó�¦���°�¦�Â�ì�¬�º�º�Ç���¦�Â

��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���[�¥���¼�Â�º�º�è�ó�¦�����H�¢�º�º�°�ó�¦���¤�º�º�ô�Ø�m�¦������������
�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ô�ó���?

���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ô�ó���¢�ì�ç�Â��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦���¾�ø�¬�à����������������
���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���ö�º�º�Ü�ü�«���V�ó�¦���¨�¾�º�º�·���m�¦���¨�º�º�ø�Ü�û���¦�Â���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦���ú�º�º�÷���¨�º�º�ß���ø�o�����º�º�ô�ß
�������´���ô�l�¦���À�Â�¢�à�¬�ó�¦���Æ�ô�o���¾�Â�®���î�ó�À�ï�Â���¨���®���à�È�ó�¦���?���¨���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�´�¬�ó�¦�Â
���ò���ä�º�º�Ì�«�Â��� �¢�º�º�Ì�û�
���¨�®�¾�º�º�p���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤�Â���Z���¢�º�º�à�÷���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ���¶�W�Ì�º�º�«
���•�¨�º�º�÷�±���ó�¦ ���Î�º�º���»�¦�W�ó�¦�Â ���•�©�¢�º�º�ì�ç�¦���m�¦ ���î�º�º�ó�¯ ���? ���¢�º�º�` ���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷

���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦�Â���•�¨�º�º���ü�÷���¦���©�¢�º�º�×�¦�W�Ë���¦�Â

���½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���¾�º�º�È�à�É�º�¬�ç ���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦ ���©�¢�º�º�ë�¢�è�«���ó ���¨�¦�º�º�È�ü�ó�ª ���¢�º�º�÷�¢�� �� �� �� �� ��
���¾�®�¢�º�º�¦�«�Â���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���D�¤���»�¾�º�º�����¨�º�º���ó�Â�®���¨�º�º�È�Ç�š�÷����WCO�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦
��WCO�����à�º�º�È�«�Â�����C�¢�º�º�à�ó�¦ ��� �¢�º�º�t�¢���Þ�º�º���f ���?���½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���[�¥���©�¢�º�º�÷���ô�à�m�¦
���¨�º�º�ø�Ü�û���¦ ���Â�º�º�����Ø�«�Â���½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
 ���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦ ���Z���¢�º�º�à�m�¦ ���¾�º�º���¾�b���D�¤
�����¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¤�º�º�û�¦���j�¦���ú�º�º�÷���¢�º�º�ÿ�Z�ã�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�`���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦�Â
���ö�º�º���Ü�ü�«���D�¤����WTO�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���»�¾�º�º�����•�¢�º�º���¦�û�¢�³���ú�º�º�÷
���Â�º�º�����Ø�«���?��� �¢�º�º�Ô�ß���¦ ���¾�Â�¾�º�º�ó�¦ ���[�¥���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦ ���ê�º�º���ì�b�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦
���©�¢�º�º���ë�¢�è�«�¦���Þ�´�º�º�Ì�«���¢�º�º�ø�ï�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���¼���º�º�È�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�«�Â���¨�º�º���°�¢�´�¬�ó�¦���©�¢�º�º�Ç�¢���È�ó�¦
���D�¤���¾���º�º�Ï���ó�¦���[�È�º�º�b�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���Ö���º�º�È�¦�«�����º�º�ô�ß��WTO
���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ò���ä�º�º�Ì�«�Â���ö�º�º���Ü�ü�«���¨�º�º�ì���Â�×�����º�º�ô�ß���Â�º�º� �̄š�����¾�º�º�ë���¢�º�º�r���•�¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���¼�¦���º�º�Ç���¦

���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���³���¬�ó�¦�Â���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���Z���¢�º�º�à�m�¦���Þ�º�º�÷�����º�º�Ë�¢�ø�¬�����¢�º�º�`��� �̧¦�¾�º�º���
�¦

���©�¢�ë�Â�Â�è�ó�¦������������

���ö���Ü�ü�¬�ó�¦���[�¥�Â���¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���¦���[�¥���Z�¦�ï���þ�¥�¢�Ì�«���®�·�¢�¦�ó�¦���Ú�·��������������
���•�À�¢���D�¤���î�º�º�ó�¯���Þ�º�º�³�°�¢�Â���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ô�ó���¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦
���U�·���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�m�¦���î�º�º�ô�«���¨�º�º�ì�ç�¦���÷���À�º�º�»�¢���;���•�À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���®�¢�º�º�ø�¬�ß�¦���ò�º�º�¦�ë�Â
���V�ó�¦���¨�º�º�ì���Â�Ø�ó�¦���D�¦���©�¢�º�º�ë�Â�Â�è�ó�¦���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Þ�º�º�³�°�¢�Â�����¢�º�º���à�÷���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���µ�°�¢�º�º�à�¬������
��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�m�¦�Â���¾�º�º�·���m�¦���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ú�º�º�÷���ò�ï���¢�º�º�����ö�º�º�Ü�ü�É�«

���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���ò�º�º���ô�b���¾�º�º�·�����º�º�ô�ß�����E�¢�º�º�¬�ó�¦�����º�º�ô�ß���ò�ø�¬�º�º�Ì�����î�º�º�ó� �̄Â

���ê���¦�Ø�¬�ó�¦���¼�¢�Ø�û���ý������������

���ê�¦�Ø�ü�����Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ô�ó���¢�ì�ç�Â��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦��������������
���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦ ���ò�ø�º�º�Ì�«���¢�º�º�ø�ü���¥���•�Ö�º�º�ì�ç ���¨���®���à�º�º�È�ó�¦ ���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦ ���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦ �����º�º�ô�ß
���•�¢�º�º�����ç��� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���Þ�º�º���f����WTO & WCO���ò�º�º�°�÷���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦

���C�¢�º�º�à�ó�¦��� �¢�º�º�t�¢���æ�º�º�ô�¬�q���ú�º�º�÷���¨�¾�º�º���¾�ß���¾�Â�®�����º�º�ÿ�Â

���©�¦� �¦�Â�³�
�¦�Â���Z���¢�à�m�¦���ý������������

���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ô�ó���¢�º�º�ì�ç�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���¾�º�º�ø�¬�à��������������



 2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� ����� 96

�Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦��
�¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�ì�÷��

���¨���®���à�º�º�È�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó���¨�®�¾�º�º�p���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤�Â���Z���¢�º�º�à�÷�����º�º�ô�ß
���ú�º�º�÷����� ���º�º�Ì�ó�¦���Ò�º�º�à�¥���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥���Z���¢�º�º�à�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���æ�º�º�ô�¬�c�Â���•�²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�®�Â
���Â�º�º�����Ø�« WTO & WCO���ò�º�º�°�÷���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�÷���¾�Â�¢�º�º�b���•�Ã�Â�º�º�»�¢���¨�º�º���³
���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�¥���©�¢�º�º�÷���ô�à�m�¦���¾�®�¢�º�º�¦�«�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m���¨�¾�º�º�·���÷���¨�º�º���ó�Â�®���Z���¢�º�º�à�÷

�����º�º�m�¢�à�ó�¦���ê���º�º�È�ü�¬�ó�¦�Â���ê�º�º�ç�¦���¬�ó�¦���À�¢�º�º�ø�Ô�ó

���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦���ý����������������

���¨�ð�ô�ø�m�¦���?���¨���ü�×���ó�¦���©�¢�à���Â�Ì�¬�ô�ó���¢�Å�ì�ç�Â��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���ö���Ü�ü�«���ö�¬����������������
���?���¨�®�¾�º�º�„�¦���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¥�®�¢�º�º�¦�m�¦�Â���©�¢�º�º�����³���¬�ó�¦���¨�¢�º�º�ß�¦�Â�÷���Þ�º�º�÷���•�¨���®���à�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦
��WTO���	���ò�º�º�°�÷���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�÷���¾�Â�¢�º�º�b���•�î�º�º�ó�¯���Þ�º�º�÷�Â�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦
���Z���¢�º�º�à�m�¦���Z�ç���º�º�«���¾���»���ú�º�º�÷���¨�º�º���ü�×���ó�¦���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦�����º�º�ô�ß���Z�¯�˜�º�º�¬�ó�¦��WCO

���©�¢�º�º���Ï���¬�ó�¦�Â���©�¢�º�º�����³���¬�ó�¦�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦

���¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���³���¬�ó�¦���ý����������������

���Ä���Ä�à�«���D�¤��WTO & WCO �ò�°�÷���¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���¦���»�¾������������������
���D�¤���¾���º�º�Ï���ó�¦���[�È�º�º�b�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���Ö���º�º�È�¦�«�Â���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦
���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���ú�º�º�ð�{���•�Ã�Â�º�º�»�¢���¨�º�º���³���ú�º�º�÷�Â�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���¼�¦���º�º�Ç���¦
���¨�º�º���÷���ì�ó�¦���©�¢�º�º���³���¬�ó�¦���¾�º�º���¾�b���¨���®���à�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���ö�º�º���ü�÷�Â�����º�º�´���ô�l�¦
���Þ�º�º�÷���¤�º�º�Ç�¢�ü�¬�����¢�º�º�`��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���Â�º�º�����Ø�«�Â���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó���¨�¦�º�º�Ç�¢�ü�m�¦���¨�º�º���ø���ô�ë�
�¦�Â

���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���¢�º�º���¢�à�ô�Ø�«�Â���¢�º�º���¢�³�¢���¬�·�¦

��� �̈°�¢�´�¬�ó�¦�����ô�ß��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�÷���ö���Ü�ü�«���Â�¯�¢���®�ó�¢�°�ó�¦���¤�ô�Ø�m�¦��������������

���©�¦�Â�®���¦���¾�º�º�·�¢ (Deposit Zones) � �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�à�É�«����������������
���¨�º�º���ô�„�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���ú�º�º�÷���¾�º�º���¾�à�ó�¦���¢�º�º�ÿ�¾�ø�¬�à�«���V�ó�¦���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦
���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���ú�º�º���Ä�¼�¬�ó���¨�º�º�ô���Ô�è�É�÷���¨�º�º���ø���Ü�ü�«���¨�º�º� ���¥���Z�ç���º�º�«���¾���»���ú�º�º�÷���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦�Â
�����¢�º�º���w�¢���•�¤�º�º�û�¦���³���¨�¾�º�º�ß���?���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���Â�º�º�¯�¢���±�P���Â�����¢�º�º�ÿ�Â���¾�Ð�«���¨�®�¢�º�º�ß�¤�Â
���Ö���º�º�È�¦�«�Â���•�¤�º�º�û�¢�³���¦���î�º�º�ô�d���•�¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦���ò�º�º���³�æ���•�¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¢�º�º�è�ß�
�¦

�����¤�º�º�û�¦���j�¦���ý�À�º�º�ÿ���¾�Â�¢�ü�¬�ü�º�º�Ç���•�®�¾�º�º�Ð�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���?�Â�����©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦

�����¨���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¢�è�ß�
�¦������1��������������

���¨�º�º�ß�È�®��
�É
�m�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦�����º�º�ô�ß���¨�º�º���ï�Â�f���©�¦� �¢�º�º�è�ß�¤��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¶�º�º�ü�d��������������

���æ�º�º���ó�¢�ð�«���ú�º�º�÷ ���ò�º�º�ô�ì�� ���¢�º�º�r ���•���º�º�ô�„�¦ ���¼���º�º�È�ó�¦ ���D�¤���¢�º�º���³�Â�Â�»���U�· ���¢�º�º�����ç
�����D�¤���©�¦� �¢�º�º�è�ß�
�¦���ý�À�º�º�ÿ���¾�ü�¬�º�º�È�«�Â�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���±�Ä�º�º�à���Â���®�¦�Z�¬�º�º�Ç���¦

� � �ý���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷�����n�¨�º�º�ó�¾�à�m�¦�����º�º�«�����ï���¨�º�º���ë�¢�è�«�¦�~���ò�º�º�°�÷���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦
�����º�º�ï�Â�f���Î�º�º���ô�c���ê�º�º�×�¢�ü�÷��� �¢�º�º�Ì�û�¤���Þ�´�º�º�Ì�«���V�º�º�ó�¦���•���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦

������� �̈Â�º�º���È���É�÷
� � �ý���¾�Â�®���?��� �̈Â�k�¦���ê�×�¢�ü�ø�ô�ó���¨�ø�Ü�ü�m�¦���[�û�¦���ì�ó�¢�ï���•�¨���ü�×���ó�¦���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦

��2020���¨�ü�º�º�È�ó��1���ö�º�º�ë�°���<�¦�°�¢�º�º�÷�
�¦���Ä�®�¢�º�º�b���¦���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ò�º�º�°�÷�����²�º�º���ô�l�¦
���ê�º�º�×�¢�ü�÷���D�¤���¨�º�º�ô�»�¦�¾�ó�¦���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���Þ�º�º�¬�ø�¬�«�~��������� �̈Â�º�º�k�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���À�˜�º�º�Ì�¥
���¼���º�º�È�ô�ó ���¢�º�º�n�¢�»�®�¤ ���[�º�º�· ���D�¤ ���ò�º�º�÷�¢�ï�����º�º�ï�Â�f ��� �¢�º�º�è�ß�õ ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦
���¾�Â�¾�º�º�ó�ª��� �̈Â�º�º�k�¦���ê�º�º�×�¢�ü�ø�ô�ó���¾�º�º�·���m�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���ú�º�º�÷��5���¨�®�¢�º�º�m�¦�����n���º�º�ô�„�¦

��������2002���•�¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦

���¨���¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨���ï�Â�ø�j�¦���¿���Ç�Â�ó�¦�����¨�¦���Â�Ô�ó�¦���ò���³�æ��2����������

���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���¿���º�º�Ç�Â�ó�¦�Â���¤�º�º�Ÿ�¦�Â�Ô�ó�¦���®�¦�¾�º�º�Ç���ò�º�º���³�æ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¿�¢�º�º�Ü�û���¶�º�º���¬�É��
���ê�º�º�ç�¾�¬�ó�¦���ú�º�º�È�y���¢�º�º�r���•���º�º�ô�„�¦���½�����¬�º�º�Ç���ó���¨�º�º�ß�¢�Ô�¦�ó�¦���«�¦�Â�º�º�»�¤���º�º�º���°�«���U�·

�����?���ý�È�¾�ü�º�º�Ç��� �¦�Â�º�º�³�
�¦���¦�À�º�º�ÿ���¾�º�º�x�Â�����ú���Â�ø�°�¬�º�º�È�ø�ô�ó���Ä�¾�º�º�ì�ü�ó�¦

� � �ý�����º�º�ï�Â�ø�j�¦ ���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦ ���ú�º�º�÷��12 ���¨�®�¢�º�º�m�¦�� ���ò�º�º�°�÷ ���•�½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���[�º�º�û�¦���ë
���������¾�º�º�·���m�¦ �����º�º�´���ô�l�¦

� � �ý���¶�ø�º�º�È�« ���V�º�º�ó�¦ ����WTO�� ���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷ ���©�¢�º�º�����³���«
������� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���ö�º�º�ß�¾�ó���S�º�º���Â�Ó���ò�º�º���³�æ���¨�º�º�ø�Ü�û�¢���ê�º�º���¦�Ø�¬�¥��� �¢�º�º�Ô�ß���¦ ���¾�Â�¾�º�º�ô�ó

�¤�û�¢�³���¦���î�ô�d��3����������������

���ò�º�º�÷�¢�ð�ó�¦ ���î�º�º�ô�ø�¬�ó�ª ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���ú�º�º�÷ ���¾�º�º���¾�à�ó�¦ ���¶�ø�º�º�È�« �� �� �� �� �� �� ��
���§�À�º�º�x ���¢�º�º�r ���•�¨�º�º���ü�×�Â���¨�º�º���ð�ô�÷���¨�¦�º�º�È�ü�¥���¾�º�º���ì�¬�ó�¦ ���¶�Â�Â�º�º�Ë���À�Â�®���¤�º�º�û�¢�³���ó
�����P�ß ���¤�º�º�û�¢�j�¦ ���¦�À�º�º�ÿ ���ö�º�º���Ü�ü�É���Â ������FDI�� ���Â�º�º�Ë�¢�¦�m�¦ ���S�ü�º�º�³���¦ ���°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦

� � �ý��72���ö�º�º�ë�°���Ä�Â�º�º�Ð�m�¦���°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦���À���º�º�û�¢�ë�����ò�º�º�°�÷���•�°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦���[�º�º�û�¦���ë
��%��100���¨�¦�º�º�È�ü�¥���¤�º�º�û�¢�³���¦���î�º�º�ô�ø�¬�¥���¶�ø�º�º�È�����Ä�À�º�º�ó�¦���•2017���¨�ü�º�º�È�ó

��������� �̈Â�º�º�k�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���?
� � �ý���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���©�¢�º�º���ë�¢�è�«�¦���ò�º�º�°�÷�����°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦���¨�º�º���¢�g�Â���Þ���´�º�º�Ì�«���©�¢�º�º���ë�¢�è�«�¦

���������¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦

�©�¦� �¦�Â�³�
�¦���ò�����È�«�Â���Ö���È�¦�«����4����������

���«�¦�Â�º�º�ç���ó���¨�à���Â�º�º�Ç�Â���¨�º�º�û�Â�÷���©�¢�º�º���ó�¡�����º�º�ô�ß��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�º�º�ø�¬�à�«���� �� �� ��
�����P�ß ���•�Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ���Î�º�º���ô�c�Â �����º�º�ï�Â�ø�j�¦

� � �ý���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦ ���½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷ ���Z�º�º���¢�à�m ���¢�º�º�Å�ì�ç�Â ���¨�¾�º�º���·��
�É
�m�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦
��������WCO��

� � �ý���¨�®�¢�º�º�m�¦�����¿�¢�º�º�Ü�û���?���¢�º�º�ø�ï��(One-Stop Shop)���¨�¾�º�º�·�¦���ó�¦���¨�À�º�º�ç�¢�ü�ó�¦
��������2005���¨�ü�º�º�È�ó��34���ö�º�º�ë�°���Ä�Â�º�º�Ø�ì�ó�¦��� �̈Â�º�º�k�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���À���º�º�û�¢�ë���ú�º�º�÷��8

���¢�º�º�Å���¥�¢�x�¤���¦�Å�Â�º�º�¯�¢���Â�º�º���Ü���É��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ö�º�º���Ü�ü�«���À�¢���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���²�¬�ü�¬�º�º�È���Â������������
���§�À�º�º�³�Â���•�æ�º�º���ó�¢�ð�¬�ó�¦���ò�º�º���ô�ì�«���•�°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���¦���Ä�º�º���è�b���¾���»���ú�º�º�÷��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦�����º�º�ô�ß
���¨�º�º�à�Ó�¢�»���®�¦�Ä�º�º�m�¦ ���ý�À�º�º�ÿ�����º�º�ì�¦�«���•�î�º�º�ó�¯ ���Þ�º�º�÷�Â�����¨�º�º���¦�ü�³���¦ ���¾�¦���º�º�÷���¦ ���²�Â�£�°
���¢�º�º���¢�÷�¦�Ä�¬�ó�¦���Þ�º�º�÷���¢�º�º���¬�÷� �¦���÷�����ß�¾�¬�º�º�È�����¢�º�º�r���•�¨�º�º�ó�Â�®���ò�ð�º�º�ó���¨���à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦���Ö�º�º�¥�¦���Ô�ô�ó

�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦

���©�¢���Ï���¬�ó�¦�Â���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦���Î�¼�ô�÷����������������

���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦�����Â�¢����������������

�����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���[�¥���þ�¥�¢�º�º�Ì�¬�ó�¦����1������������
���ê�º�º�×�¢�ü�m���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���[�¥���Z�¦�º�º�ï���þ�¥�¢�º�º�Ì�«���®���º�º�³�Â���¨�º�º�Ç�¦�°�¾�ó�¦���©�Â�º�º���Û�¢
���¿�¢�º�º�Ü�û���ú�º�º�÷��75���¨�®�¢�m�¦���ê�º�º�ç�Â���Å�¨�º�º�Ï�¢�»�����Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦
���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�Â �������º�º�´���ô�l�¦ ���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦ ���Æ�º�º�ô�o ���¾�Â�¾�º�º�ó ���¾�º�º�·���m�¦ ���½�°�¢�º�º�ø�j�¦
���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷�Â����WTO�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷���ò�º�º�°�÷���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦
���Z���¢�º�º�à�ø�ô�ó���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���¨�¢�º�º�ß�¦�Â�÷���D�¤���þ�¥�¢�º�º�Ì�¬�ó�¦���¦�À�º�º�ÿ���Ã�Ä�º�º�à���Â������WCO�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦
���Þ�º�º�÷���ê�º�º�ç�¦���¬�ó�¦���ú�º�º�ø�Ô�����¢�º�º�r���•�¨�º�º���ô�„�¦ ���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦���¨�º�º�ã�¢���Ï ���¾�º�º�ü�ß���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦
���E�Â�¾�º�º�ó�¦���Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���?���«�¢�º�º�÷�¾�û���¦���ò���º�º�È���Â���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�¦

���ò�º�º���ô�b���?���ò�º�º�°�ø�¬�m�¦���®�º�º�¸�¦�ó�¦���»�¾�º�º�ÿ���Þ�º�º�÷���¦�À�º�º�ÿ���ê�º�º�ç�¦���¬�������¨�º�º�Ì�ë�¢�ü�m�¦������������
���À�¢���²�º�º�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦���©�¾�º�º�ï�¢���®�º�º���·���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���Þ�º�º�÷���¨�º�º���ô�„�¦���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦���ê�º�º�ç�¦���«���Ã�¾�º�º�÷
���ú�º�º�÷���¦�Â���Ä�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���ò�����º�º�È�¬�ó�¦���¥�®�¢�º�º�¦�÷���D�¤���¾�ü�¬�º�º�Ç�¦���¾�º�º�ë���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦

���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�m�¦���¢�n���«�Â�Â�º�º�«���V�ó�¦�����º�º�ï�Â�ø�j�¦



97  2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� �����                                          

���ô���È�ó�¦���¾�ø�p���f���µ���ß���Þ�ç�­�����®

���Z���¢�à�m�¦�Â���ê���¦�Ø�¬�ó�¦���¼�¢�Ø�û���?���©�¢�ç���¬�»���¦����2����������������

���?���¨���È���Ÿ�Â�ó�¦���©�¢�ë�Â�Â�è�ó�¦���ª�ô�°�d����������������
� � �ý���¢�º�º�ø�ü���¥���•�¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦�����º�º�ô�ß���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���Â�º�º�Ð�¬�ì�������ê�º�º���¦�Ø�¬�ó�¦���¼�¢�º�º�Ø�û

���¨�®�¾�º�º�à�¬�÷���Å���Â�®���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦�����º�º�Ø�ä�«
� � �ý���¨���®�¢�Ð�¬�ë���¦���¢���¢�³�¢���¬�·�¦���S�ô�«���¨�û�Â�÷���Z���¢�à�÷���¨�ð�ô�ø�m�¦���X�¦�¬�«�����Z���¢�à�m�¦

���¢�º�º�ø�ü���¥���•���¾�º�º���¾�ø�¬�ô�ó���¨�º�º�ô�¥�¢�ë���Â���º�º�Ë�¢��6���º�º�º�ó��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���©�¦�W�º�º�ç���¾�º�º���¾�d���ò�º�º�°�÷��
���¨�¾�º�º�·���÷���Z�º�º���¢�à�÷�����º�º�ô�ß���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�m�¦���Ä�º�º�ï�Â�«

���®�¸�¦�ó�¦���þ�·�Â�×���Ä�À�ó�¦���Ä�¾�¸�¬�ó�¦���Æ�ð�à�«���¼�Â�Â�è�ó�¦���ý�À�ÿ�����¨�Ì�ë�¢�ü�m�¦��������������
���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦���À�¢���²�º�º�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦���©�Â�º�º���Û�¢���®�º�º���·���•�¨�º�º���ô�„�¦���[�û�¦���º�º�ì�ó�¦���¨�º�º���¢�è�ï���Ã�¾�º�º�÷���¾���º�º�·

���¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�÷�¦�Ä�¬�ó���¦�Â���¨���ô�„�¦���¨���Ï���Ð�l�¦���[�¥���À�±�¦�������Ä�®���à�È�ó�¦

���©�®�¾�º�º�b���ú�º�º�ß���¨�º�º�Ç�¦�°�¾�ó�¦���ª�è�º�º�Ì�ï�����¨���ô���ä�º�º�Ì�¬�ó�¦���©�®�¾�º�º�¸�¬�ó�¦����3����������
���º�º�º�¥���¨�º�º�ì�ô�à�¬�÷

� � �ý���ª�®�¦���º�º�k�¦���Þ�º�º�ü�m���¨�º�º���ç�¢�ð�ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦���?���Î�º�º�ì�û�����¨�÷���º�º�È�ó�¦�Â���À�¢�º�º�÷���¦
��� �̈Â�Ø�l�¦���©�ª�Â�º�º�È�¬�ó�¦���Â�¢

� � �ý���®�º�º���¾�¸�¬�ô�ó ��� �̈Â�ø�¬�º�º�È�÷ ���¨�º�º�³�¢�· �����¢�º�º���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦�Â ���¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦ ���¨�º�º���ü�¦�ó�¦
���¨�º�º�°���¾�k�¦ ���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦ ���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�m�¦ ���¨�º�º�¦�ï�¦���m

���¾���º�º�·���®�º�º�¸�¦�ó�¦���¨�ô�ð�º�º�Ì�`���ò�º�º�Ð�¬�«���©�®�¾�º�º�¸�¬�ó�¦���ý�À�º�º�ÿ�����¨�º�º�Ì�ë�¢�ü�m�¦������������
���«�¢�º�º�¬�b���¨�º�º���ó�¢�k�¦���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦���À�¢���²�º�º�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦���©�Â�º�º���Û�¢���®�º�º���·���•�¨�º�º�ø�Ü�û���¦���¨�º�º���ó�¢�à�ç

�����º�º�ì���¦�Ø�¬�ó�¦���¤�º�º�û�¢�j�¦���?���Ä�º�º���Ä�à�«���D�¤

�©�¢���Ï���¬�ó�¦�����Å�¢���û�¬������������������

���E�Â�¾�ó�¦���ê�ç�¦���¬�ó�¦���Ä���Ä�à�«����1����������������

� � �ý��(WCO)���V�º�º�ø�Ü�ü�÷���Þ�º�º�÷���©�¦�P�º�º�l�¦���¾�®�¢�º�º�¦�«���©�¢�º�º���ó�¡���ò�º�º���à�è�«�����¬�W�º�º�ì�÷
���©�¢�º�º�°���¾�¸�¬�ó�¦ ���Þ�º�º�÷ ���¨�º�º���ô�„�¦ ���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦ ���¨�º�º�÷� �¦���m ��(WTO)�Â

���ú�º�º�÷���¦�Â���¨�÷���º�º�È�ó�¦���©���¢�º�º�o���?���¨�º�º�Ï�¢�»���•�¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦
� � �ý���[�º�º�¥���ò�º�º�÷�¢�ð�¬�ó�¦���ê�º�º���ì�b���?���®�º�º�¸�¦�ó�¦���»�¾�º�º�ÿ���Þ�º�º�÷���ê�º�º�ç�¦���¬�������°�P�º�º�m�¦

���ê�º�º���¦�Ø�¬�ó�¦ ���¼�¢�º�º�Ø�û���?���¨���à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦ ��� �̈��º�º�´�è�ó�¦ ���¾�º�º�È���Â���•�E�Â�¾�º�º�ó�¦�Â�����º�º�ô�„�¦

���¢���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦�Â���¨���¬�¸�¬�ó�¦���¨���ü�¦�ó�¦���[�È�b����2������������

� � �ý���Þ�º�º�¦�¬�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�û�¢���ò�º�º�°�÷�����¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦���¨�º�º���ü�¦�ó�¦���®�º�º���¾�b���?���°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç�¦�����¬�W�º�º�ì�÷
���¨�º�º�¦�ë�¦�Â�m �����º�º�ß�¢�ü�Ø�Ï���¦ ��� �¢�ï�À�º�º�ó�¦ ���©�¢�º�º���ü�ì�« ���®�¢�º�º�ø�¬�ß�¦�Â �����H�Â�W�º�º�ð�ó�
�¦

���À�Â�Ä�º�º�¼�m�¦
� � �ý���•�¨�º�º�ø�Ü�û���¦ ���¨� �¢�º�º�è�ð�¥ ���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦ ���®�º�º�¸�¦�ó�¦ ���¨�ô�ð�º�º�Ì�÷ ���@�¢�º�º�à�� �����°�P�º�º�m�¦

���»�¦�¾�º�º�ÿ�¢���ê�º�º���ì�b���ê�º�º���à�«���¾�º�º�ë���¨�º�º���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦���©�®�¾�º�º�¸�¬�ó�¦���À�¤���®�º�º���·
���V�º�º�È�³���ô�ó�¦ ���¾���º�º�¸�¬�ó�¦ ���? ��2030���¨�º�º���£�Â�ó�¦

���¾���»���ú�÷���¿���È�ó�¦���©�¦� �¦�Â�³�¤���Ä���Ä�à�«��3��������������

� � �ý���¨�÷���È�ô�ó����ISO�����Z���¢�à�÷���ê���¦�Ø�¬�¥���[�ô�ä�Ì�m�¦���¿�¦�Ä�ó�¤
� � �ý���½�°�¢�ø�´�ô�ó���¨�÷�¢�à�ó�¦���¨� ���n�¦���[�¥���¨�ï�W�Ì�÷���¨���°�Â�®���Ê���¬�è�«���¨�¾�·�Â��� �¢�Ì�û�¤

���H�¾�m�¦��� �̧¢�ç�¾�ó�¦�Â
� � �ý���¨�÷���º�º�Ç���À�¢�º�º�ø�Ó���?���ò�º�º�°�ø�¬�m�¦���®�º�º�¸�¦�ó�¦���»�¦�¾�º�º�ÿ�¢���¾�º�º�·�¢���¾�Â�¢�º�º�ü�¬�������°�P�º�º�m�¦

���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦���¢���¬�è�º�º�Ì�ï���V�ó�¦���©�®�¾�¸�¬�ô�ó���¤���´�¬�º�º�È���Â���•�Þ�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦

���©�¦�°�¾�ì�ó�¦��� �¢�ü�¥�Â���¤���°�¾�¬�ó�¦����4������������

� � �ý��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ���? ���[�º�º�ô�÷�¢�à�ô�ó ���¨�º�º���¦���°�¾�«���²�º�º�÷�¦�Â�¥ ���«�¦�°�®�¤ �����¬�W�º�º�ì�÷
���Â�º�º�×�¢�¼�m�¦ ��� �̈°�¦�®�¤ ���©�¦�°�¢�º�º���÷ ���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó ����WCO�� ���Þ�º�º�÷ ���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�ª

� � �ý���¨� �¢�º�º�è�ð�ó�¦ ���[�º�º�È�¸�¬�¥ ���ê�º�º�ô�à�¬�m�¦ ���®�º�º�¸�¦�ó�¦ ���»�¾�º�º�ÿ ���ö�º�º�ß�¾�� �����°�P�º�º�m�¦
���¨���Â�º�º�Ì�¦�ó�¦ ���Â�º�º�×�¢�¼�m�¦ ���ú�º�º�÷ ���ò�º�º�ô�ì���Â ���•�¨���ô���ä�º�º�Ì�¬�ó�¦

���¨�ø�Ü�û���ó���Ä�°�Â�¾�ó�¦���ö�����ì�¬�ó�¦��5������������

� � �ý��� �¦�®�¢ ���Â�º�º���°�¢�ì�« �����º�º�ô�ß ���Å� �¢�º�º�ü�¥ ���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ô�ó ���¨�����ü�º�º�Ç ���¨�º�º�à�³�¦�Â�÷ ��� �¦�Â�º�º�³�¤
���¼���º�º�È�ó�¦ ���©�¢�º�º�¦�ô�Ø�¬�÷�Â ���[�ô�ä�º�º�Ì�m�¦

� � �ý���Â�º�º�����Ø�¬�ó�¦ ��� �̈°�Â�Â�º�º�Ô�¥ ���®�º�º�¸�¦�ô�ó ���¨���º�º�È���Ÿ�Â�ó�¦ ���¨�º�º���Ï���¬�ó�¦ ���±�Ä�º�º�à�� �����°�P�º�º�m�¦
���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦ ���©�¦�Z�º�º�ä�¬�ó�¦ ���¨�º�º�¦�ï�¦���m ���[�º�º�û�¦���ì�ô�ó ���Â�ø�¬�º�º�È�m�¦

���®�º�º�¸�¦�ó�¦���»�¦�¾�º�º�ÿ�¢���°�¢�º�º�×�¤���?���©�¢�º�º���Ï���¬�ó�¦�Â���²�º�º�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦���¨�º�º�Ì�ë�¢�ü�÷����� � � � � � � �
�þ�«���ð�º�º�Ì�÷�Â

���®�¸�¦�ó�¦���»�¦�¾�ÿ�����¨�¦�È�ü�ó�ª��������������

�����Æ�÷�¢�l�¦���»�¾�n�¦�����¨���ó�Â�¾�ó�¦�Â���¨���ô�„�¦���©�¢�à���Â�Ì�¬�ó�¦���[�¥���ê�ç�¦���¬�ó�¦���ê���ì�b����������������
�����ê���º�º�È�ü�¬�ó�¦���ú�º�º�÷���¾�º�º���Ä�÷���D�¤���¨�º�º�³�¢�·���©�Â�º�º���Û�¢���²�º�º�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦���ú�º�º�ð�ó���•�¢�º�º�Å���Ÿ�Ä�³���ê�º�º�ì�b���¾�º�º�ë
���¨�º�º���w�¢�����®�º�º�ó�¢�°�ó�¦���»�¾�º�º�n�¦���±�Ä�º�º�à�«���¢�º�º���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦�Â���¨�º�º�÷���È�ó�ª���¨�º�º�ì�ô�à�¬�m�¦���©�¢�º�º���Ï���¬�ó�¦�Â

���°�¢�ø�°�¬�º�º�Ç���ó���¨�º�º�¥�¯�¢�³�Â���¨�º�º�ü�÷�¡���¨�º�º� ���¥���À�¢�º�º�ø�Ó���¾���»���ú�º�º�÷����� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷

���®�¸�¦�ó�¦���¨�ô�ð�Ì�m���¨�¦�È�ü�ó�ª��������������

���¨���ó�¢�ð�º�º�Ë�
�¦���Æ�ð�à�«���²�Ÿ�¢�¬�ü�ó�¦���¢���¬�è�º�º�Ì�ï���V�ó�¦���¨���ô���ä�º�º�Ì�¬�ó�¦���©�®�¾�¸�¬�ó�¦��������������
���[�È�º�º�¸�¬�ó���¨�º�º���³���m�¦���©�¢�º�º���Ï���¬�ó�¦���°�P�����¢�º�º�r���•�[�û�¦���º�º�ì�ó�¦���¨�º�º���¢�è�ï���¾���º�º�·���¨���º�º�È���Ÿ�Â�ó�¦
���¾�¦�š�º�º�È�ó���Å� �̈Â�º�º�Ë�¢�¦�÷���¤���´�¬�º�º�È�«���Ä�°�Â�¾�º�º�ó�¦���ö�º�º�����ì�¬�ó�¦���¨�º�º���Ï���«�Â�����Ä�À�º�º���è�ü�¬�ó�¦���°�¢�º�º�×�
�¦

���¨�º�º���ó�¢�k�¦���¨�º�º�ø�Ü�û���¦���¨�º�º���ó�¢�à�ç���Ã�¾�º�º�÷���¾���º�º�·���®�º�º�¸�¦�ó�¦

���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���[�¥���Z�¦�º�º�ï���þ�¥�¢�º�º�Ì�«���¨�º�º�Ç�¦�°�¾�ó�¦���©�Â�º�º���Û�¢���¢�º�º�ø�ï����������������
���¾�º�º�ë�Â��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¾�º�º�ß�¦���ë���[�û�¦���º�º�ë���¾�Â�¢�º�º�ü�¬�����¢�º�º�ø���ç���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���[�¥�Â
���¨�º�º�ì�ç�¦���÷���À�º�º�»�¢���;���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���®�¢�º�º�ø�¬�ß�¦���ò�º�º�¦�ë�Â���þ�º�º�û�¢���D�¦���î�º�º�ó�¯���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Þ�º�º�³�°�¢

���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���À���º�º�û�¢�ì�ó�¦���Þ�º�º�÷���µ�°�¢�º�º�à�¬���������U�·���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�m�¦���î�º�º�ô�«

���D�¦���¼�Â�Â�º�º�è�ó�¦���®�º�º�·�¢�¦�ó�¦���Þ�º�º�³�°�¦���¾�º�º�ì�ç���©�¢�º�º�ç���¬�»���ó���¨�¦�º�º�È�ü�ó�ª���¢�º�º�÷�¢��������������
�©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â���Z���¢�º�º�à�m�¦���Ò�º�º�à�¥�Â���?�¦�Â�º�º�ä�j�¦���ê�º�º���¦�Ø�¬�ó�¦���¼�¢�º�º�Ø�û���?���¼�Â�Â�º�º�ç

� � �ý���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���¾�º�º�ß�¦���ë���¿�¢�º�º�Ü�û���À�œ�º�º�ç���ê�º�º���¦�Ø�¬�ó�¦���¼�¢�º�º�Ø�ü�ó���¨�¦�º�º�È�ü�ó�¢�¦�ç
���ò�ø�º�º�Ì�« ���¢�º�º�ø�ü���¥ ���•�Ö�º�º�ì�ç ���¨���®���à�º�º�È�ó�¦ ���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦ ���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦ ���? ���ê�º�º�¦�Ø�ü��
���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���Þ�º�º���f��WTO & WCO���ò�º�º�°�÷���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦
���C�¢�º�º�à�ó�¦��� �¢�º�º�t�¢���æ�º�º�ô�¬�q���ú�º�º�÷���¨�¾�º�º���¾�ß���¾�Â�®�����º�º�ÿ�Â���•�¢�º�º�����ç��� �¢�º�º�Ô�ß���¦

� � �ý��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���[�º�º�û�¦���ë���¿�¢�º�º�Ü�û���À�œ�º�º�ç���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦�Â���Z�º�º���¢�à�m�¦���Î�º�º�z���¢�º�º�ø���ç���¢�º�º�÷�¢
��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó���¨�®�¾�º�º�p���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤�Â���Z�º�º���¢�à�÷�����º�º�ô�ß���¾�º�º�ø�¬�à��
���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�º�º�¥���Z�º�º���¢�à�m�¦���ý�À�º�º�ÿ���æ�º�º�ô�¬�c�Â���•�²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�®�Â���¨���®���à�º�º�È�ó�¦���?
���ò�º�º�°�÷ ���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�÷ ���¾�Â�¢�º�º�b ���•�Ã�Â�º�º�»�¢ ���¨�º�º���³ ���ú�º�º�÷ ����� ���º�º�Ì�ó�¦ ���Ò�º�º�à�¥
���ê�º�º�×�¢�ü�m ���¨�¾�º�º�·���÷ ���¨�º�º���ó�Â�® ���Z�º�º���¢�à�÷ ���Â�º�º�����Ø�« ��WTO & WCO
���ê�º�º�ç�¦���¬�ó�¦ ���À�¢�º�º�ø�Ô�ó ���¾�Â�¾�º�º�ó�¦ ���[�º�º�¥ ���©�¢�º�º�÷���ô�à�m�¦ ���¾�®�¢�º�º�¦�«�Â ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦

�����º�º�m�¢�à�ó�¦ ���ê���º�º�È�ü�¬�ó�¦�Â
� � �ý���ö�¬����� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���ö�º�º���Ü�ü�«���À�œ�º�º�ç���H���º�º�û�¢�ì�ó�¦���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó�¦���Î�º�º�z���¢�º�º�ø���ç���¢�º�º�÷�¢



 2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� ����� 98

�Ä�®���à�È�ó�¦���¿�¢�Ü�ü�ó�¦���?��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���H���û�¢�ì�ó�¦���ö���Ü�ü�¬�ó�¦��
�¨���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢���ë�¢�è�«���ª���Å�­�°�¢�ì�÷��

���•���º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�®���?���¨�º�º���ü�×���ó�¦���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ô�ó���¢�º�º�Å�ì�ç�Â
���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���?���¨�®�¾�º�º�„�¦���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¥�®�¢�º�º�¦�m�¦�Â���©�¢�º�º�����³���¬�ó�¦���¨�¢�º�º�ß�¦�Â�÷���Þ�º�º�÷
 WTO & ���ò�º�º�°�÷ ���©�¢�º�º�ø�Ü�ü�÷ ���¾�Â�¢�º�º�b ���•�î�º�º�ó�¯ ���Þ�º�º�÷�Â �����¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦
���Z�º�º�ç���«���¾���º�º�»���ú�º�º�÷���¨�º�º���ü�×���ó�¦���©�¢�à���Â�º�º�Ì�¬�ó�¦�����º�º�ô�ß���Z�º�º�¯�˜�¬�ó�¦��WCO

���©�¢�º�º���Ï���¬�ó�¦�Â���©�¢�º�º�����³���¬�ó�¦�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���Z�º�º���¢�à�m�¦
� � �ý���ò�º�º�°�÷���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦���À�œ�º�º�ç���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���©�¢�º�º���³���¬�ó�¦���Î�º�º�z���¢�º�º�ø���ç���¢�º�º�÷�¢

���Ö���º�º�È�¦�«�Â���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���Ä�º�º���Ä�à�«���D�¤���»�¾�º�º�� WTO & WCO
�����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦���¼�¦���º�º�Ç���¦���D�¤���¾���º�º�Ï���ó�¦���[�º�º�È�b�Â���¨�º�º���ï�Â�ø�j�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�
�¦
���¾�º�º���¾�b�����º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó���ú�º�º�ð�{���•�Ã�Â�º�º�»�¢���¨�º�º���³���ú�º�º�÷�Â
���ê�º�º�×�¢�ü�÷���Â�º�º�����Ø�«�Â���ö�º�º���Ü�ü�¬�ó���¨�¦�º�º�Ç�¢�ü�m�¦���¨�º�º���ø���ô�ë�
�¦�Â���¨�º�º���÷���ì�ó�¦���©�¢�º�º���³���¬�ó�¦

���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���¢�º�º���¢�à�ô�Ø�«�Â���¢�º�º���¢�³�¢���¬�·�¦���Þ�º�º�÷���¤�º�º�Ç�¢�ü�¬�����¢�º�º�`��� �̧¦�¾�º�º���
�¦

���¢�º�º�ø���ç ���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦ ���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦ ���? ���©�Â�º�º���Û���V�ó�¦ ���©���ð�º�º�Ì�m�¦ ���ú�º�º�÷�Â�� �� �� �� ��
���ê�º�º�×�¢�ü�m���©�®�¾�º�º�b���ò�ð�º�º�Ì�«���¨�º�º�÷���È�ó�¦�Â���¨�º�º�û�¢�÷���¦���À�œ�º�º�ç��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���Î�º�º�z
���Â�¢���ª�®�¦���º�º�·���Ä�¢���Þ�º�º�ü�÷�Â���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦���¨�º�º�÷���Ç���À�¢�º�º�ø�Ó���¤�º�º�x���®�º�º���·���•� �̧¦�¾�º�º���
�¦

�ª�¾�º�º�b���¾�º�º�ë���©�ª�Â�º�º�È�«

��� �̧¦�¾���
�¦���ê�×�¢�ü�m���¨���¬�¸�¬�ó�¦���¨���ü�¦�ó�¦�Â���¨���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦���©�®�¾�¸�¬�ó�¦���î�ó�À�ï�Â������������
���ò�ð�º�º�Ì�¥���¢�º�º�ÿ�Â�����Ø�«���ö�º�º�¬�����C�����º�º�ó���¨�º�º���ì���ì�·���©���ð�º�º�Ì�÷���¤�¦�º�º�È�«���À�¦���ú�º�º�ð�{

���Â�ø�¬�º�º�È�÷

���©�¢���Ï���¬�ó�¦���¢���û�¬��������������

� � �ý���¾�®�¢�º�º�¦�«�Â ���E�Â�¾�º�º�ó�¦ ���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦ �����º�º�ô�ß ���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦ ���©�¢�º�º���ë�¢�è�«���¦ ���Þ�´�º�º�Ì�«
���ê�º�º���ì�b�Â���¨�º�º���ó�Â�¾�ó�¦���Z�º�º���¢�à�m�¦���À�º�º���è�ü�«���À�¢�º�º�ø�Ô�ó���¾�Â�¾�º�º�ó�¦���[�º�º�¥���©�¢�º�º�÷���ô�à�m�¦
���ú�º�º�ð�{���•�î�º�º�ó�¯���Þ�º�º�÷�Â����� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¾�¢�º�º�o���?���E�Â�¾�º�º�ó�¦���ê�º�º�ç�¦���¬�ó�¦
���Þ�º�º�÷���¨�º�º�ç�Â�à�m�¦�Â���§�°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¾�®�¢�º�º�¦�«�����º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�o���¾�Â�¾�º�º�ó
���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó   WTO & WCO���?���Ã�Â�º�º�»���¦��� �¢�º�º�Ô�ß���¦���¾�Â�¾�º�º�ó�¦

���¨�º�º�ì�Ø�ü�m�¦���?��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���¨� �¢�º�º�è�ï�Â���¨�º�º���ó�¢�à�ç

� � �ý���¢�º�º���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦���®�º�º���¾�b���?���©�®�¾�º�º�b��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���þ�º�º�³�¦���«���¾�º�º�ë
���•� ���º�º�ø�à�ó�¦�Â���©�¢�ï�Â�º�º�Ì�ó�¦���©�¢�º�º�³�¢���¬�·�¦���¨�º�º���¦�ô�¬�ó���¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦���¨�º�º���ü�¦�ó�¦���[�º�º�È�b�Â
���¢�º�º���³���ó���ü�ð�¬�ô�ó ���Â�ø�¬�º�º�È�m�¦ ���®�º�º���¾�¸�¬�ó�ª ���¿�¢�º�º�ø�¬�ÿ���¦ ���¤�º�º�x ���î�º�º�ó�À�ó�Â

�����¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦���¨�º�º���ü�¦�ó�¦���[�º�º�È�b���î�º�º�ó�À�ï�Â

� � �ý���ê�º�º�×�¢�ü�÷���?���À�¢�º�º�÷���¦�Â���¨�÷���º�º�È�ó�¦���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤���Ä�º�º���Ä�à�«�Â���Â�º�º�����Ø�«���¤�º�º�x
���¨�º�º�j�¢�à�÷�Â ���¨�º�º�û�Ä�¼�m�¦ ���Þ�º�º�Ÿ�¢�Ô�¦�ó�¦ ��� �̧��º�º�û ���Þ�º�º�÷ ���¤�º�º�Ç�¢�ü�¬�� ���¢�º�º�` ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦

���¨�º�º���Ÿ�¢���ø���ð�ó�¦ ���©�ª�Â�º�º�È�¬�ó�¦�Â ���ê�º�º�Ÿ�¦�Â�k�¦ ���ò�º�º�°�÷ ���¨�º�º�ô�ø�¬�„�¦ ���Â�º�º�×�¢�¼�m�¦

� � �ý��� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷���?���[�º�º�ô�÷�¢�à�ô�ó���¤�º�º�Ç�¢�ü�m�¦���¤�º�º���°�¾�¬�ó�¦���Z�º�º�ç���«�����º�º�ä�¦�ü��
���©���¢�º�º�· ���Þ�º�º�÷ ���ò�º�º�÷�¢�à�¬�ó�¦�Â ���À�¢�º�º�÷���¦�Â ���¨�÷���º�º�È�ó�¦ ���©�¦� �¦�Â�º�º�³�¤ ���À�˜�º�º�Ì�¥
���Â�º�º�×�¢�¼�m�¦ ���¾���º�º�· ���[�º�º�è�Û���m�¦ ���¨�º�º���ß���« ���D�¤ ���¨�º�º�ç�¢�Ó�
�ª ���•�¥�°�¦���º�º�Ø�ó�¦

���¢�º�º��� �̄Â�¾�· ���¾�¢�º�º�· ���? ���»�Â�º�º�Ð�¬�ó�¦ ���¨�º�º���è���ï�Â ���¨�º�º�ô�ø�¬�„�¦

� � �ý���ê�º�º�×�¢�ü�÷���?���À�¢�º�º�÷���¦�Â���¨�÷���º�º�È�ó�¦���ö�º�º�Ü�ü�ó���Ä�°�Â�®���ö�º�º�����ì�«��� �¦�Â�º�º�³�¤�����º�º�ä�¦�ü��
���Â�ø�¬�º�º�È�m�¦���[�º�º�È�¸�¬�ó�¦�Â���¢�º�º���¬���ó�¢�à�ç���ú�º�º�÷���¾�º�º�ï�˜�¬�ô�ó��� �̧¦�¾�º�º���
�¦

� � �ý���°�¦�À�º�º�û�
�¦ ���¨�º�º�ø�Ü�û�¢���ò�º�º�°�÷���¨�º�º�÷�¾�ì�¬�m�¦ ���¢�º�º���³���ó���ü�ð�¬�ó�¦ ���¿�¦�¾�¼�¬�º�º�Ç�¦ ���ú�º�º�ð�{
���°�¢�º�º�Ø�»�¢���Ä�¢���¾�º�º���¾�b�Â���¨�º�º� ���¦�ó�¦���¨�º�º�¦�ë�¦�Â�m���©�¦�Z�º�º�÷�¢�ð�ó�ª���¨�º�º�¦�ë�¦�Â�m�¦�Â���Â�º�º�ð�¦�m�¦

���Â�º�º�ð�¦�÷���ª�º�º�ë�Â���?���¨�º�º�ô�ø�¬�p

���Þ�³�¦�Â�m�¦��������������

���ò���ó�¾�ó�¦������2022�������¨���ï�Â�ø�j�¦�Â���¨���¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�����ï�Ä�ó�¦���À�¢�´�ô�ó���¨�÷�¢�à�ó�¦���¨�û�¢�÷���¦
�ú�÷���þ�º�º�ß�¢�³�W�Ç�¦���;�����¾�º�º�·���m�¦���½�°�¢�º�º�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�����º�º�¸���Ó���¬�ó�¦
https://gstc.gov.sa/ar/guidelines/Doc
uments/%D8%AC%D9%85%D8%A

pdf.1/7%D8%B1%D9%83

���¤���ó�¢�º�º�Ç�¢������2011�������[�È�º�º�·���®���º�º�ø�p���•�Ä�®�¦���º�º�ó�¦�Â���•�¬���ç�����º�º�ô�ß���•�S�ã�Ä�º�º�ó�¦
���°�¦�® �������º�º�ì���¦�Ø�« ���²�º�º���ü�÷ ���ò�º�º�»�¾�÷ �������º�º�ø�ô�à�ó�¦ ���®�º�º�¸�¦�ó�¦

���Â�º�º�Ì�ü�ô�ó ���²�º�º�ÿ�¢�ü�m�¦

���¨�º�º���m�¢�à�ó�¦��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦���¨�º�º�ø�Ü�ü�`���æ�º�º���Â�à�¬�ó�¦������2021�������ú�º�º�È�·���¾�º�º�g�¢���•�æ���º�º�Ç
���•��1��54���•�¨�º�º���ç���ü�m�ª ���¼���º�º�ì�k�¦ ���¨�º�º���ô�ï���¨�º�º�ô�o �����¢�º�º���Ÿ�®�¢�¦�÷�Â

.423-399

���•�¨�º�º�û�Â�¦�Â�Ø�ó�¦�Â ���•�¾�º�º�ø�p ���¾�º�º�g�¢ ���•�Y�÷���º�º�m�¦ ���•�ö�º�º���·�Â�ó�¦ ���¾�º�º�¦�ß ���¨�º�º�{�Â�ï���•���º�º�Ÿ�¢�Ø�ó�¦
���®�º�º�¸�¦�ó�¦���¨�º�º���´���ü�÷������2014�������Ä�º�º���Ä�à�ó�¦���¾�º�º�¦�ß�����º�º�è�Ø�Ð�÷
���Â�º�º�Ì�ü�ô�ó ���Ä�Â���¾�º�º�o �����À���º�º�û�¢�ì�ó�¦�Â ���¨�à���Â�º�º�Ì�ó�¦ ���? �����º�º�ø�ô�à�ó�¦

���Þ�º�º���±���¬�ó�¦�Â

���;�����¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦����� �̧¦�¾�º�º���
�¦���ê�º�º�×�¢�ü�÷�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ������2024�������¾�º�º�ó�¢�»���•�Ê�º�º���¥�Â�ó�¦
https://linksshortcut.com/�����ú�º�º�÷���þ�º�º�ß�¢�³�W�Ç�¦

dwyWh

�����À�Â�¢�à�¬�ó�¦���Æ�ô�o���¾�Â�¾�ó���¾�·���m�¦���½�°�¢�ø�j�¦���À���û�¢�ë������2003������� �̈°�¢�´�¬�ó�¦���¨�ç�Â�ã
https://kuwaitchamber.  �ú�º�º�÷ ���þ�º�º�ß�¢�³�W�Ç�¦ ���;
org.kw/echamber/docfiles/website/

CMS/commercial_335_12.pdf

���½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���À���º�º�û�¢�ë ���¿�¢�º�º�Ü�û ������2008�� �����²�º�º���ô�l�¦ ���¾�Â�¾�º�º�ó ���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦ ���Æ�º�º�ô�o
���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦ ���¨�º�º�û�¢�÷���¦ ������2�¶�� ���¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦ ���þ�º�º�¬�¸�Ÿ���Â ���¾�º�º�·���m�¦

���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ���Ú�º�º�ç�¢�p���°�¦�Â�º�º�ë�������¢2024�������½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ
���¿�¢ ���¨�¾�º�º���Â�³ ������28918�� ���ö�º�º�ë�° ���½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â ���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â

.16-13���•��5018��102���•�Ã�Â�º�º�ì�ó�¦

��� �̧¦���º�º�û�¢�Â ��� �̧¦�¾�º�º���
�¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�÷ ������28���Â�º�º���¢�ü�� ���•2024�� �����¨�º�º�û�¦�® ���•�Ä�Â�º�º�Ç�Â�¾�ó�¦
���¾���º�º�Ð�k�¦ ���Ö�º�º�¥�¦�°�Â ���¨�º�º�ì���Â�×�Â ���¢�º�º���¦�Ä���r ���ö�º�º�ÿ�¢�Â ���¢�º�º���Ð�»�°
https://���ú�÷���þ�ß�¢�³�W�Ç�¦���;�����¿�����ó�¦���Ä�®���à�º�º�È�ó�¦�����¢�����ô�ß

alsaudialyaum.com/news/46393

���X�¦�º�º�ô�ó���«� �̄��º�º�v������12���²�°�¢�º�º�÷���•2024�������E�Â�¾�º�º�ó�¦���f���¾�º�º�¦�ß���î�º�º�ô�m�¦��� �¢�º�º�ü���÷
���þ�º�º�ß�¢�³�W�Ç�¦���;�����¨�º�º�ô�÷�¢�ð�¬�m�¦�Â���¨�º�º�°���¾�k�¦���¨���¬�º�º�È�³���ô�ó�¦���¨�º�º���¬�¸�¬�ó�¦
https://www.kingabdullahport.���ú�º�º�÷

/com.sa/ar

���ê�º�º�×�¢�ü�÷������26���Â�º�º���¢�ü�����•�§2024�������½�°�¢�º�º�ø�j�¦�Â���¨�º�º�¦���Â�Ô�ó�¦�Â���¨�¢�ï�Ä�º�º�ó�¦���¨�º�º� ���ÿ
https://zatca.gov. �ú�º�º�÷���þ�º�º�ß�¢�³�W�Ç�¦���;����� �̧¦�¾�º�º���
�¦
sa/ar/RulesRegulations/Taxes/Pages/

_Bonded%20Zones/Zones

�����¨�º�º�Ï�¢�l�¦���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���ú�º�º�ß���Â�º�º���Â�ì�«������2017�������E�Â�¾�º�º�ó�¦���î�º�º�ü�¦�ó�¦



99  2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� �����                                          

���ô���È�ó�¦���¾�ø�p���f���µ���ß���Þ�ç�­�����®

�����Ä�®�¢�º�º�Ð�¬�ë���¦ �����º�º�ø�ü�ó�¦ ���Ä�º�º���Ä�à�¬�ó ���©�¢�º�º�Ç�¢���È�ó�¦�Â ���©�¦�Â�®���¦
���ú�º�º�÷���þ�º�º�ß�¢�³�W�Ç�¦���;�����E�Â�¾�º�º�ó�¦���î�º�º�ü�¦�ó�¦�����¨�º�º�ø�Ï�¢�à�ó�¦���ú�Ø�ü�º�º�Ë�¦�Â
https://www.worldbank.org/en/topic/
trade/publication/special-economic-

zones

���•�¨���®���à�º�º�È�ó�¦���¨�º�º���¥�Â�à�ó�¦���¨�º�º�ð�ô�ø�m�¦���?���¨�º�º�Ï�¢�l�¦ ���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦ ���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���¿�¢�º�º�Ü�û
���Â�º�º���¢�ü����2�����º�º�º�ÿ1438���Â�º�º�»�	�¦���Þ�º�º���¥�°��4���º�º�º���°�¢�¬�¥���°�®�¢�º�º�Ð�ó�¦
������1���¢�� ���ö�º�º�ë�° �����º�º�ð�ô�÷ ���¿���º�º�Ç�Â�÷ ���¤�º�º�³���` ���•���¿2017
�����¨�º�º�Ï�¢�l�¦���¨�º�º���®�¢�Ð�¬�ë���¦���ê�º�º�×�¢�ü�ø�ô�ó���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¨�º�º�ü�´�ô�ó�¦���Þ�º�º�ë���÷

https://spec.sa

���ö�º�º�ë�°���Ä�Â�º�º�Ø�ì�ó�¦��� �̈Â�º�º�k�¦���ê�º�º�×�¢�ü�m�¦���À���º�º�û�¢�ë�����¨�º�º���Â�Ø�ì�ó�¦���½�°�¢�º�º�ø�´�ô�ó���¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¨�º�º� ���n�¦
www.  �ú�º�º�÷ ���þ�º�º�ß�¢�³�W�Ç�¦ ���; ����2005���¨�ü�º�º�È�ó ����34��

customs.gov.qa

�����¾�º�º�·���m�¦�����º�º�ï�Â�ø�j�¦���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó�¦�������º�º�´���ô�l�¦���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�����¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¨�º�º�û�¢�÷���¦
https://www.gcc-sg.org���ú�º�º�÷ ���þ�º�º�ß�¢�³�W�Ç�¦ ���;

�����¨�º�º�ø�Ü�ü�ø�ô�ó �����º�º�i�Â�ó�¦ ���Þ�º�º�ë���m�¦ ����WTO�� �����¨�º�º���m�¢�à�ó�¦ ��� �̈°�¢�º�º�´�¬�ó�¦ ���¨�º�º�ø�Ü�ü�÷
https://www.wto.org

������1���P�ø�º�º�È���®���•2023�� �������º�º�´���ô�l�¦ ���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦���Æ�º�º�ô�����¨�º�º�÷�¢�à�ó�¦���¨�º�º�û�¢�÷���¦
���¾�Â�¾�º�º�ó ���¾�º�º�·���m�¦ ���½�°�¢�º�º�ø�j�¦ ���¿�¢�º�º�Ü�ü�ó ���¨�º�º���À���è�ü�¬�ó�¦ ���¨�º�º�¸�Ÿ���ó�¦
�����º�º�ô�ß���¦ ���Æ�º�º�ô���¦ ���¢�º�º�ÿ�Â�ë�¢�� �����º�º�´���ô�l�¦ ���À�Â�¢�º�º�à�¬�ó�¦ ���Æ�º�º�ô�o
��1���?���¢�º�º�����ò�º�º�ø�à�ó�¦���¢�¾�º�º�¥������43���þ�º�º�«�°�Â�®���?���²�º�º���ô�l�¦���¾�Â�¾�º�º�ó
https://www. �ú�º�º�÷��� �̧¢�º�º�³�W�Ç���¦���;����2024���Â�º�º���¢�ü��

gcc-sg.org

�D�O���4�D�U�—�U�—�W�� �D�O��	â�—�G�L�U�D�K�� �P�L�Q�� �+�D�\�Œ�D�W�� �D�O���]�D�N�—�K�� �Z�D���D�O��
	Œ�D�U�¯�E�D�K�� �Z�D���D�O���M�D�P�—�U�L�N���� �����������Œ������ �T�D�U�—�U��
�P�X	¤�—�I�L
��� �+�D�\�Œ�D�W�� �D�O���]�D�N�—�K�� �Z�D���D�O��	Œ�D�U�¯�E�D�K��
�Z�D���D�O���M�D�P�—�U�L�N�� �U�D�T�P�� ������������������ �0�D�M�D�O�O�D�W��
Umm al-Qurá, 102(in Arabic).  (5018).

Fang, G., Gao, T., & Xu, P. (2024). Beyond the 
borders: Estimating the effect of China›s 
Bonded Zones on innovation and its 
spillovers. China Economic Review, 83, 
114-. 

�6�D�L�I�����$	¤�P�D�G��	£�D�V�D�Q���������������������$�O���W�D�•�U�¯�I���E�L���0�X�Q�D
�
��D�P�D�W��
�D�O���7�L�M�—�U�D�K���D�O���•�–�O�D�P�L�\�\�D�K���Z�D���P�D�E�—�G�L�Ž�L�K�—��
���L�Q���$�U�D�E�L�F�������0�D�M�D�O�O�D�W���.�X�O�O�L�\�\�D�W���D�O��	£�X�T�Ì�T��
�E�L���D�O���0�L�Q�Ì�I�L�\�\�D�K�������������������������±��������

United Nations Conference on Trade and 
Development (UNCTAD). (2019). 
World investment report 2019: Special 
economic zones. UN.

World Custom Organization. (2023). WCO history in 
brief 19522023-. https://www.wcoomd.
org/-/media/wco/public/global/pdf/
about-us/wco-in-brief/wco_history_
brochure-70eme_en.pdf?db=web

China Freight. (2022, August 27). What Is Bonded 
Zone – The Complete Guide. https://
www.tj-chinafreight.com/what-is-
bonded-zone-the-complete-guide/

World Trade Organization. (2024, March 10). The 
WTO. https://www.wto.org/english/
thewto_e/thewto_e.htm

World Trade Organization (WTO2). (2024, March 
11). What We Do. https://www.wto.org/
english/thewto_e/whatis_e/what_we_
do_e.htm



                      150 2025 ����� ������� ����� �26 ����� ���
���� �����


