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تصور مقترح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية للبنات بمدينة حائل نحو التعليم الإبداعي
A proposed vision to enhance the orientation of government secondary schools 

for girls in the city of Hail towards creative education.

المستخلص
هدفــت هــذه الدراســة إلى بنــاء تصــور مقــرح لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي، مــن خــال 
تحديــد المتطلبــات الازمــة لذلــك، والتعــرف علــى واقــع هــذه المــدارس في تطبيــق هــذا النــوع مــن التعليــم. ولتحقيــق أهــداف الدراســة اســتخدمت 
الباحثــة المنهــج الوصفــي المســحي، كمــا اســتُخدمت الاســتبانة أداة لجمــع البيــانات مــن عينــة الدراســة الــي بلــغ عددهــا )25( مديــرةً، و)230( 
معلمــةً. وقــد توصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج مــن أبرزهــا: أن متطلبــات المعلمــات تتصــدر المتطلبــات الازمــة لتعزيــز توجــه المــدارس 
محــل الدراســة نحــو التعليــم الإبداعــي، تليهــا متطلبــات المناهــج التعليميــة، ثم متطلبــات البيئــة الإداريــة والتنظيميــة للمدرســة، وأخــراً متطلبــات 
مصــادر التعلــم والبنيــة التحتيــة للمدرســة. كمــا بينــت النتائــج أن البيئــة الداخليــة لهــذه المــدارس تحتــوي مجموعــة مــن جوانــب القــوة المتعلقــة 
بالتوجه نحو التعليم الإبداعي في مقدمتها: امتاك المعلمات والطالبات القدرة على اســتخدام وتوظيف وســائل الاتصال الرقمية في أنشــطة 
التعليــم الإبداعــي، كمــا بينــت النتائــج كذلــك احتــواء البيئــة الخارجيــة للمــدارس محــل الدراســة علــى مجموعــة مــن الفــرص الــي يمكــن اســتثمارها 
لتعزيــز توجهــا نحــو التعليــم الإبداعــي، مــن أبرزهــا: تبــي رؤيــة 2030 للتوجــه نحــو التعليــم القائــم علــى الابتــكار والإبــداع، أمــا أبــرز التحــديات 
ذات الصلــة الــي تكمــن في هــذه البيئــة، فتتمثــل في: نــدرة الــدورات التدريبيــة المتعلقــة بتنميــة مهــارات المديــرات والمعلمــات في مجــال التعليــم 

الإبداعــي. وفي ضــوء النتائــج الــي أســفرت عنهــا الدراســة تم بنــاء وتقــديم التصــور المقــرح.

Abstract
This study aimed to build a proposed framework to enhance the orientation of government secondary schools for 
girls in Hail city towards creative education by identifying the necessary requirements for this, and identifying 
the reality of these schools regarding creative education. To achieve the goal of the study, the descriptive survey 
method was used, and the questionnaire was used as a tool to collect data related to answering the questions. 
The sample of the study consisted of (25) principals and (230) teachers. The study revealed the following results 
which are: The requirements for teachers are at the top of the requirements needed to enhance the orientation of 
schools in the field of study towards creative education, followed by the requirements for educational curricula, 
then the requirements for the administrative and organizational environment of the school, and finally the 
requirements for learning resources and the school’s infrastructure. Furthermore, it showed that the internal 
environment of these schools contains a number of strengths related to the orientation toward creative education, 
the most important of which is: teachers and students having the ability to use and employ digital means of 
communication in creative education activities Moreover, it showed that the external environment of the schools 
under study provides several opportunities that can be invested to enhance an orientation towards creative 
education, the most prominent of which is: adopting the 2030 vision to move towards education based on 
innovation and creativity. As for the most relevant challenges that lie in this environment, they are: The rareness 
of training courses related to developing the skills of female principals and teachers in the field of creative 
education. On the basis of the results of the study, the proposed scenario was built and presented.

 )تاريخ الاستلام: 2024/05/14، تاربخ القبـــول: 2024/06/02، تاريخ النشر: 2024/06/30(

الكلمات المفتاحية: تصور مقرح، المدارس الثانوية، التعليم الإبداعي، توجه المدارس.

 Keywords:A proposed framework, secondary schools, creative instruction, school orientation.

د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 
أستاذ المناهج وطرق التدريس العامة المساعد، قسم المناهج وطرق التدريس، كلية الربية، جامعة حائل

https://orcid.org/0009-0000-4347-292X.

Dr. Hanaa Mutlaq Mohammed Al-Rashed
Assistant Professor of Curriculum and General Teaching Methods, Department of Curriculum 

 and Teaching Methods, College of Education, University of Hail

للاستشــهاد: الراشــد، هنــاء بنــت مطلــق. )2024(.  تصــور مقــترح لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي. مجلــة 
العلــوم الإنســانية بجامعــة حائــل، 01 )22(، ص9 – ص43.

.”Funding: “There is no funding for this research   التمويل: لا يوجد تمويل لهذا البحث.



1011 السنة السابعة، العدد 22، المجلد الأول، يونيو 2024
                                         السنة السابعة، العدد 22، المجلد الأول، يونيو 2024

     مقدمة:
      يشهد عالمنا المعاصرة مجموعة متزايدة من التغرات والتطورات 
المتاحقــة؛ بفعــل الثــورة الرقميــة مــن مســتحدثات تســهم في إنتــاج 
وتطبيــق المعرفــة بطرائــق حديثــة ومبتكــرة، إضافــة إلى المســتحدثات 
الرقميــة مــن أجهــزة وتطبيقــات الــي باتــت تقــوم بمعظــم المهــام الروتينيــة 
الــي كانــت منوطــة بالبشــر، بشــكل أكثــر دقــة وســرعة وأقــل تكلفــة. 
كمــا توُجِــد الثــورة الرقميــة بــن الحــن والآخــر وظائــف جديــدة تعتمــد 
بشــكل جوهــري علــى القــدرات الإبداعيــة للقائــم؛ ممــا جعــل المنافســة 
القــدرات،  هــذه  تتمحــور حــول  المعاصــرة  الــدول والمجتمعــات  بــن 
الاســتثمار  تعظيــم  اتجــاه  جُــل جهودهــا تصــب في  وجعــل كذلــك 
عــال  تعليــم  ذات  بشــرية  لإيجــاد كــوادر  البشــري  المــال  رأس  في 
الجــودة، وقادريــن علــى تقبــل المعــارف الجديــدة، وفهمهــا، والبنــاء 
عليهــا، والإبــداع مــن خالهــا، لتلبيــة احتياجــات الحاضــر والمســتقبل 

.)144 ،2019 )الهــادي، 
     وفي ظــل هــذه الأوضــاع والتغــرات؛ أدركــت النظــم التعليميــة 
أن إعــداد الأجيــال المتعلمــة القــادرة علــى العمــل في المســتقبل؛ لا 
يمكــن أن يتــم وفــق التعليــم التقليــدي القائــم علــى التلقــن والحفــظ، 
تزويــد  علــى  القــادر  التعليــم  نحــو  بقــوة  التوجــه  عليهــا  يتعــن  وأنــه 
الــي تؤهلهــم للمشــاركة بفاعليــة في  المواطنــن بالمعــارف والمهــارات 
تحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة. وفي هــذا الســياق أكــد تقريــر 
المفوضيــة الأوروبيــة لعــام )2009( أهميــة التعليــم القائــم علــى الإبــداع 
في صنــع التنميــة في القــرن الحــادي والعشــرين. كمــا كشــف تقريــر 
حالــة التعليــم في ولايــة كاليفورنيــا أن تعليــم وتأهيــل الأجيــال القــادرة 
علــى العمــل بنجــاح في وظائــف المســتقبل يحتــاج إلى مــدارس قــادرة 
علــى تزويــد طابهــا بمهــارات الإبــداع الــي تؤهلهــم للعمــل في وظائــف 
 California Public Education Monitor) المســتقبل 
Report, 2015)؛ ونتيجــة لهــذه القناعــات تزايــد الاهتمــام بالتعليــم 
الإبداعــي؛ باعتبــاره القــادر علــى تزويــد الطلبــة بالمهــارات والقــدرات 
الإبداعية الي تؤهلهم للمشــاركة بفاعلية في تحقيق التنمية، وفي هذا 
الإطــار أظهــرت دراســة اســتقرائية تحليليــة أجراهــا لــوكاس وأندرســون 
التعــاون  منظمــة  دليــل  علــى   (Lucas& Anderson, 2015)
والتقييــم  المناهــج  هيئــة  وتقاريــر   ،(OECD) والتنميــة  الاقتصــادي 
باهتمــام  يحظــى  الإبداعــي  التعليــم  أن   (ACARA) الأســرالية 
متزايــد في إطــار الاقتصــاد الإبداعــي، وزيادة المنافســة العالميــة بــن 
التعليميــة في هــذا الاتجــاه. كمــا بينــت دراســة إلســون  المؤسســات 
يتعــن  أنــه   (Ellison& Hallgarten, 2015) وهالجارتــن 
علــى الــدول والمجتمعــات الســاعية نحــو تحقيــق التعليــم الإبداعــي أن 
تقــوم بإعــادة تصميــم أنظمتهــا ومناهجهــا التعليميــة لتصبــح داعمــة 
ومشــجعة للتوجــه نحــو هــذا النــوع مــن التعليــم، وأن تنطلــق مدارســها 
نحــو هــذا التعليــم مــن نظــرة شموليــة للبيئــة المدرســية وتفعيــل مشــاركة 

جميــع مكوناتهــا.
     وفي إطــار ســعي المملكــة العربيــة الســعودية لبلــوغ أهــداف رؤيــة 
2030 الراميــة لتحقيــق التقــدم في مجــالات اقتصــاد المعرفــة والاقتصــاد 
الإبداعــي؛ تزايــد الاهتمــام بتعظيــم الاســتثمار في رأس المــال البشــري 

الســعودي، وتوجهــت السياســة التعليميــة الســعودية بقــوة نحــو تحقيــق 
المــدارس  تزويــد  إلى  التعليــم  وزارة  تعمــد  الإبداعــي. كمــا  التعليــم 
التعليــم  التعليــم المختلفــة بالإمــكانات الازمــة لتحقيــق  في مراحــل 
الإبداعــي أهدافــه بالكفــاءة والجــودة المطلوبتــن؛ إلا أنــه رغــم الجهــود 
المبذولــة في هــذا الاتجــاه؛ فــإن المــدارس الســعودية مــا زالــت تواجــه 
مجموعــة متنوعــة مــن المعوقــات والتحــديات في ســبيل تحقيقهــا للتعليــم 
الإبداعــي المطلــوب؛ لــذا تســعى الدراســة الحاليــة إلى التعــرف علــى 
واقــع تحقيــق التعليــم الإبداعــي في  المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات 
بمدينــة حائــل؛ بهــدف بنــاء تصــور مقــرح قابــل للتطبيــق العملــي، 
يمكــن مــن خالــه تعزيــز توجــه هــذه المــدارس نحــو هــذا النــوع مــن 

التعليــم.
     مشكلة الدراسة:

توفــر  علــى  دائــم  بشــكل  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تحــرص      
تعليــم قــادر علــى تزويــد مواطنيهــا بالمهــارات والقــدرات الإبداعيــة الــي 
تؤهلهــم للمشــاركة بفاعليــة في تحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة؛ 
مــن  التعليميــة،  المشــاريع  مــن  عــدد  تنفيــذ  تم  الإطــار  هــذا  وفي 
أبرزهــا: مشــروع الملــك عبــد الله لتطويــر التعليــم )تطويــر( )مطــاوع 
والخليفــة، 2018(. كمــا جــاءت رؤيــة 2030 لتؤكــد ســعي المملكــة 
علــى  اعتمــاداً  المجــالات،  مختلــف  في  والتفــوق  التقــدم  تحقيــق  نحــو 
خــال  مــن  ومهــارياً  معرفيــاً  المؤهلــن  مواطنيهــا،  وســواعد  عقــول 
منظومــة تعليميــة متطــورة قائمــة علــى الابتــكار، وقــادرة علــى تزويــد 
والمســتقبلية  الحاليــة  الوظائــف  لشــغل  المؤهلــة  بالمهــارات  الناشــئة 
الأهــداف  هــذه  2016(. ولتحقيــق  والتخطيــط،  الاقتصــاد  )وزارة 
لتوفــر  يهــدف  الــذي  البشــرية  القــدرات  تنميــة  برنامــج  إطــاق  تم 
تعليــم قائــم علــى الابتــكار والإبــداع )وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة 
الاجتماعيــة، 2022(. كمــا نفــذت وتنفــذ وزارة التعليــم بالتعــاون 
مــع الجهــات الأخــرى ذات العاقــة عــدد مــن المشــاريع والمبــادرات 
الراميــة لتحقيــق هــذه الأهــداف، مــن بينهــا: مشــروع بوابــة المســتقبل، 
ومبــادرة الموهوبــون مســتعدون للمســتقبل، والأولمبيــاد الوطــي للإبــداع 
العلمــي )وزارة التعليــم، 2024؛ مؤسســة الملــك عبــد العزيــز ورجالــه 

 .)2024 والإبــداع،  للموهبــة 
      ورغــم الجهــود الســابقة وغرهــا، إلا أن الدراســات الــي تناولــت 
عمومــاً  الســعودية  الحكوميــة  المــدارس  في  الإبداعــي  التعليــم  واقــع 
بينهــا:  الثانويــة  الحكوميــة علــى وجــه الخصــوص، ومــن  والمــدارس 
الخثعمــي )2020(، ودراســة الغامــدي )2020(، ودراســة الشــمري 
والظفــري )2022(، ودراســة الدوســري )2022( قــد كشــفت أن 
المــدارس الــي تطبيــق هــذا النــوع مــن التعليــم تعــاني مجموعــة متنوعــة 
الداخليــة  بيئتهــا  في  الكامنــة  والتحــديات  الضعــف،  جوانــب  مــن 
والخارجيــة، والــي تحــد بدورهــا مــن قــدرة هــذه المــدارس علــى القيــام 
جوانــب  أبــرز  وإن  أهدافــه،  تحقيــق  علــى  قــادر  إبداعــي  بالتعليــم 
الضعــف والتحــديات الــي تواجــه هــذه المــدارس في هــذا الشــأن تتمثــل 
في: ازدحــام المناهــج والمقــررات، وضعــف ارتبــاط موضوعاتهــا بقضــايا 
المجتمــع، وزيادة الجانــب المعــرفي فيهــا علــى حســاب أنشــطة التعليــم 
الإبداعــي، وعــدم مناســبة وكفايــة أســاليب التقــويم، إضافــة إلى كثــرة 
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

الأعبــاء الملقــاة علــى عاتــق المعلمــن والقيــادات المدرســية، وضعــف 
قــدرة العديــد منهــم علــى اكتشــاف القــدرات الإبداعيــة لــدى الطلبــة، 
لعمليــات  المخصصــة  والماديــة  الماليــة  الإمــكانات  ضعــف  بجانــب 
التعليــم الإبداعــي وأنشــطته، بالتــوازي مــع ضعــف وعــي أوليــاء الأمــور 
بأهميــة هــذا النــوع مــن التعليــم لضمــان مســتقبل أفضــل لأبنائهــم، 
وكذلــك ضعــف الشــراكات بــن المــدارس ومنظمــات مجتمعهــا المحلــي 
فيمــا يتعلــق بأنشــطة ومشــروعات التعليــم الإبداعــي الــي تقــوم بهــا.

     ومــن خــال مــا ســبق يتضــح وجــود فجــوة بــن الواقــع والمأمــول 
فيمــا يخــص تحقيــق مــدارس التعليــم العــام الســعودية عمومــاً والمــدارس 
الثانويــة علــى وجــه الخصــوص، ومــن بينهــا المــدارس الثانويــة الحكوميــة 
والكفــاءة  بالجــودة  الإبداعــي  للتعليــم  حائــل،  بمدينــة  للبنــات 
وتصــورات  رؤى  وتقــديم  بنــاء  يتطلــب  الــذي  الأمــر  المطلوبتــن؛ 
مقرحــة، مبنيــة علــى دراســة علميــة دقيقــة للواقــع؛ تهــدف إلى تعزيــز 
توجــه هــذه المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي، مــن خــال دعــم مــا 
تتمتــع بــه هــذه المــدارس مــن جوانــب قــوة، واســتثمار مــا يتوفــر في 
بيئتهــا الخارجيــة مــن فــرص، ومعالجــة مــا يوجــد في بيئتهــا الداخليــة مــن 
جوانــب ضعــف، ومــا يمكــن في بيئتهــا الخارجيــة مــن تحــديات تتعلــق 
بتوجههــا نحــو تطبيــق التعليــم الإبداعــي. وبنــاءً علــى تتمحــور مشــكلة 
الدراســة الحاليــة حــول تحقيــق هــدف عــام يتمثــل في: تقــديم تصــور 
مقــرح لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل 

نحــو التعليــم الإبداعــي.
      أسئلة الدراسة:

      سعت الدراسة الحالية إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية:
الثانويــة . 	 المــدارس  توجــه  لتعزيــز  الازمــة  المتطلبــات  مــا 

الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي مــن 
المــدارس؟ هــذه  ومعلمــات  مديــرات  نظــر  وجهــة 

التعليــم . 	 نحــو  التوجــه  بتعزيــز  الخاصــة  القــوة  جوانــب  مــا 
الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  داخــل  تتوفــر  الــي  الإبداعــي 
للبنــات بمدينــة حائــل مــن وجهــة نظــر مديــرات ومعلمــات 

المــدارس؟ هــذه 
التعليــم . 	 التوجــه نحــو  بتعزيــز  الضعــف الخاصــة  مــا جوانــب 

الثانويــة الحكوميــة  المــدارس  الــي تكمــن داخــل  الإبداعــي 
للبنــات بمدينــة حائــل مــن وجهــة نظــر مديــرات ومعلمــات 

المــدارس؟ هــذه 
مــا الفــرص المتعلقــة بتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة . 	

للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي الــي تتوفــر في 
بيئتهــا الخارجيــة مــن وجهــة نظــر مديــرات ومعلمــات هــذه 

المــدارس؟
الثانويــة . 	 المــدارس  توجــه  بتعزيــز  المرتبطــة  التحــديات  مــا 

الإبداعــي  التعليــم  نحــو  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة 
الــي تكمــن في بيئتهــا الخارجيــة مــن وجهــة نظــر مديــرات 

المــدارس؟ هــذه  ومعلمــات 

مــا التصــور المقــرح لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة . 	
للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي؟

      أهداف الدراسة:
يتمثــل في:  عــام  الحاليــة إلى تحقيــق هــدف  الدراســة       تســعى 
بنــاء تصــور مقــرح لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات 
بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي. ولتحقيــق هــذا الهــدف العــام 
فــإن الدراســة الحاليــة تســعى لتحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف الفرعيــة 

المتمثلــة في الآتي:
الثانويــة . 	 المــدارس  توجــه  لتعزيــز  الازمــة  المتطلبــات  تحديــد 

الإبداعــي. التعليــم  نحــو  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة 
التوجــه نحــو . 	 القــوة المرتبطــة بتعزيــز  الوقــوف علــى جوانــب 

الثانويــة  المــدارس  داخــل  تتوفــر  الــي  الإبداعــي  التعليــم 
حائــل بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة 

الكشــف عــن جوانــب الضعــف المرتبطــة بتعزيــز التوجــه نحــو . 	
التعليــم الإبداعــي داخــل المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات 

بمدينــة حائــل.
الكشــف عــن الفــرص المتوفــرة في البيئــة الخارجيــة للمــدارس . 	

يمكــن  والــي  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة 
التعليــم  نحــو  المــدارس  هــذه  توجــه  تعزيــز  في  اســتثمارها 

الإبداعــي.
الوقــوف علــى التحــديات المتعلقــة بتعزيــز التوجــه نحــو التعليــم . 	

الثانويــة  للمــدارس  الخارجيــة  البيئــة  في  الكامنــة  الإبداعــي 
الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل.

بنــاء تصــور مقــرح لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة . 	
للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي.

      أهمية الدراسة:
     1. الأهميــة العلميــة )النظريــة(: تتمثــل أبــرز جوانــب الأهميــة 

العلميــة للدراســة الحاليــة في الآتي:
      أ- تأتي هــذه الدراســة في إطــار الاســتجابة للتوجهــات الربويــة 
والتعليميــة الحديثــة الداعيــة للتوجــه نحــو التعليــم الإبداعــي القــادر علــى 
تزويــد الطلبــة بالمعــارف والمهــارات الــي تمكنهــم مــن التفكــر الإبداعــي 
في الموضوعــات والمشــكات المختلفــة؛ بمــا يؤهلهــم لانخــراط بفاعليــة 

في ســوق العمــل الحاليــة والمســتقبلية.
      ب- تأمــل الباحثــة أن تســهم هــذه الدراســة في إثــراء المكتبــة 
التعليــم  يتعلــق بموضــوع  فيمــا  والســعودية خصوصــاً  العربيــة عمومــاً 

الإبداعــي وسُــبل تنميــة بيئتــه في المجتمعــات التعليميــة العربيــة. 
     2. الأهميــة العمليــة )التطبيقيــة(: تتمثــل أبــرز جوانــب الأهميــة 

العمليــة للدراســة الحاليــة في الآتي:
        أ- من المأمول أن يسهم التصور المقرح الذي تقدمه الدراسة 
للبنــات بمدينــة  الثانويــة الحكوميــة  المــدارس  الحاليــة في تعزيــز توجــه 
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حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي.
      ب- تأمل الباحثة أن تفيد الدراســة الحالية مديرات ومعلمات 
المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حــال في تطويــر قدراتهــن 

الخاصــة بتقــديم تعليــم إبداعــي عــالي الجــودة. 
القائمــن علــى  الحاليــة  الدراســة  تفيــد  أن  الممكــن  مــن        ج- 
تصميــم وتنفيــذ البرامــج التدريبيــة لمديــرات ومعلمــات المــدارس الثانويــة 
الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل؛ في الوقــوف علــى الكفــايات الــي 
يتعــن أن إكســابها وتنميتهــا لــدى مديــرات ومعلمــات هــذه المــدارس.

     حدود الدراسة: 
الحــدود الموضوعيــة: تمثلــت الحــدود الموضوعيــة للدراســة 	 

الحاليــة في تقــديم تصــور مقــرح لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة 
الإبداعــي،  التعليــم  نحــو  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة 
عــبر الوقــف علــى المتطلبــات الازمــة لتعزيــز هــذا التوجــه، 
والكشــف عــن جوانــب القــوة وجوانــب الضعــف، والفــرص 
والتحــديات المتعلقــة بذلــك في البيئتــن الداخليــة والخارجيــة 
إليهــا  توصلــت  الــي  النتائــج  خــال  مــن  المــدارس،  لهــذه 

الدراســة. 
الحدود البشــرية: اقتصرت الحدود البشــرية للدراســة الحالية 	 

علــى مديــرات ومعلمــات المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات 
بمدينــة حائــل للعــام الدراســي 				ه

ــة: تتمثــل الحــدود المكانيــة للدراســة الحاليــة 	  الحــدود المكاني
النطــاق  داخــل  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  علــى 

الجغــرافي لمدينــة حائــل بالمملكــة العربيــة الســعودية.
الحــدود الزمانيــة: وزعــت أداة الدراســة الحاليــة )الاســتبانة( 	 

علــى أفــراد عينــة الدراســة في بدايــة الفصــل الدراســي الثــاني 
مــن العــام الدراســي )				ه( وتم اســتقبال آخــر اســتجابة 

في نهايــة نفــس الفصــل الدراســي.
      مصطلحات الدراسة:

»أي 	  بأنــه:  الإبداعــي  التعليــم  يعُــرف  الإبداعــي:  التعليــم 
تعليــم ينطــوي علــى الفهــم، والوعــي الجديــد الــذي يســمح 
للمتعلــم بتجــاوز الاكتســاب النظــري، ويركــز علــى مهــارات 
 Ferrari, Cachia& Punie,) الإبداعــي«  التفكــر 
الحاليــة  الدراســة  وأهــداف  لموضــوع  ووفقــاً   .(2009, 12
يقُصــد بالتعليــم الإبداعــي: التعليــم الــذي تمارســه المــدارس 
تزويــد  بهــدف  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة 
المتعلمــات فيهــا بالفهــم والوعــي الــذي يســمح لهــن بتجــاوز 
الاكتســاب النظــري للمعرفــة، مــن خــال اكتســاب مهــارات 

التفكــر الإبداعــي وحــل المشــكات.  
بأنــه: 	  عــام  بشــكل  الاتجــاه  أو  التوجــه  يعُــرف  التوجــه: 

»تطــور في الوضــع أو الطريقــة الــي يتصــرف بهــا النــاس« 
يعُــرف  (Cambridge Dictionary, 2023). كمــا 

التوجــه نحــو الإبــداع لــدى المنظمــات تحديــداً بأنــه: »القــدرة 
علــى إيجــاد أشــياء جديــدة ومختلفــة، قــد تكــون علــى هيئــة 
أفــكار أو تقــديم حلــول مبتكــرة أو تقــديم طــرق وأســاليب 
عمــل قــد تســتفيد منهــا المنظمــة« )القطــان، 8	0	، 9(. 
ووفقــاً لموضــوع وأهــداف الدراســة الحاليــة، يقُصــد بالتوجــه 
إجرائيــاً: تطــور في الطريقــة الــي تتصــرف بهــا المــدارس الثانويــة 
الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل فيمــا يتعلــق بتطبيقهــا للتعليــم 
تخــص  ومبتكــرة  طرائــق جديــدة  إيجــاد  بهــدف  الإبداعــي؛ 
الطــرق والأســاليب الــي تُطبــق بهــا هــذا النــوع مــن التعليــم.   

»تخطيــط 	  بأنــه:  المقــرح  التصــور  يعُــرف  المقــرح:  التصــور 
خــال  مــن  ميدانيــة  فعليــة  نتائــج  علــى  مبــي  مســتقبلي 
عــام  فكــري  إطــار  لبنــاء  أو كيفيــة  منهجيــة كميــة  أدوات 
الديــن،  )زيــن  الربويــن«  أو  الباحثــن  مــن  فئــة  يتبنــاه 
الحاليــة  الدراســة  وأهــداف  لموضــوع  ووفقــاً   .)	  ،	0		
مســتقبلية  خطــة  إجرائيــاً:  المقــرح  بالتصــور  يقُصــد  فإنــه 
مبنيــة علــى الدراســة العلميــة للواقــع؛ تهــدف لتعزيــز توجــه 
المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم 

الإبداعــي.
      الإطار النظري والدراسات السابقة:

      أولًا: الإطار النظري:
      1. مفهوم التعليم الإبداعي:

أنــه  مفادهــا  حقيقــة  مــن  الإبداعــي  التعليــم  مفهــوم  ينبثــق       
التعليميــة  والبيئــة  الإمــكانات  توفــرت  إذا  الإبــداع  تعلــم  بالإمــكان 
الداعمــة والمحفــزة لــه؛ حيــث يــرى جــروان )008	( أن الإبــداع هــو: 
»مزيــج مــن القــدرات والاســتعدادات والخصائــص الشــخصية الــي 
العقليــة  بيئــة مناســبة يمكــن أن ترتقــي بالعمليــات  مــا وجــدت  إذا 
لتــؤدي إلى نتاجــات أصيلــة ومفيــدة ســواء بالنســبة لخــبرات الفــرد 
إذا كانــت  العــالم،  أو  المجتمــع  أو  المؤسســة،  خــبرات  أو  الســابقة، 
النتائــج مــن مســتوى الاخراقــات الإبداعيــة في أحــد مياديــن الحيــاة 
»نظامــاً  هــو:  الإبــداع  أن  البعــض  يــرى  )	7(. كمــا  الإنســانية« 
مــع  يتفاعــل  المبــدعُ نظامــاً  الفــردُ  فيــه  System يشــكّل  أو نســقاً 
أنظمــة أخــرى عامــة أو خاصــة مــن قبيــل: الأســرة، أو المدرســة، أو 
جماعــة الأصدقــاء، أو الزمــاء، أو الجماعــة المهنيــة، فضــاً عــن النظــم 
الاجتماعيــة، والثقافيــة، والسياســية، الــي يعيــش المبــدع في إطارهــا 

.)	0  ،	00	 )الحــربي، 
     وبخصــوص التعليــم الإبداعــي؛ قــد تأثــرت النظــرة إليــه بالــرؤى 
المختلفــة؛  العلــوم  مجــالات  في  للإبــداع  قُدِمَــتْ  الــي  والتعريفــات 
وتأثــرت كذلــك بالفلســفة والنظــم التعليميــة المتبعــة مــن بلــد إلى آخــر؛ 
فهنــاك مــن ينظــر إلى التعليــم الإبداعــي مــن خــال تصنيــف الإبــداع 
إبــداع  في  يظهــر  الــذي  الإبداعــي«  »الاخــراق  همــا:  نوعــن  إلى 
 ،(Pablo R. Picasso) العباقــرة والموهوبــن أمثــال: بابلــو بيكاســو
ومــوزارت (Mozart)، وغرهمــا ممــن لهــم إنجــازات إبداعيــة تحظــى 
بتقييــم عــالٍ. أمــا النــوع الثــاني فيتمثــل في »الإبــداع التطويــري« الــذي 
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

يتمثــل في القــدرة علــى إيجــاد حلــول جديــدة وفعالــة للمشــكات 
اليوميــة، أو تطويــر منتجــات قائمــة حــى تــؤدي وظائــف جديــدة 
التعليــم  إلى  ينظــرون  الأســاس  هــذا  وعلــى   .)	0		 )الدوســري، 
الإبداعــي باعتبــاره نــوع مــن التعليــم القائــم علــى الإبــداع التطويــري. 
وإن دوره يتمثــل في تشــجيع جميــع الطلبــة الذيــن لم يصلــوا بعــد إلى 
ذروتهــم الفكريــة لتحقيــق إمكاناتهــم الكاملــة؛ انطاقــاً مــن الإيمــان بأن 
جميــع الأشــخاص قــادرون علــى الإبــداع منــذ الطفولــة المبكــرة، ومــن 
ثم يمكــن العثــور علــى الإمــكانات الإبداعيــة في كل طفــل، وتنميتهــا 

.(Ferrari, et al, 2009) لديــه بالتعليــم والتدريــب
     ووفقــاً للتوجــه الســابق قــام عــدد كبــر مــن الجهــات والباحثــن 
بصياغــة وتقــديم مجموعــة متنوعــة مــن الــرؤى حــول التعليــم الإبداعــي 
الإبداعــي  للتعليــم  الوطنيــة  الاستشــارية  »اللجنــة  رؤيــة  أبرزهــا  مــن 
والثقــافي في إنجلــرا« للتعليــم الإبداعــي باعتبــاره: »أنشــطة إبداعيــة 
 NACCCE,) »مصممــة بحيــث تنتــج مخرجــات أصليــة ذات قيمــة
1999). وكذلــك رؤيــة هيئــة المســاءلة البريطانيــة (Ofsted) للتعليــم 
التســاؤل  هــي:  سمــات  بعــدة  يتصــف  بأنــه  المــدارس  في  الإبداعــي 
العاقــات  ورؤيــة  اتصــالات  وإجــراء  الأســئلة(،  )كثــرة  والتحــدي 
واستكشــاف  )التخيــل(،  يكــون  قــد  مــا  وتصــور  )الاســتبصار(، 
الأفــكار وإبقــاء الخيــارات مفتوحــة )المرونــة(، والتفكــر بشــكل نقــدي 
أمــا في   .(Ofsted, 2010) والنتائــج والإجــراءات،  الأفــكار،  في 
الصــن فينُظــر للتعليــم الإبداعــي علــى أنــه: تزويــد الطــاب بمهــارات: 
الأصالــة، والمرونــة، والاســتعداد للمحاولــة، والخيــال، والثقــة بالنفــس، 

 .(Ko& Lau, 2017) والحكمــة، والفرديــة
التعليــم  أن   (2014) نصــار  يــرى  العربيــة  التعليــم  بيئــة  وفي       
الإبداعي هو: »العملية الي يشــعر من خالها المتعلم بالمشــكات، 
أو التناقــض في المعلومــات الــي يحصــل عليهــا؛ حيــث يتيــح هــذا النــوع 
مــن التعليــم الفرصــة أمــام المتعلــم لتجميــع المعلومــات الــي يتلقاهــا 
خــال تعلمــه، وتركيبهــا بطريقــة تســاعده علــى تحديــد الصعــوبات، أو 
التعــرف علــى العناصــر المفقــودة؛ والبحــث عــن الحلول للمشــكات« 
)22(. كمــا تــرى انتصــار الكــرد )2014( أن التعليــم الإبداعــي في 
المــدارس هــو: ذلــك النــوع مــن التعليــم الــذي تركــز جهــوده علــى تنميــة 
الخيال والتفكر الحدســي، وتطويع أســاليب تنمية التفكر الإبداعي 
وحــل المشــكات لتســتجيب إلى متطلبــات ظــروف المــدارس، لكــي 
يمكــن تطبيقهــا علــى نحــو أفضــل في المواقــف الربويــة والتعليميــة داخــل 

قاعــات المدرســة. 
      ومــن خــال الــرؤى الســابقة يتضــح أن التعليــم الإبداعــي يتميــز 
بأنــه نــوع مــن التعليــم يهــدف إلى إيصــال الطلبــة لــذروة تفكرهــم مــن 
التفكــر الإبداعــي )الأصالــة، الطاقــة،  خــال تزويدهــم بمهــارات 
التعليميــة  والأنشــطة  العمليــات  عــبر  إلخ(  التخيــل،...  المرونــة، 
المختلفــة، حيــث يركــز علــى العمليــات والنتاجــات الإبداعيــة المتعلقــة 
بالموضوعــات الدراســية، ويســعى لتعميــق وتنميــة فهــم وإدراك ووعــي 
الطلبــة بخصوصهــا. كمــا يتميــز التعليــم الإبداعــي كذلــك بأنــه يتطلــب 
مــع  تتناســب  مبتكــرة  تدريــس  واســراتيجيات  أســاليب  اســتخدام 
أهــداف وموضوعــات وأنشــطة ومشــاريع هــذا النــوع مــن التعليــم، في 

إطــار بيئــة صفيــة ومدرســية داعمــة ومشــجعة للإبــداع.  
     وللوقــوف بشــكل أكثــر دقــة علــى مفهــوم التعليــم الإبداعــي 
يتعــن  التفرقــة بينــه وبــن مصطلــح آخــر يســتخدمه البعــض علــى 
أنــه مــرادف للتعليــم الإبداعــي، وهــو »التدريــس الإبداعــي« الــذي 
تــرى خريبــة )2019( أنــه: »شــكل مــن أشــكال التدريــس، يتجلــى 
في تمتــع المعلــم بالاســتقالية، والمســؤولية، والمرونــة، والثقــة بالنفــس، 
واســتخدامه طرائــق تدريــس فعالــة في ظــل روح مــن المــودة، والثقــة 
الســائدة داخــل الفصــل، ويتكــون مــن ثاثــة أبعــاد هــي: الخصائــص 
الــي  الربويــة  والأســاليب  التدريــس  وطرائــق  للمعلــم،  الشــخصية 
يســتخدمها المعلــم، والــروح الســائدة داخــل الفصــل« )39(. ويــرى 
سمبليكــو (Simplicio, 2000) أن التدريــس الإبداعــي يتمثــل في 
الســماح للطلبــة بتحمــل مســؤولية تعلمهــم، وعــدم اعتبارهــم متلقيــن 
للمعلومــات فقــط، وأن يضطلعــوا بــدور الاكتشــاف في إطــار مــن 

الدعــم والتوجيــه.
    وبنــاءً علــى مــا ســبق يضــح أن التعليــم الإبداعــي، والتدريــس 
الإبداعــي ليســا مرادفــن؛ فالتدريــس الإبداعــي ورغــم أهميتــه الكبــرة 
في تحقيــق أهــداف التعليــم الإبداعــي، إلا أنــه ينصــب فقــط علــى 
عاقــة المعلــم بطابــه، وطرائــق وأســاليب واســراتيجيات التدريــس 
الــي يســتخدمها داخــل الصــف. أمــا التعليــم الإبداعــي فهــو مفهــوم 
الدراســي وخارجــه وصــولًا إلى  الصــف  أعــم وأشمــل، ويمتــد داخــل 
مــن  يــرى كل  ســبق  مــا  مــع  واتســاقاً  للمدرســة.  الخارجيــة  البيئــة 
فــراري وآخــرون (Ferrari, et al, 2009) أن مصطلــح التعليــم 
الإبداعــي يشــر إلى إمكانيــة تطويــر المتعلمــن لمهاراتهــم مــن خــال 
التعليــم بطرائــق إبداعيــة جديــدة، أمــا مصطلــح التدريــس الإبداعــي 
فيُقصــد بــه عمليــة التدريــس مــن أجــل الإبــداع، ويطُلــق عليــه البعــض 
»التدريــس المبتكــر« وتــرى الدوســري )2022( أن التعليــم الإبداعــي 
هــو المظلــة الكبــرة الــي ينضــوي تحتهــا التدريــس الإبداعــي، وبمعــى: 
إن التدريــس الإبداعــي هــو أحــد المتطلبــات الضروريــة لضمــان تحقيــق 

التعليــم الإبداعــي لأهدافــه.
      2. أسباب ودوافع التوجه نحو التعليم الإبداعي:

التعليــم الإبداعــي، وحرصهــا علــى  التعليميــة نحــو  النظــم  إن توجــه 
تزويــد المتعلمــن بــه في مراحــل التعليــم المختلفــة، لم يأت فجــأة أو مــن 
فــراغ؛ بــل جــاء نتيجــة  الجهــود العلميــة الــي تناولــت ظاهــرة الإبــداع 
بالبحث والدراســة بداية من دراســة العالم البريطاني فرنســيس غولتون 
العباقــرة،  عنــد  للإبــداع   (1911-Francis Galton, 1822)
ومــروراً بالنظريــة الســيكولوجية الكاســيكية في الإبــداع  لعــالم النفــس 
 ،(1939-Sigmund Freud, 1856) الشــهر ســيجموند فرويــد
الــي ســعت إلى  النظــريات والنمــاذج والاســراتيجيات  وصــولًا إلى 
النظريــة  أبرزهــا:  ومــن  تعلمــه،  إمكانيــة  وأكــدت  الإبــداع  تفســر 
الســلوكية في الإبــداع، ونظريــة الحــل الابتــكاري للمشــكات للعــالم 
الروســي هنــري ألتشــر (Altshuller, 1946)، ونمــوذج العصــف 
الذهــي لـــألكس أوزبــورن (Osborn,1963 Alex)، وغرهــا مــن 
تعلــم  إمكانيــة  قناعــة مفادهــا:  تكــون  الــي ســاهمت في  النظــريات 
لــدى  المهــارات  مهــارات الإبــداع، وإمكانيــة ووجــوب تنميــة هــذه 
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المتعلمــن خصوصــاً مــن النــشء، وفي هــذا الإطــار يــرى عــالم النفــس 
فيجوتســكي (Vygotsky, 2004) أنــه: يجــب تنميــة الإبــداع لــدى 
الأطفــال في ســن المدرســة؛ لمــا لذلــك مــن أهميــة في تحقيــق مســتقبل 

البشــرية بأكملهــا عــبر الخيــال الإبداعــي.
    وفي ظــل للمســاهمات الواضحــة للمبدعــن في تحقيــق التقــدم 
والــريادة لمجتمعاتهــا في مختلــف المجــالات، خصوصــاً في الــدول الــي 
تزويــد  علــى  القــادر  التعليــم  التعليميــة  وأنظمتهــا  سياســاتها  تضــع 
للمشــاركة  تؤهلهــم  الــي  الإبداعيــة  والقــدرات  بالمهــارات  المتعلمــن 
بفاعليــة في صنــع التنميــة والتقــدم، في مقدمــة أولوياتهــا التعليميــة؛ 
ومــدارس  عمومــاً  التعليميــة  المؤسســات  إلى  النظــرة  تطــورت  فقــد 
التعليــم العــام خصوصــاً مــن كونهــا مؤسســات تعليميــة تقليديــة إلى 
كونهــا مؤسســات إبداعيــة، يعُــول عليهــا بشــكل أساســي في إعــداد 
وتأهيــل الكــوادر البشــرية القــادرة علــى الإبــداع في مختلــف المجــالات، 
الــي أطلــق عليهــا العــالم ريتشــارد فلوريــدا (R. Florida) مصطلــح 
.(Creative Class) (Florida, 2002) المبدعــة«  »الطبقــة 

     وبصفــة عامــة يمكــن تنــاول أســباب تزايــد الاهتمــام بتطبيــق 
الآتي: النحــو  علــى  المــدارس  في  الإبداعــي  التعليــم 

المــردودات الاقتصاديــة المتوقعــة للتعليــم الإبداعــي: تحــرص 	 
مدارســها  ودعــم  تشــجيع  علــى  المتقدمــة  التعليميــة  النظــم 
قناعتهــا بأن  مــن  إطاقــاً  الإبداعــي،  التعليــم  للتوجــه نحــو 
قــدرة مواطنيهــا علــى الإبــداع ســتكون مصــدراً قــوياً لتحقيــق 
ميــزات تنافســية متنوعــة في المجــالات الاقتصاديــة المختلفــة 
التعليــم  يســهم  حيــث   ،(Ferrari, et al, 2009)
لتلبيــة متطلبــات  فقــط  ليــس  النــشء  إعــداد  الإبداعــي في 
ظــروف  مــع  للتكيــف  أيضــاً  يعُدهــم  ولكنــه  الحاضــر، 
والقــدرات  المهــارات  إكســابهم  عــبر  المســتقبل؛  ومتغــرات 
الإبداعيــة الــي نمكنهــم مــن التكيــف مــع المســتقبل ومواجهــة 
الاقتصــادي،  النمــو  اســتمرار  إلى  يــؤدي  ممــا  مشــكاته؛ 
وتحقيــق قفــزات اقتصاديــة كبــرة مــن خــال مــا يمكــن أن 
ســلعية  إبداعيــة  منتجــات  مــن  المتعلمــون  هــؤلاء   يقدمــه 
)موقــع  جــداً  مرتفعــة  اقتصاديــة  مــردودات  ذات  وخدمــة 

.)	0	9 الإلكــروني،  المتحــدة  المملكــة  حيويــة 
تزايــد حــدة المنافســة العالميــة في مجــال التعليــم: إن التغــرات 	 

أبرزهــا  مــن  والــي  المعاصــر،  عالمنــا  يعيشــها  الــي  الكبــرة 
بــن  العاملــة  الأيــدي  انتقــال  حريــة  علــى  القيــود  تخفيــف 
ووســائل  والأعمــال  الاقتصــاد  قطاعــات  وعولمــة  الــدول، 
الإنتــاج، إضافــة إلى مــا أحدثتــه الثــورة الرقميــة مــن تغــرات 
في طبيعــة الأســواق وكيفيــة تأديــة الأعمــال مثــل: الأســواق 
الإلكرونيــة، والعمــل عــن بعُــد وغرهمــا مــن التغــرات؛ كل 
بالمهــارات  المــزودة  البشــرية  التعليــم  مخرجــات  جعــل  ذلــك 
والقــدرات الإبداعيــة، والقــادرة علــى التعامــل مــع أحــدث 
التعليميــة  المخرجــات  هــي  الأعمــال،  مجــال  في  التقنيــات 
المطلوبــة بشــدة في ســوق العمــل ســواء المحليــة أم العالميــة؛ 
بــن  ومتزايــدة  شــديدة  تنافســية  حالــة  بــدوره  أنشــأ  الأمــر 

النظــم التعليميــة تتمحــور حــول القــدرة علــى تقــديم مخرجــات 
تعليميــة بشــرية قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات ســوق العمــل 
المحليــة والعالميــة في الحاضــر والمســتقبل (OECD, 2011؛ 

.(Lucas& Anderson, 2015

مــا يحققــه التعليــم الإبداعــي مــن إيجابيــات وفوائــد بالنســبة 	 
للطلبــة: كشــفت العديــد مــن البحــوث والدراســات العلميــة 
مــن  متنوعــة  مجموعــة  تحقــق  الإبداعــي  التعليــم  برامــج  أن 
أهمهــا:  مــن  للمتعلمــن،  الإيجابيــة  والجوانــب  الفوائــد 
الإبداعــي،  التفكــر  وقــدرات  مهــارات  الطلبــة  إكســاب 
بجانــب القــدرة علــى التكيــف وترتيــب الأولــويات، وتحديــد 
الشــخصية، وتطويــر ذواتهــم، وذلــك  احتياجاتهــم  ومتابعــة 
عــبر مــا يتــم اتباعــه في هــذا النــوع مــن  التعليــم مــن أســاليب 
واســراتيجيات تدريســية مبتكــرة، وتهيئــة منــاخ تعليمــي محفــز 
ومثــر لقــدرات واســتعدادات الطلبــة نحــو التفكــر الإبداعــي 
 .(2019 ربــه،  عبــد  (Lucas& Anderson, 2015؛ 
التعلــم، ويزيــد  الطلبــة علــى  التعليــم الإبداعــي  كمــا يحفــز 
مــن مســتوى تحصيلهــم الدراســي وإنجازهــم الأكاديمــي عــبر 
مــا يوفــره مــن فــرص لانغمــاس في البيئــات الإبداعيــة داخــل 
ومهــارات  قــدرات  تنميــة  إلى  إضافــة  وخارجــه،  الصــف 
الطلبــة المتعلقــة باســتخدام الوســائط التعليميــة، وتكنولوجيــا 
 Jindal-Snape,) الحديثــة  والاتصــالات  المعلومــات 

.(Davies, Collier& Haya, 2013

     كمــا بينــت البحــوث والدراســات إن التعليــم يزيــد مــن ثقــة الطلبــة 
بأنفســهم، وينمــي لديهــم مهــارات القيــادة، والقــدرة علــى التأثــر في 
الآخريــن، وتحمــل المســؤولية، ومواجهــة المشــكات بكفــاءة وفاعليــة، 
إضافــة إلى تنميتــه للجوانــب الاجتماعيــة والثقافيــة والعاطفيــة، حيــث 
يصبــح الطلبــة أكثــر اندماجــاً وتفاعــاً مــع قضــايا مجتمعاتهــم وأكثــر 
قــدرة علــى التعامــل مــع الثقافــات المختلفــة، إضافــة إلى امتــاك القدرة 
علــى إظهــار الشــعور الإيجــابي، والتعبــر عــن المشــاعر للآخريــن إذا 

اســتلزم الأمــر )Matthews, 2007؛ حجــي، 2016(. 
مــا يحققــه التعليــم الإبداعــي مــن إيجابيــات وفوائــد للمدرســة 	 

مــن  مجموعــة  الإبداعــي  التعليــم  يحقــق  الأمــور:  وأوليــاء 
الإيجابيــات والفوائــد للمــدارس الــي تتبنــاه وتقــوم بتطبيقــه، 
مصــادر  لتنويــع  متنوعــة  فرصــاً  أمامهــا  هــذا  يتيــح  حيــث 
دخلهــا ومــن ثم توفــر التمويــل الــازم لأنشــطتها التعليميــة؛ 
منظمــات  مــع  متنوعــة  شــراكات  في  دخولهــا  خــال  مــن 
ومؤسســات مجتمعها المحلي تتعلق بأنشــطة ومشــاريع التعليم 
الإبداعي الي يمكن أن تسفر عن منتجات إبداعية سلعية 
وخدميــة تحقــق مــردودات ماليــة مجزيــة. كمــا يســهم التعليــم 
مؤسســة  مــن  لتتحــول  المدرســة  دور  تطويــر  الإبداعــي في 
تعليميــة فقــط، إلى مؤسســة بحثيــة قــادرة علــى توليــد المعرفــة 
الجديدة عبر قيامها بأنشــطة ومشــاريع بحثية إبداعية متميزة 
)محمــد وطليــي، 		0	(. أمــا بالنســبة لأوليــاء أمــور الطلبــة؛ 
فــإن التعليــم الإبداعــي، ومــن خــال ســعيه لإشــراكهم فيمــا 
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

يقــوم بــه أبنائهــم مــن أنشــطة ومشــاريع إبداعيــة؛ فإنــه يســهم 
الطلبــة  أبنائهــم  وبــن  بينهــم  المعرفيــة  الفجــوة  تقليــل  في 

.(Lucas& Anderson, 2015)

        3. متطلبات التعليم الإبداعي: 
     كشــفت العديــد مــن البحــوث والدراســات العلميــة ومــن بينهــا 
 ،(Ellison& Hallgarten, 2015) دراســة إيليســون وهالجرتن
 ،(De Bruin& Harris, 2017) وهاريــس  بــرن  دي  ودراســة 
إضافــة إلى دراســة الخثعمــي (2020)، ودراســة شــنان (2020)، 
ودراســة الشــمري والظفــري (2022) أن التعليــم الإبداعــي وحــى 
ينجــح في تحقيــق أهدافــه بالكفــاءة والجــودة المطلوبتــن، فإنــه يحتــاج 
المدرســة  داخــل  ســواء  المتطلبــات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  توفــر  إلى 
ومجتمعيــة  تعليميــة،  بيئــة  لتشــكل  بينهــا  فيمــا  تتضافــر  وخارجهــا؛ 

داعمــة، ومشــجعة للإبــداع، والتعليــم.
     ويمكن عرض أهم متطلبات التعليم الإبداعي عبر تصنيفها إلى 
متطلبــات يتعــن توفرهــا في البيئــة الداخليــة للمدرســة )داخــل أســوار 
للمدرســة  الخارجيــة  البيئــة  توفرهــا في  يتعــن  المدرســة(، ومتطلبــات 

)خــارج أســوار المدرســة(، وذلــك علــى النحــو الآتي:
يتعــن توفرهــا في  الــي  التعليــم الإبداعــي        أ - متطلبــات 
البيئــة الداخليــة للمدرســة: تتمثــل أهــم المتطلبــات الــي يتعــن توفرهــا 
في بيئــة المدرســة الداخليــة، حــى تتمكــن المدرســة مــن تقــديم تعليــم 

إبداعــي قــادر علــى تحقيــق أهدافــه في الآتي:
      - توفــر المعلــم المبــدع القــادر علــى ممارســة التدريــس الإبداعــي 
وأنشــطة  لعمليــات  الرئيــس  المحركــة  المعلــم  يمثــل  عاليــة:  بكفــاءة 
لمختلــف  الصفــي  المنــاخ  تهيئــة  بــه  المنــوط  فهــو  الإبداعــي؛  التعليــم 
عمليــات وأنشــطة هــذا النــوع مــن التعليــم، بالتــوازي مــع اســتخدام 
المناســبة  الابتكاريــة  التدريــس  والاســراتيجيات  والأســاليب  طرائــق 
باقــراح  المعــي  أنــه  الإبداعــي. كمــا  التعليــم  وأنشــطة  لموضوعــات 
واســتخدام أســاليب التحفيــز القــادرة علــى دفــع الطلبــة نحــو الإبــداع، 
والمشــاركة بفاعليــة في أنشــطة ومشــاريع التعليــم الإبداعــي المختلفــة، 
إضافــة إلى الســماح للطلبــة بحريــة الاكتشــاف، والتعبــر عــن آرائهــم، 
وتحمــل المســؤولية والمشــاركة في الوصــول إلى المعرفــة؛ في جــو تســوده 
خريبــة،  (Simplicio, 2000؛  المتبــادل  والاحــرام  والمــودة  الثقــة 

 .(2019

     ولكــي يتمكــن المعلــم مــن القيــام بالــدور المنــوط بــه في تحقيــق 
التعليــم الإبداعــي، فإنــه يجــب أن يكــون شــخصية مبدعــة، تتوفــر 
لديهــا الحــد الأدنى مــن المهــارات الازمــة للقيــام بالتدريــس الإبداعــي، 
وأن يكــون المعلــم شــخصية متقبلــة للأفــكار الإبداعيــة الــي يطرحهــا 
الطلبــة، ويعمــل علــى تشــجيعها ودعمهــا ويســاعدها علــى أن تتبلــور 

 .(Ferrari, et al, 2009) في صــورة مشــاريع إبداعيــة مكتملــة
     وإضافــة إلى مــا ســبق هنــاك مجموعــة مــن القــدرات والســمات 
يقــوم  الــذي  المعلــم  توفرهــا في  يتعــن  الــي  الشــخصية  والخصائــص 
الــدروس  إلقــاء  علــى  »القــدرة  أبرزهــا:  مــن  الإبداعــي،  بالتدريــس 
أســاليب  واســتخدام  والنقــاش،  التفكــر،  تثُــر  ابتكاريــة  بطريقــة 

تفعــل المواقــف التدريســية، والميــل للتجديــد والبعــد عــن الأســاليب 
التســلطية، والنقــد الغــر بنــاء، إضافــة إلى امتــاك مهــارات شــخصية 
تحقــق نوعــاً مــن العاقــات الحميميــة بينــه وبــن طابــه؛ ممــا يحفزهــم 

)56  ،2018 )الزعانــن،  مســتقل«  بشــكل  للعمــل 
      - توفــر مناهــج تعليميــة متطــورة يمكــن مــن خالهــا تحقيــق 
أهــداف التعليــم الإبداعــي: تمثــل المناهــج التعليميــة ومــا ينبثــق عنهــا 
مــن مقــررات وأنشــطة دراســية أحــد أهــم الركائــز الــي يعُتمــد عليهــا 
في تعزيــز التعليــم الإبداعــي وتحقيــق أهدافــه المعرفيــة والمهاريــة لــدى 
الطلبــة. ولكــي تقــوم المناهــج التعليميــة والمقــررات الدراســية بذلــك 
 Williamson&) :يتعــن أن تتمتــع بالخصائــص والســمات الآتيــة

(24  ،2017 الجمــل،  Payton, 2009؛ 

امتــاك تعريــف متماســك ومتفــق عليــه للتعليــم الإبداعــي، 	 
وفروقهــم  الطلبــة  واهتمامــات  العمريــة  المرحلــة  ومراعــاة 

الفرديــة.
المقــررات 	  إثقــال  عــدم  بمعــى:  المعــرفي،  الحشــو  عــن  البُعــد 

الدراســية بكــم كبــر مــن المعلومــات والاهتمــام بالأنشــطة 
لــدى الطلبــة. تــي مهــارات الإبــداع  الــي 

للطلبــة 	  تتيــح  الــي  التعليميــة  للمناهــج  التصميميــة  المرونــة 
التخصصــات. متعــدد  والتفكــر  التأمــل  حريــة 

دمــج المعرفــة الموجــودة في المناهــج والمقــررات بطريقــة تجعــل 	 
الطلبــة قادريــن علــى اكتشــاف معــارف جديــدة، والوصــول 

إلى أفــكار أصيلــة، ومفيــدة.
توفر مســاحات ابتكارية تســمح بنهج متنوع التخصصات 	 

اكتســاب  وتتيــح  الرسميــة،  وغــر  الرسميــة  المعرفــة  يشــمل 
مهــارات الــي لا تتعلــق بموضــوع، أو بمقــرر معــن.

)كليــة وجزئيــة( 	  متنوعــة  تقــويم  أســاليب  اســتخدام  إتاحــة 
تتناســب مــع طبيعــة وأهــداف التعليــم الإبداعــي، وتســمح 

لإبــداع الطلبــة بالنمــو والازدهــار.
الخضــوع للتقييــم والتطويــر المســتمرين لتكــون قــادرة باســتمرار 	 

الإبداعــي  التعليــم  أهــداف  بــن  التــوازن  تحقيــق  علــى 
الأطــراف  وأجنــدات  الأمــور  وأوليــاء  الطلبــة  واهتمامــات 
)أصحــاب  الإبداعــي  التعليــم  بمخرجــات  العاقــة  ذوي 

المصلحــة(.
تقــوم  للإبــداع:  متقبلــة  أو  مبدعــة  مدرســية  إدارة  وجــود   -     
بــدور  للإبــداع،  والســاعية  المبدعــة  المنظمــات  في  ســواء   الإدارة 
أساســي في اكتشــاف ورعايــة المبدعــن، وتوفــر كافــة الإمــكانات 
الممكنــة لتحقيــق أفكارهــم الإبداعيــة، وفي هــذا الســياق يــرى الفضلــي 
)2003( أن المديــر في المؤسســة المبدعــة أو الســاعية نحــو الإبــداع 
يتعــن أن يكــون شــخصية مبدعــة أو علــى الأقــل متقبــاً للإبــداع، 
وأن يعمــل كوكيــل إبــداع؛ بمعــى: أن يكــون داعمــاً للإبــداع في بيئــة 
العمــل عــن طريــق دعــم حريــة التفكــر، والإصغــاء لوجهــات النظــر 
الأخــرى، والالتــزام بالموضوعيــة، إضافــة إلى تحفيــز ومكافــأة المبدعــن 
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 تصور مقترح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية للبنات
 بمدينة حائل نحو التعليم الإبداعي

والرويــج لأفكارهــم، والدفــاع عنهــا.
باقــي  عنــه في  المدرســة  والمديــر في  الإدارة  يختلــف وضــع      ولا 
المؤسســات فيمــا يتعلــق بالإبــداع، ومــن ثم يتعــن أن يكــون مديــر 
المدرســة الــي تســعى لتطبيــق التعليــم الإبداعــي، مبدعــاً أو متقبــاً 
للإبــداع لــه علــى أقــل تقديــر. وقــد اتفــق عــدد كبــر مــن الباحثــن 
حــول مجموعــة مــن الســمات الــي يتعــن أن تتوفــر في إدارة المؤسســة 
المبدعــة أو الســاعية نحــو الإبــداع، والــي يمكــن إســقاطها علــى حالــة 
الإدارة المدرســية باعتبارهــا إدارة مؤسســية تعليميــة تســعى للإبــداع 
الآتي:  الســمات  هــذه  أبــرز  ومــن  الإبداعــي،  التعليــم  تطبيــق  عــبر 

(76  ،2022 الدوســري،  45؛   ،2014 )العــرواني، 
إذا 	  الإبــداع،  بإمكانــه  المدرســة  في  فــرد  بأن كل  الإيمــان 

المناســبة. الظــروف  توفــرت 
تطبيــق الإدارة العلنيــة عــبر إتاحــة المعلومــات ومناقشــتها مــع 	 

منســوبي المدرســة.
تحفيــز منســوبي المدرســة علــى ممارســة التفكــر الإبداعــي، 	 

وإفســاح الطريــق أمــام أفكارهــم الإبداعيــة لتولــد وتكتمــل، 
وتُجــرب.

التخلــي عــن الروتــن والبروقراطيــة، ونشــر ثقافــة مدرســية 	 
والتجريــب. للإبــداع،  وداعمــة  مشــجعة 

توفــر الوقــت الــازم لاكتشــاف ورعايــة الإبــداع، وإيجــاد جــو 	 
مــن التنافــس والتحــدي الإبداعــي بــن منســوبي المدرســة.

والتقنيــات  التعليميــة  والوســائط  التعلــم  مصــادر  توفــر   -      
الاتصالات والمعلوماتية الحديثة: يمثل توفر مصادر التعلم والوســائط 
التعليميــة، وكذلــك التقنيــات الاتصالاتيــة المعلوماتيــة الحديثــة أحــد 
أهــم المتطلبــات الــي يتعــن توفرهــا في البيئــة الداخليــة للمدرســة لتعزيــز 
التعليــم الإبداعــي؛ حيــث يتعــن أن تمتلــك المدرســة مكتبــة تحتــوي 
علــى مصــادر التعلــم الــي تتناســب مــع أعمــار واهتمامــات الطلبــة، 
وتنمــي معارفهــم واتجاهاتهــم نحــو الإبــداع؛ وأن تمتلــك المدرســة كذلــك 
الوســائط والتقنيــات التعليميــة الحديثــة الــي مــن شــأنها إثــراء خــبرات 
ومعــارف المتعلمــن المتعلقــة بالإبــداع في المجــالات المختلفــة )الجمــل، 
2017(، إضافــة إلى التقنيــات المعلوماتيــة والاتصــالات الحديثــة الــي 
مــن شــأنها القيــام بــدور حاســم في التحــول إلى بيئــة مدرســية مبتكــرة 
الإبداعــي  التعليــم  لتعزيــز  عملهــا كمنصــات  خــال  مــن  وخاقــة، 

.(Ferrari, et al, 2009)

     - امتــاك المدرســة لفلســفة ورؤيــة واضحــة للتوجــه نحــو الإبــداع 
والتعليــم الإبداعــي: إن نجــاح المدرســة في تحقيــق التعليــم الإبداعــي 
يرتبــط بمــدى وضــوح فلســفتها ورؤيتهــا تجــاه هــذا النــوع مــن التعليــم؛ 
حيــث تمكنهــا الفلســفة والرؤيــة الواضحتــان مــن التحديــد الدقيــق لمــا 
تريــد أن تقدمــه لطابهــا عــبر التعليــم الإبداعــي )الجمــل، 2017(. 
وفي هذا الســياق أكد التقرير الصادر عن المفوضية الاتحاد الأوروبي 
)ICEAC( بشــأن تعزيــز التعليــم الإبداعــي أهميــة توجــه المــدارس نحــو 
هــذا النــوع مــن التعليــم انطاقــاً مــن فلســفة ورؤيــة واضحتــن، ناتجتــان 

عــن إدراك وتفهــم عميقــن لأهدافــه وعملياتــه، حيــث ينعكــس ذلــك 
علــى الأســاليب والعمليــات الــي تتبناهــا، وتقــوم بهــا لتحقيــق التعليــم 

.(Ferrari, et al, 2009) الإبداعــي
برمتهــا،  التعليميــة  العمليــة  هــو محــور  الطالــب  إن  الطلبــة:   -    
كمــا إنــه المســتهدف بمختلــف عمليــات وأنشــطة التعليــم الإبداعــي؛ 
ومــن ثم فــإن أفــكاره وخصائصــه وسماتــه الشــخصية وميولــه ودوافعــه 
وتطلعاتــه واســتعداداته الخاصــة بالإبــداع مــن خــال التعلــم، كل ذلــك 
لــه تأثــره الكبــر علــى النجــاح في تحقيــق أهــداف التعليــم الإبــداع، 
لــذا فــإن التعــرف علــى هــذه الجوانــب لــدى الطلبــة يمثــل نقطــة البدايــة 
في تحديــد الطــرق والأســاليب والاســراتيجيات التدريســية الــي يتعــن 
اســتخدامها لتحقيــق أهــداف التعليــم الإبداعــي )روشــكا، 2016(.

الشــخصية  الــي تم إجراؤهــا علــى  الدراســات       وقــد كشــفت 
المبدعــة، أن الأفــراد المبدعــن يميلــون إلى إظهــار خصائصهــم وقدراتهــم 
علــى  الوقــوف  فــإن  ومــن ثم   ،)	0		 والــالا،  )الــالا  الإبداعيــة 
بالأمــر  ليــس  المبــدع  للطالــب  الشــخصية  والســمات  الخصائــص 
الصعــب؛ حيــث تمكــن علمــاء نفــس الشــخصية مــن تحديــد هــذه 
الجوانــب. كمــا قــدم العديــد مــن العلمــاء والباحثــون أمثــال: تورانــس 
 (De Bono) ودي بونو ،(Guilford) وجليفورد ،(Torrance)
يمكــن  الــي  والمقاييــس  الاختبــارات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  وغرهــم 
الاعتمــاد عليهــا في قيــاس هــذه الجوانــب مــن وجهــة نظــر تربويــة، 
ويمكــن للمعلــم اســتخدامها في قيــاس جوانــب الإبــداع لــدى طابــه؛ 
ومــن ثم العمــل علــى معالجــة مــا قــد يعــري هــذه الجوانــب مــن قصــور 
لــدى بعــض الطلبــة، وتنميــة الجوانــب الــي لم تصــل بعــد للمســتوى 
المطلــوب لانخــراط الطالــب بفاعليــة في مختلــف عمليــات وأنشــطة 

التعليــم الإبداعــي الــي تتــم داخــل الصــف الدراســي وخارجــه.  
    ب - متطلبــات التعليــم الإبداعــي الــي يتعــن توفرهــا في البيئــة 
الخارجية للمدرســة: تأتي أهمية احتواء البيئة الخارجية للمدرســة على 
المتطلبــات الخاصــة بالتعليــم الإبداعــي، مــن كــون عناصــر ومتغــرات 
هــذه البيئــة تمثــل الحاضنــة الكبــرة لمــا تقــوم بــه المدرســة مــن عمليــات 
وأنشــطة ومشــاريع في إطــار التعليــم الإبداعــي، كمــا أن هــذه البيئــة 
هي في الوقت نفســه المســتفيد الأكبر من ذلك، عبر ما يقدمه هذا 
النــوع مــن التعليــم مــن مخرجــات إبداعيــة وكــوادر بشــرية قــادرة علــى 
الإبــداع، ترفــد بهــا مختلــف منظمــات ومؤسســات المجتمــع، وتســهم في 

تحقيــق ميــزات تنافســية كبــرة لهــا.
     وقد بينت العديد من الأدبيات أن المجتمعات الأكثر إبداعاً لم 
تصــل إلى هــذه المكانــة لأن أفرادهــا أكثــر قــدرة وميــاً للإبــداع؛ وإنمــا 
لامتاكهــا بيئــة داعمــة ومشــجعة وحاميــة للإبــداع والمبدعــن؛ فشــعور 
الفــرد بالأمــان النفســي، والحريــة في التفكــر، والحمايــة، والتقديــر مــن 
الفــرص أمامــه للتجريــب والخــروج عــن المألــوف؛  المجتمــع، وإتاحــة 

يــؤدي بــه إلى الإبــداع ومزيــد مــن الإبــداع )نجــم، 2015(.
     وبصفــة عامــة تتمثــل أهــم متطلبــات التعليــم الإبداعــي الــي يتعــن 

توفرها في البيئة الخارجية للمدارس في الآتي:
     - المتطلبــات المتعلقــة بالنظــم والسياســات التعليميــة: لــكل دولــة 
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

نظامهــا وسياســتها التعليميــة الــي تــرى أنهــا كفيلــة بتحقيــق أهدافهــا 
المنــوط  التعليميــة  المؤسســات  أهــم  مــن  المــدارس  وتعُــد  التعليميــة، 
الــي  الدولــة  أو  للمجتمــع  التعليميــة  السياســة  أهــداف  بهــا تحقيــق 
تتواجــد فيهــا؛ حيــث تعُــد المــدارس مــن أهــم مؤسســات بنــاء العقــول، 
والفكــر المتطــور في المجتمعــات. كمــا تخضــع المــدارس للنظــم التعليميــة 
وتلتــزم بهــا )الحامــد وزيادة والعتيــي ومتــولي، 2007، 102)؛ فــإذا 
يقــوم  تعليــم  نحــو تحقيــق  تتجــه  للدولــة  التعليميــة  السياســة  كانــت 
علــى الابتــكار والإبــداع؛ وتضــع النظــم الــي تحمــي وتدعــم عمليــات 
وأنشــطة هــذا النــوع مــن التعليــم؛ فــإن ذلــك يعــي توافــر القــدر الــكافي 
مــن المتطلبــات السياســية والتعليميــة الــي تحتاجهــا المــدارس للقيــام 

بتعليــم إبداعــي قــادر علــى تحقيــق أهدافــه )الدوســري، 2022(.
      - المتطلبــات المتعلقــة بالمخاطــر الاقتصاديــة والتكلفــة الماليــة: 
يعُــد الإبــداع مــن الأنشــطة عاليــة المخاطــرة والتكلفــة الاقتصاديــة. 
وينعكــس ذلــك علــى التعليــم الإبداعــي، الــذي يمثــل الإبــداع جوهــرة 
ومحــوره الرئيــس؛ فهــو مــن أنــواع التعليــم عاليــة الكُلفــة نظــراً لمــا تتطلبــه 
بباقــي  مقارنــة  نســبياً  مرتفعــة  ماليــة  تكلفــة  مــن  وأنشــطته  عملياتــه 
المــدارس. كمــا  داخــل  تتــم  الــي  التعليميــة  والأنشــطة  العمليــات 
يــرى نجــم )2015( أن تأثــر العوامــل الاقتصاديــة علــى المؤسســات 
الســاعية نحــو الإبــداع يظهــر مــن خــال الــدور الملحــوظ الــذي تقــوم 

بــه الحوافــز في تشــجيع منســوبيها علــى الإبــداع )270(.
     وبنــاءً علــى ذلــك فــإن قــدرة التعليــم الإبداعــي علــى تحقيــق 
أهدافــه تتوقــف إلى حــد كبــر علــى حجــم الدعــم المــالي المتوفــر في 
البيئــة الخارجيــة لمــا تقــوم بــه المــدارس مــن أنشــطة ومشــاريع إبداعيــة؛ 
الأمــر يزيــد مــن أهميــة دخــول المــدارس في شــراكات تمويليــة واقتصاديــة 
مــع منظمــات ومؤسســات مجتمعهــا المحلــي، حيــث يقلــل ذلــك مــن 
التكلفــة والمخاطــرة المرتفعتــن الــي تتحملهــا المــدارس في ســبيل القيــام 

بهــذا النــوع مــن التعليــم.  
      - المتطلبــات المتعلقــة بالبيئــة المجتمعيــة والثقافيــة: لا يتحقــق 
التعليــم الإبداعــي بمعــزل عــن بيئتــه المجتمعيــة والثقافيــة، كمــا يتأثــر 
بمحيطهــم  بمــا  الإبداعيــة،  ومنتجاتهمــا  المبدعــن،  والمعلــم  الطالــب 
الاجتماعــي والثقــافي، ومــا يحتويــه مــن عــادات وتقاليــد ومــوروثات 
حضاريــة وثقافيــة؛ تؤثــر علــى ظهــور ونمــو الإبــداع؛ فــإذا كانــت هــذه 
البيئــة تتقبــل وتدعــم الإبــداع، وتتفهــم المنتــج الإبداعــي؛ فإنهــا تكــون 
محفــزة علــى الإبــداع، أمــا إذا كانــت علــى العكــس مــن ذلــك فإنهــا 
تصبــح معيقــة للإبــداع ومثبطــة للفــرد المبــدع تدفعــه إلى الانصــراف 

عن ممارسة أي نشاط إبداعي )شفيق، 2013(. 
       4. معوقات التعليم الإبداعي:

     هنــاك مجموعــة متنوعــة مــن المعوقــات الــي قــد تواجــه التعليــم 
الإبداعــي ســواء في بيئــة المدرســة الداخليــة أم في بيئتهــا الخارجيــة، 

وتتمثــل أبــرز هــذه المعوقــات وفقــاً لهــذا التصنيــف في الآتي:
     أ - معوقات التعليم الإبداعي في البيئة الداخلية للمدرســة: 
تتمثــل أبــرز معوقــات التعليــم الإبداعــي في البيئــة الداخليــة للمــدارس 
في: ضعــف الإمــكانات الماديــة المتوفــرة لــدى المــدارس للقيــام بأنشــطة 

التعليــم الإبداعــي، وضعــف مهــارات التدريــس الإبداعــي لــدى بعــض 
المعلمــن، ومــن ثم انخفــاض قدرتهــم علــى القيــام بتدريــس إبداعــي 
التعليــم  لأهميــة  المدركــة  المدرســية  الإدارة  نــدرة  إلى  إضافــة  جيــد، 
الإبداعــي واكتشــاف ورعايــة المبدعــن، وإحجــام العديــد منهــن عــن 
 De) التعليــم النــوع مــن  القيــام بهــذا  تحمــل المخاطــر المرتبــة علــى 

 .(Ko & Lau, 2017 ؛Bruin & Harris, 2017

    ب - معوقات التعليم الإبداعي في البيئة الخارجية للمدرسة: 
البيئــة  التعليــم الإبداعــي في  قــد تواجــه  الــي  أبــرز المعوقــات  تتمثــل 
الخارجيــة للمــدارس في: ضعــف وعــي أوليــاء الأمــور بأهميــة وفوائــد 
مــن  المقــدم  الدعــم  وضعــف  أبنائهــم،  لمســتقبل  الإبداعــي  التعليــم 
منظمــات مجتمــع المدرســة المحلــي لمــا تقــوم بــه المدرســة مــن أنشــطة 
الوعــي  إلى ضعــف  إضافــة  الإبداعــي،  التعليــم  إطــار  ومشــاريع في 
المجتمعــي بأهميــة التعليــم الإبداعــي، ونــدرة تشــجيع وتكــريم الطلبــة 

.)2022 الدوســري،  )Ko & Lau, 2017؛  المبدعــن 
      ثانياً: الدراسات السابقة:

      المحــور الأول: دراســات تناولــت واقــع وأهميــة ومتطلبــات 
التعليــم الإبداعــي في المؤسســات التعليميــة عمومــاً وفي المــدارس 

بصفــة خاصــة:
التعليــم       تناولــت الدراســات المنتميــة لهــذا المحــور واقــع وأهميــة 
الإبداعــي، وسًــبل تعزيــزه وتنميتــه في المؤسســات التعليميــة عمومــاً 
فــراري  المــدارس خصوصــاً، وفي هــذا الإطــار أجــرى كل مــن  وفي 
وكاشــيا وبيــي (Ferrari, Cachia and Punie, 2009) دراســة 
وصفيــة تحليليــة هدفــت للوقــوف علــى دور ووظيفــة الإبــداع في المجــال 
التعليمــي، والعوامــل المؤثــرة عليــه بــدول الاتحــاد الأوروبي. اعتمــاداً 
وقــد كشــفت  الصلــة.  ذات  والدراســات  الأدبيــات  مراجعــة  علــى 
نتائــج هــذه الدراســة أن الإبــداع يمثــل شــكاً مــن أشــكال المعرفــة، 
ومــن ثم فــإن تحفيــزه لــه تأثــر علــى تعزيــز التعليــم الــذاتي، ومهــارات 
التعلــم؛ لــذا فمــن الضــروري أن تمتلــك المؤسســات التعليميــة رؤيــة 
واضحــة وفهــم عميــق لمفهــوم هــذا النــوع مــن التعليــم، وكيفيــة تعزيــزه. 
كمــا إن تعزيــزه يســتوجب توفــر مجموعــة مــن المتطلبــات، مــن أهمهــا: 
التدريــس الإبداعــي، والمناهــج الــي تتيــح مســاحات واســعة للإبــداع، 

وتوظيــف التقنيــة لتعزيــز أنشــطته.
 Lucas and Anderson,) كمــا أجــرى لــوكاس وأندرســون     
العوامــل  علــى  للوقــوف  هدفــت  اســتقرائية  دراســة وصفيــة   (2015
المؤديــة لــزيادة الاهتمــام بالتعليــم الإبداعــي في اســراليا، وفوائــد هــذا 
النــوع مــن التعليــم بالنســبة للمتعلمــن. وقــد اعتمــد الباحثــان في تحيــق 
والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  دليــل  علــى  الأهــداف  هــذه 
 ،(ACARA) وتقارير هيئة المناهج والتقييم الأســرالية ،(OECD)
إضافــة لتقاريــر هيئــة المســاءلة البريطانيــة (OFSTED). وقــد كشــفت 
النتائــج أن التعليــم الإبداعــي يحظــى باهتمــام متزايــد في إطــار الاقتصــاد 
الإبداعــي، وزيادة المنافســة العالميــة بــن المؤسســات التعليميــة في ظــل 
ثــورة الاتصــالات والمعلومــات. أمــا فوائــد التعليــم الإبداعــي بالنســبة 
للطلبــة؛ فمــن أبرزهــا: أنــه يجعلهــم أكثــر قــدرة علــى التعلــم والتحصيــل، 
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 تصور مقترح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية للبنات
 بمدينة حائل نحو التعليم الإبداعي

والإنجــاز، ويشــعرهم بالنجــاح الشــخصي.
 Ellison) وعلــى المســتوى المدرســي أجــرى إلســون وهالجارتــن     
هدفــت  تحليليــة،  وصفيــة  دراســة   (and Hallgarten, 2015
للوقــوف علــى كيفيــة تصميــم الأنظمــة المدرســية بشــكل أفضــل لتصبــح 
قــادرة علــى تحقيــق تعليــم إبداعــي قــادر علــى تطويــر القــدرات الإبداعيــة 
لجميــع الطلبــة عــبر ســنوات التعليــم التكويــي. وقــد اعتمــد الباحثــان 
تحقيــق ذلــك علــى توصيــات »مشــروع الاقتصــاد الأمريكــي المقبــل«، 
التعليــم  لتشــجيع   (RSA) البريطانيــة  الملكيــة  الجمعيــة  ومقرحــات 
الإبداعــي. وقــد كشــفت نتائــج هــذه الدراســة عــن وجــود مــبررات قويــة 
لــدى الأنظمــة المدرســية؛ لإعطــاء الأولويــة لتنميــة القــدرات الإبداعيــة 
للطلبــة، في مقدمتهــا: إن القــدرات التفاعليــة الخاصــة بالموهبــة والإبــداع 
والــي لا يمكــن أتمتتهــا؛ تُحتــم علــى البلــدان إعــادة تصميــم أنظمتهــا 
ومناهجهــا التعليميــة لتصبــح داعمــة ومشــجعة لهــذه القــدرات. أمــا 
الكيفيــة الأفضــل لتصميــم الأنظمــة المدرســية لتكــون قــادرة علــى تطويــر 
القــدرات الإبداعيــة للطلبــة، فقــد بينــت النتائــج أنهــا يجــب أن تنطلــق 
مــن نظــرة شموليــة للبيئــة المدرســية، وأن تســعى لتفعيــل مشــاركة جميــع 

مكوناتهــا.
     وفي البيئة العربية أجرى الجدوع (2015) دراسة وصفية مسحية  
هدفــت تحديــد درجــة مســاهمة مديــري المــدارس لــدى معلميهــم في 
محافظــة عمــان بالأردن. وقــد اســتخدم الباحــث الاســتبانة أداة لجمــع 
البيانات الخاصة بالإجابة عن أسئلة الدراسة من مجتمعها الذي تمثل 
في جميــع معلمــي ومعلمــات مديريــة تربيــة عمــان، أمــا عينــة الدراســة 
فبلــغ عددهــا (249) معلمــاً ومعلمــةً. وقــد بينــت النتائــج أن درجــة 
مســاهمة مديــري المــدارس بمجتمــع الدراســة في تنميــة البيئــة الإبداعيــة 
لــدى معلمــي مجتمــع الدراســة مــن وجهــة نظــر المعلمــن كان متوســطاً، 
ويأتي في مقدمتها: تشجيع المعلمن على استخدام أساليب تدريس 
غر تقليدية، ومشاركة المعلمن في تقييم المناهج من منظور إبداعي، 
والاهتمــام باستشــراف المســتقبل، إضافــة إلى تحفيــز المعلمــن مــادياً 
ومعنوياً، والحوار مع المعلمن ومناقشاتهم في العمل الربوي، والحرص 
على توزيع المعلمن على الأنشــطة الإبداعية، وإعداد دورات التأهيل 
ميزانيــة  تخصيــص  بجانــب  الإبداعــي،  التعليــم  تنميــة  في  للمعلمــن 

للأنشــطة الصفيــة الــي تنمــي التعليــم الإبداعــي.
      كما قامت الســاموني (2017) بإجراء دراســة وصفية مســحية 
استقصائية هدفت إلى وضع تصور مقرح لتفعيل دور المعلم المدرسة 
في تحقيــق الربيــة الإبداعيــة، والمعيقــات الــي قــد تواجهــه في ســبيل 
ذلك. وقد اســتخدمت الباحثة الاســتبانة أداة لجمع البيانات المتعلقة 
بالإجابة عن أســئلة الدراســة من مجتمعها الذي تمثل في جميع معلمي 
المــدارس الابتدائيــة بمحافظــة بورســعيد المصريــة؛ وقــد كشــفت نتائــج 
هــذه الدراســة أن للمعلــم دور جوهــري في تحقيــق الربيــة الإبداعيــة، 
باعتبــاره المثــر لحماســة الطلبــة نحــو تنميــة قدراتهــم الإبداعيــة. كمــا إنــه 
وفي ســبيل قيامــه بهــذا الــدور يواجــه العديــد مــن المعوقــات، مــن أبرزهــا: 
ضعــف الإعــداد المعــرفي والمهــاري الــذي تلقــاه ســواء مــن خــال التعليــم 
الأكاديمــي أو التدريــب، وكذلــك المعيقــات الإداريــة والتنظيميــة المرتبطــة 
بالبيئــة المدرســية، وافتقارهــا للمقومــات الماديــة والماليــة الازمــة، إضافــة 

إلى افتقار المناهج والمقررات الدراســية للمواضيع والأنشــطة الي يمكن 
مــن خالهــا تحقيــق التعليــم الإبداعــي.

     وعــن دور التعليــم الإبداعــي بالمــدارس في نمــو الاقتصــاد الإبداعــي 
فليــو (Flew, 2019) دراســة وصفيــة  للــدول والمجتمعــات؛ أجــرى 
الاقتصــاد  الإبداعــي ونمــو  التعليــم  الروابــط  لتحديــد  مقارنــة هدفــت 
الإبداعــي في المملكــة المتحــدة وأســراليا. وقــد اعتمــد الباحــث علــى 
الماحظــة والمقابلــة أداتــن لجمــع المعلومــات المتعلقــة بالإجابــة عــن 
المشــاركن  مــع  مقابــات   (9) إجــراء  عــبر  وذلــك  الدراســة،  أســئلة 
في تقــديم برامــج ودورات التعليــم الإبداعــي والصناعــات الإبداعيــة، 
بالتــوازي مــع القيــام بــزيارات ميدانيــة للمــدارس والجهــات المعنيــة بذلــك 
في البلديــن. وقــد بينــت نتائــج الدراســة وجــود ارتبــاط قــوي بــن التعليــم 
الإبداعــي ونمــو الاقتصــاد الإبداعــي، وأن طلبــة هــذا النــوع مــن التعليــم 
غالباً ما يجلبون معهم عقلية ريادة الأعمال الإبداعية إلى المؤسســات 
الاقتصاديــة. وكذلــك وجــود عاقــة بــن الاقتصــاد الإبداعــي والمناهــج 
والبرامــج التعليميــة الإبداعيــة، وأن هــذه العاقــة تظهــر بوضــوح مــن 
والمحتــوى  الإلكرونيــة،  بالألعــاب  الخاصــة  الطلبــة  مشــاريع  خــال 

الرقمــي.
     وفي البيئــة التعليميــة الســعودية أجــرى الخثعمــي (2020) دراســة 
وصفيــة تحليليــة هدفــت للوقــوف علــى درجــة ممارســة قــادة المــدارس 
)الابتدائيــة،  مشــيط  خميــس  محافظــة  بمــدارس  الإبداعيــة  للقيــادة 
والمتوســطة، والثانويــة(. وقــد اســتخدم الباحــث الاســتبانة أداة لجمــع 
البيانات المتعلقة بالإجابة عن أســئلة الدراســة من مجتمعها الذي تمثل 
في جميــع معلمــي المــدارس الابتدائيــة، والمتوســطة، والثانويــة بمحافظــة 
خميــس مشــيط. أمــا عينــة الدراســة فبلــغ قوامهــا (356) معلمــاً. وقــد 
كشــفت نتائــج هــذه الدراســة أن القيــادات المدرســية بمجتمــع الدراســة 
تمارس مهارات القيادة الإبداعية بدرجة كبرة، وفي مقدمتها: المثابرة، 
المبــادرة، الحساســية للمشــكات، الأصالــة. كمــا بينــت النتائــج نجــاح 
التعليــم الإبداعــي في المــدارس يتطلــب أن تمتلــك القيــادات المدرســية 
مجموعــة مــن المهــارات، يأتي في مقدمتهــا: المثابــرة والأصالــة، وتوظيــف 
التقنيــات الربويــة والتعليميــة الحديثــة مــن أجــل توفــر بيئــة جاذبة للطلبة 

نحــو التعليــم الإبداعــي.
تحليليــة  وصفيــة  دراســة   (2020) شــنان  أجــرى  العــراق  وفي       
للتعــرف علــى واقــع أداء التعليــم الإبداعــي لــدى معلمــي الصــف الأول 
الابتدائــي. وقــد اســتخدم الباحــث الاســتبانة وبطاقــة الماحظــة أداتــن 
لجمــع البيــانات والمعلومــات الخاصــة بالإجابــة عــن أســئلة الدراســة مــن 
مجتمعهــا الــذي تمثــل في جميــع معلمــي اللغــة العربيــة للصــف الأول 
الابتدائــي في محافظــة كربــاء. أمــا عينــة الدراســة فبلغــت (88) معلمــاً. 
وقد أسفرت هذه الدراسة عن عدد من النتائج، من أبرزها: إن (81 
%( مــن معلمــي عينــة الدراســة لا يمارســون مهــارات التعليــم الإبداعــي 
التفكــر  تنمــي  الــي  الحديثــة  الاســراتيجيات  باســتعمال  المتعلقــة 
الإبداعــي لــدى المتعلمــن، وتنظيــم البيئــة الصفيــة بمــا يخــدم التعليــم 
الإبداعــي. كمــا أن (56 %) مــن العينــة لا يعــرون اهتمامــاً لأفــكار 
المتعلمــن وآرائهــم، ولا يشــركونهم بنحــو فاعــل في العمليــة التعليميــة.

     كمــا أجــرت الحســامية (2021) دراســة وصفيــة مســحية هدفــت 
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

للتعرف على واقع الربية الإبداعية لمعلمات المدارس الحكومية في لواء 
وادي الســر بالأردن، وللإجابــة عــن أســئلة الدراســة وتحقيــق أهدافهــا 
اســتخدمت الباحثــة الاســتبانة أداة لجمــع البيــانات مــن مجتمعهــا الــذي 
تمثــل في جميــع معلمــات مديريــة لــواء وادي الســر. أمــا عينــة الدراســة 
فبلــغ قوامهــا (250) معلمــةً. وقــد بينــت نتائــج هــذه الدراســة المعلمــات 
في مجتمــع الدراســة يــرون أنهــن يقمــن بالربيــة الإبداعيــة بدرجــة عاليــة، 
وأنهــن يمتلكــن المؤهــات الازمــة للقيــام بهــذا النــوع مــن الربيــة، وفي 
مقدمتهــا: الكفــاءة العاليــة، والإنجــاز والشــفافية، والمصداقيــة، والمرونــة، 
وقوة الشخصية، وضبط النفس في التعامل مع الطالبات، إضافة إلى 
تهيئــة البيئــة والمنــاخ الصفــي لــزيادة فاعليــة الأداء الإبداعــي للطالبــات، 

وتشــجيع الطالبــات علــى التفكــر الإبداعــي.
     أمــا أبــو رميلــة (2022) فقامــت بإجــراء دراســة وصفيــة تحليليــة 
تنميــة  المــدارس الحكوميــة في  للتعــرف علــى دور مديــري ومديــرات 
الإبــداع بمدارســهم مــن وجهــة نظــر المعلمــن. وقــد اســتخدمت الباحثــة 
الاستبانة أداة لجمع البيانات الخاصة بالإجابة عن أسئلة الدراسة من 
مجتمعهــا المتمثــل في جميــع معلمــي ومعلمــات المــدارس الحكوميــة بمدينــة 
القــدس. أمــا عينــة الدراســة فبلــغ عددهــا (318) معلمــاً ومعلمــة. وقــد 
بينــت النتائــج موافقــة أفــراد عينيــة الدراســة بدرجــة كبــرة علــى قيــام 
مديــري ومديــرات مــدارس مجتمــع الدراســة بــدور كبــر في تنميــة الإبــداع 
الإداري بمدارســهم، وأن أبــرز جوانــب هــذا الــدور تتمثــل في: تحســن 
البيئة المدرســية لتصبح داعمة ومشــجعة للتعليم الإبداعي. كما بينت 
النتائــج ضــرورة التنميــة الإداريــة المســتمرة للقيــادات المدرســية، وتصميــم 
والمعنويــة  الماديــة  الظــروف  وتهيئــة  الإبداعــي،  العمــل  اســراتيجيات 

المســاعدة علــى ممارســة الإبــداع في البيئــة المدرســية.
     المحــور الثــاني: دراســات تناولــت واقــع بيئــة التعليــم الإبداعــي 

وسُــبل تعزيزهــا في المــدارس الثانويــة تحديــداً: 
ســعت الدراســات المنتميــة لهــذا المحــور إلى التعــرف علــى واقــع بيئــة 
التعليــم الإبداعــي في المــدارس الثانويــة تحــدياً، حيــث أجــرى كل مــن 
دراســة   (De Bruin and Harris, 2017) وهاريــس  بريــن  دي 
وصفيــة استكشــافية مقارنــة، ســعت لمقارنــة واقــع بيئــة التعليــم الإبداعــي 
في المــدارس الثانويــة في كل مــن أســراليا وســنغافورا، وقــد اســتخدم 
الباحثان الاستبانة، والمقابلة، وجماعات الركيز أدوات لجمع البيانات 
والمعلومات من مجتمع الدراسة الذي تكون من طلبة المدارس الثانوية 
في كل مــن أســراليا وســنغافورا، وقــد بلــغ قــوام عينتهــم (717) طالبــاً، 
واســتخدمت معهــم الاســتبانة. والمعلمــون وبلــغ حجــم عينتهــم (41) 
معلمــاً، واســتخدمت معهــم المقابلــة وجماعــات الركيــز. وقــد كشــفت 
النتائــج عــن وجــود إمــكانات كبــرة، وجــدوى اقتصاديــة لتعزيــز بيئــة 
التعليــم الإبداعــي في مــدارس مجتمــع الدراســة؛ ممــا يســتلزم الاهتمــام 
ببنــاء نظــم تعليميــة مرنــة تركــز علــى التعليــم الإبداعــي، وتعزيــز البيئــة 
المدرســية بمــا يســمح بتعليــم إبداعــي يجعــل الطلبــة قادريــن علــى المنافســة 
في بيئــة العمــل العالميــة؛ ورغــم ذلــك فــإن برامــج تطويــر التعليــم الإبداعي 
تتســم بالبــطء، وغيــاب رؤيــة وطنيــة لهــذا التطويــر، وضعــف ثقــة العديــد 
مــن المعلمــن في قدرتهــم علــى القيــام بتعليــم إبداعــي جيــد، وتجنبهــم 
المخاطــرة، خصوصــاً في ظــل ازدحــام المقــررات، ونــدرة القيــادة المدرســية 

المبدعــة أو المحتضنــة للإبــداع.
     كمــا أجــرى كل مــن كــو ولاو (Ko and Lau, 2017) دراســة 
وصفيــة تحليليــة هدفــت للوقــوف علــى الأســاليب والأشــكال الرئيســة 
لغرس الإبداع وتعزيز التعلم الإبداعي في بيئة المدارس الثانوية بـ«هونغ 
كونغ«. وقد اعتمد الباحثان على المقابلة أداة لجمع المعلومات ذات 
الصلــة مــن مجتمــع الدراســة الــذي تمثــل في جميــع المعلمــن بالمــدارس 
الثانويــة بـــهونغ كونــغ. أمــا عينــة الدراســة فبلــغ قوامهــا عشــرة معلمــن، 
إضافــة إلى اثنــن مــن مديــري جمعيــات رعايــة الموهوبــن والمبدعــن. وقــد 
بينــت النتائــج أن التعليــم الإبداعــي لا يجــب أن يقتصــر علــى الفنــون 
كمجــال وحيــد لغــرس وتنميــة الإبــداع لــدى الطلبــة، وأن المــدارس 
الثانويــة يمكنهــا القيــام بــدور محــوري في تزويــد طلبتهــا عــبر التعليــم 
الإبداعــي بالمعــارف والمهــارات الــي تنمــي الإبــداع لديهــم، وأن غــرس 
وتعزيــز توجــه هــذه المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي يتطلــب إحــداث 
تغيــر في الثقافــة المجتمعيــة ليجعلهــا داعمــة لأنشــطة هــذا النــوع مــن 

التعليــم.
     وأجرى الحجازين (2017) دراسة وصفية مسحية للوقوف على 
معوقــات الأداء الإبداعــي لمعلمــي العلــوم بالمرحلــة الأساســية بمنطقــة 
الكــرك. وقــد اســتخدم الاســتبانة أداة لجمــع البيــانات المتعلقــة بالإجابــة 
عــن أســئلة الدراســة مــن مجتمــع الدراســة الــذي تمثــل في جميــع معلمــي، 
ومشــرفي العلــوم بالمرحلــة الأساســية العليــا )الثانويــة( بمنطقــة الكــرك 
الأردنيــة، أمــا عينــة الدراســة فقــد بلــغ قوامهــا (130) معلمــاً ومعلمــة، 
و(4) مشــرفاً ومشــرفة تربويــة. وقــد أســفرت هــذه الدراســة عــن مجموعــة 
مــن النتائــج، مــن أبرزهــا: إن معوقــات الأداء الإبداعــي لمعلمــي العلــوم 
جــاءت بدرجــة متوســطة، وفي مقدمتهــا: المعوقــات المرتبطــة بالطلبــة، 
تليهــا المعوقــات التنظيميــة والإداريــة، كمــا جــاءت المعوقــات بالمنهــج 
والمعلــم في المرتبــة الثالثــة، وفي مقدمتهــا كثــرة الأعبــاء التدريســية وعــدم 
مرونــة المنهــج ونــدرة الأنشــطة التعليميــة الــي تســمح بتنميــة الأداء 

الإبداعــي للطــاب.
     وأجــرت بلبــل (2020) دراســة وصفيــة تحليليــة للوقــوف علــى 
التعلــم، وبــن فاعليــة  التعلــم الإبداعيــة وأســاليب  بيئــة  بــن  العاقــة 
الــذات الإبداعيــة لــدى طلبــة مــدارس STEM الثانويــة بمدينــة الزقازيــق 
 (Abbott) المصرية. وقد استخدمت مقياس فاعلية الذات لـــأبووت
إضافــة لمقيــاس بيئــة التعلــم الإبداعيــة )مــن إعــداد الباحثــة( أدوات 
البيــانات الخاصــة بالإجابــة عــن أســئلة الدراســة مــن عينتهــا  لجمــع 
الــي بلــغ عددهــا (247) طالبــاً وطالبــةً. وقــد كشــفت عــن وجــود 
عاقــة ارتباطيــة موجبــة بــن أبعــاد أســاليب التعلــم وبعــد فاعليــة الــذات 
الإبداعيــة )التفكــر الإبداعــي، الأداء الإبداعــي(، وبــن أبعــاد بيئــة 
التعليــم الإبداعيــة )ممارســات التدريــس الإبداعــي، والخدمــات الماديــة، 

ومنــاخ التعلــم الإيجــابي( وفاعليــة الــذات الإبداعيــة.
      وفي البيئــة الســعودية تحــدياً أجــرت الغامــدي (2020) دراســة 
وصفيــة تحليليــة للتعــرف علــى واقــع التعليــم الإبداعــي ونواتجــه لــدى 
 .STEM الطلبــة الموهوبــن بالمرحلــة الثانويــة في ضــوء تطبيــق تعليــم
وقــد اســتخدمت الباحثــة اســتبانة خاصــة بقيــاس نواتــج التعلــم لــدى 
عينــة الدراســة الــي بلــغ قوامهــا )100( طالبــاً وطالبــةً، تم اختيارهــم 
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 تصور مقترح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية للبنات
 بمدينة حائل نحو التعليم الإبداعي

بطريقــة عشــوائية بســيطة. وقــد كشــفت نتائــج هــذه الدراســة أنــه رغــم 
قيــام التعليــم الإبداعــي بتنميــة الإبــداع لــدى الموهوبــن، إلا أنــه يواجــه 
مجموعــة مــن المعوقــات، مــن أبرزهــا: نقــص الإمــكانات، وازدحام المناهج 
بالموضوعــات الأكاديميــة التقليديــة، إضافــة إلى ضعــف قــدرة المعلــم علــى 
اكتشــاف القــدرات الإبداعيــة لــدى الطلبــة؛ وبالرغــم مــن ذلــك كشــفت 
النتائــج عــن ارتفــاع نواتــج التعليــم الإبداعــي الخاصــة بالأداء المهــاري، 

وعمليــات التفكــر، واتجاهــات التحصيــل علــى الرتيــب. 
      كما أجرى كل من الشــمري والظفري (2022) دراســة وصفية 
مســحية للكشــف عن درجة ممارســة مديرات المدارس الثانوية للبنات 
بمحافظــة حفــر الباطــن للقيــادة الإبداعيــة، ومقرحــات تعزيــز دورهــن 
في تنميــة الإبــداع لــدى الطالبــات، مــن وجهــة نظــر معلمــات هــذه 
المدارس. وقد استخدم الباحثان الاستبانة أداة لجمع البيانات الخاصة 
بالإجابــة عــن أســئلة الدراســة مــن عينتهــا الــي بلــغ قوامهــا )	0	( 
معلمــةً. وكشــفت نتائــج هــذه الدراســة أن مديــرات المــدارس الثانويــة 
للبنــات بمجتمــع الدراســة تمارســن أبعــاد القيــادة الإبداعيــة )الحساســية 
للمشــكات، والمثابــرة، والمرونــة، والطاقــة، والأصالــة( بدرجــة عاليــة 
جــداً. أمــا مقرحــات تعزيــز دورهــن في تنميــة الإبــداع لــدى الطالبــات؛ 
فيــأتي في مقدمتهــا: تشــجيع الطالبــات علــى الاشــراك في المســابقات 

المحليــة، وتصميــم برامــج لتطويــر الموهبــة والإبــداع لــدى الطالبــات.
     في حن قامت الدوسري (2022) بإجراء دراسة وصفية مسحية 
هدفــت للتعــرف علــى واقــع بيئــة التعليــم الإبداعــي في المــدارس الثانويــة 
الســعودية الحكوميــة، وكيفيــة تنميتهــا لتصبــح داعمــة للتوجــه نحــو هــذه 
الصناعــات الإبداعيــة. وقــد اســتخدمت الباحثــة الاســتبانة والمقابلــة 
لجمــع البيــانات والمعلومــات المتعلقــة بالإجابــة عــن أســئلة الدراســة مــن 
عينتهــا الــي بلــغ عددهــا (100) قائــداً وقائــدة مدرســية، و(283) 
النتائــج عــن ضــرورة  ومعلمــة، و(30) خبــراً. وقــد كشــفت  معلمــاً 
إيجــاد بيئــة مدرســية داعمــة للتعليــم الإبداعــي المتجــه نحــو الصناعــات 
الإبداعية عبر توفر قيادة مدرســية راعية للإبداع والمبدعن، ومعلمن 
نحــو  متجــه  إبداعــي  بتعليــم  القيــام  علــى  القــدرة  لديهــم  ومعلمــات 
إبداعيــة  مســاحات  تتيــح  تعليميــة  ومناهــج  الإبداعيــة،  الصناعــات 
متنوعــة، بجانــب توفــر التمويــل الــازم. كمــا كشــفت النتائــج عــن وجــود 
مجموعــة مــن نقــاط القــوة، والفــرص الــي يمكــن توظيفهــا لتعزيــز التعليــم 
الإبداعــي، مــن أهمهــا: امتــاك المــدارس للأجهــزة والوســائط الاتصاليــة 
الرقميــة الحديثــة، وســعي رؤيــة المملكــة 0	0	 إلى تحقيــق التعليــم 
الإبداعــي. أمــا أبــرز المعوقــات فتمثلــت في: ضعــف البنيــة التحتيــة 
الازمــة لأنشــطة التعليــم الإبداعــي، وكثــرة الأعبــاء الملقــاة علــى عاتــق 

المعلمــن والقيــادات المدرســية.
      التعقيب على الدراسات السابقة:

    يتضــح مــن خــال الدراســات الســابقة، وجــود اهتمــام متزايــد 
مــن قبــل الباحثــن في البيئــات التعليميــة المختلفــة بالتعليــم الإبداعــي 
الثانويــة  والمــدارس  عمومــاً  التعليميــة  المؤسســات  في  تعزيــزه  وســبل 
منهــاج  مــن حيــث  الدراســات  هــذه  تنــوع  يتضــح  خصوصــاً. كمــا 
البحــث، والأدوات المســتخدمة إجرائهــا؛ تبعــاً لتنــوع أهدافهــا، حيــث 
 Ellison and) ودراســة ،(Ferrari, et al, 2009) ســعت دراســة

Hallgarten, 2015) -على سبيل المثال- إلى الوقوف على واقع 
وأهمية التعليم الإبداعي وسبل تعزيزه على مستوى الدول والمجتمعات؛ 
في حــن ســعت دراســة (Flew, 2019) إلى التعــرف علــى فوائــد 
غالبيــة  أمــا  الصناعيــة والاقتصاديــة.  الناحيــة  مــن  الإبداعــي  التعليــم 
الدراســات الســابقة فتناولــت التعليــم الإبداعــي مــن خــال عناصــر 
العملية التعليمية؛ فعلى ســبيل المثال تناولت دراســة شــنان )0	0	(، 
ودراســة الحســامية )		0	( دور المعلــم في تحقيــق التعليــم الإبداعــي، 
وتناولــت دراســة الخثعمــي )0	0	(، ودراســة أبــو رميلــة )		0	( دور 
مديــري المــدارس في دعــم وتعزيــز التعليــم الإبداعــي في مدارســهم. وفي 
نفــس الاتجاهــات ســارت معظــم الدراســات الخاصــة بالتعليــم الإبداعــي 
في المــدارس الثانويــة تحــديا؛ً فعلــى ســبيل المثــال تمحــورت دراســة بلبــل 
)0	0	(، ودراســة الغامــدي )0	0	( حــول فوائــد التعليــم الإبداعــي 
ودوره في تعزيز الذات الإبداعية بالنسبة للمتعلمن بالمدارس الثانوية. 
كمــا هدفــت دراســة الحجــازي )7	0	(، إلى الوقــوف علــى واقــع 
التعليــم الإبداعــي في المــدارس الثانويــة ومــا يواجــه المعلمــن مــن معوقات 
في ســبيل تحقيقــه، وتناولــت دراســة الشــمري والظفــري )		0	( دور 
مديــري المــدارس في دعــم بيئــة التعليــم الإبداعــي بمدارســهم. أمــا دراســة 
(De Bruin and Harris, 2017)، ودراســة الدوســري )		0	( 
تحــدياً فقــد هدفــا إلى التعــرف علــى واقــع بيئــة التعليــم الإبداعــي داخــل 

المــدارس الثانويــة وخارجهــا، وســبل تعزيزهــا هــذه البيئــة.  
     وممــا ســبق يتضــح أن معظــم الدراســات الســابقة تتنــاول التعليــم 
الإبداعــي في إطــار البيئــة الداخليــة للمدرســة، دون أن تمتــد لبيئتهــا 
الخارجيــة وعواملهــا المؤثــرة في قــدرة المدرســة علــى القيــام بتعليــم إبداعــي 
جيــد؛ الأمــر الــذي حفــز الباحثــة نحــو القيــام بالدراســة الحاليــة؛ للتعــرف 
علــى واقــع بيئــة التعليــم الإبداعــي داخــل المــدارس الثانويــة الحكوميــة 
للبنــات بمدينــة حائــل وخارجهــا؛ وتقــديم تصــور مقــرح لتعزيــز توجههــا 

نحــو هــذا النــوع مــن التعليــم.

      منهجية الدراسة وإجراءاتها الميدانية:
الحاليــة . 1 الدراســة  موضــوع  مــن  انطاقــاً  الدراســة:  منهــج 

وطبيعــة مجتمعهــا، فقــد اســتُخدِم في إجرائهــا المنهــج الوصفــي 
التعليــم الإبداعــي في  بيئــة  المســحي؛ بهــدف وصــف واقــع 
المدارس الثانوية الحكومية للبنات بمدينة حائل، وقت إعداد 
الدراســة، عــبر مســح آراء مديــرات ومعلمــات هــذه المــدارس 
حــول جوانــب القــوة وجوانــب الضعــف والفــرص والتحــديات 
الكامنــة داخــل مدارســهن وفي بيئتهــا الخارجيــة، والــي تتعلــق 
بتوجــه هــذه مدارســهن نحــو التعليــم الإبداعــي؛ إضافــة إلى 
التعــرف علــى المتطلبــات الازمــة لذلــك، ومــن ثم تقــديم تصور 

مقــرح مبــي علــى معطيــات الواقــع لتعزيــز هــذا التوجــه.
 مجتمــع الدراســة: يتكــون مجتمــع الدراســة الحاليــة مــن جميــع . 2

مديــرات ومعلمــات المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمدينــة حائــل، 
البالــغ عددهــن (25) مديــرة مدرســة، و(609) معلمــةً، وفــق 
احصــاءات إدارة التعليــم بمدينــة حائــل للعــام الدراســي 2023.

ــة الدراســة: نظــراً لصغــر عــدد مفــردات مجتمــع الدراســة . 3 عين



2021 السنة السابعة، العدد 22، المجلد الأول، يونيو 2024
                                         السنة السابعة، العدد 22، المجلد الأول، يونيو 2024

د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

الحاليــة مــن مديــرات المــدارس؛ فقــد اشــتملت عينــة الدراســة 
علــى جميــع المديــرات. أمــا عينــة المعلمــات فقــد تم تحديــد 
وهــي  تمبســون«،  »ســتيفن  معادلــة  باســتخدام  حجمهــا 
العينــة الممثلــة  معادلــة إحصائيــة تســتخدم لتحديــد حجــم 
للمجتمعــات كبــرة العــدد. ووفقــاً لهــذه المعادلــة بلــغ عــدد 
مفــردات العينــة مــن المعلمــات (235) معلمــةً، ليصبــح العــدد 
الإجمــالي لمفــردات العينــة المســتهدفة (260) مفــردةً، بواقــع 
)		( مديــرة مدرســة، و)			( معلمــةً. وفــد بلغــت نســبة 

للمديــرات،   (% 100) الدراســة  عينــة  مفــردات  اســتجابة 
و(97.8 %) للمعلمات، أي إن العينة الفعلية للدراسة بلغ 
قوامها )			( مفردة بواقع (25) مديرة مدرسة، و(230) 

معلمــةً.  
وصــف أفــراد عينــة الدراســة: يقُــدم الجــدول التــالي رقــم )	( . 4

وصفــاً لعينــة الدراســة مــن حيــث متغراتهــا الديمغرافيــة المتمثلــة 
الحــالي،  العمــل  الخــبرة في  الوظيفــي، ســنوات  المســمى  في: 

الــدورات التدريبيــة في مجــال التعليــم الإبداعــي.

     يتضــح مــن الجــدول الســابق رقــم )	( ارتفــاع مســتوى الخــبرة 
لــدى مفــردات عينــة الدراســة مــن المديــرات والمعلمــات، حيــث بلغــت 
نســبة مــن خبرتهــن خمــس ســنوات فأكثــر (70.59 %) مــن إجمــالي 
العينــة. كمــا بلغــت نســبة مــن تلقــن دورة تدريبيــة واحــدة فأكثــر في 
مجــال التعليــم الإبداعــي (87.84 %). وتشــر هــذه البيــانات إلى 
تمتــع عينــة الدراســة مــن المديــرات والمعلمــات بدرايــة كافيــة بخصــوص 

التعليــم الإبداعــي.    
    5. أداة الدراســة وإجــراءات تقنينهــا: انطاقــاً مــن أهــداف 
علــى  الباحثــة  اعتمــدت  مجتمعهــا؛  وطبيعــة  الحاليــة،  الدراســة 
الاســتبانة، أداة لجمــع البيــانات الخاصــة بالإجابــة عــن أســئلة الدراســة 
وتحقيــق أهدافهــا، مــن مجتمعهــا. وقــد تم إعــداد وتقنــن أداة الدراســة 

)الاســتبانة( عــبر الخطــوات والإجــراءات الآتيــة:
     أ - تصميــم وإعــداد الاســتبانة في صورتهــا الأوليــة: اعتمــدت 
الباحثة في إعداد استبانة الدراسة الحالية في صورتها الأولية على مراجعة 
الأدبيات العلمية )كتب، وبحوث، ودراسات سابقة( المرتبطة بموضوع 
وأهداف الدراسة الحالية، وقد تكونت الاستبانة في صورتها الأولية من 
قسمن خُصص أولهما للمتغرات الديمغرافية لعينة الدراسة، وخُصص 

الثاني لاســتقصاء آراء العينة حول محاور الاســتبانة.

     ب - تقنن أداة الدراسة: 
    )1( التحقــق مــن صــدق الأداة: تم التحــق مــن صــدق الاســتبانة 

علــى النحــو الآتي: 
التحقــق مــن الصــدق الظاهــري لــلأداة )صــدق المحكمــن(: 	 

تم التحقــق مــن الصــدق الظاهــري لاســتبانة عــبر عرضهــا 
على )0	( من المحكمن المتخصصن في مجالات الدراسة، 
طلُــِبَ منهــم التفضــل بإبــداء الــرأي حــول مضامــن الاســتبانة 
ومــدى وضــوح وســامة صياغتهــا اللغويــة. ووفقــاً لآرائهــم تم 

إجــراء التعديــات الازمــة.
مــن 	  للتحقــق  لــلأداة:  الداخلــي  الصــدق  مــن  التحقــق 

تعديلهــا  بعــد  الاســتبانة  توزيــع  تم  الداخلــي  صــدق 
وفقــاً لآراء المحكمــن علــى عينــة اســتطاعية مــن مجتمــع 
الدراســة بلغــت )0	( مفــردة، وعلــى بياناتهــا تم حســاب 
مــن  عبــارة  درجــة كل  بــن  برســون  ارتبــاط  معامــات 
يحتويهــا  الــي  العبــارات  جميــع  ودرجــة  المحــور  عبــارات 
في  موضــح  هــو  النتائــج كمــا  وجــاءت  إليــه،  المنتميــة 

الآتيــة: الجــداول 
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جميــع  أن   )	( رقــم  الســابق  الجــدول  خــال  مــن  يتضــح       
عبــارات محــور »المتطلبــات الازمــة لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة 
دالــة  الإبداعــي«  التعليــم  نحــو  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة 
عنــد مســتوى (0.01)، حيــث تراوحــت قيــم معامــات الارتبــاط 

للعبــارات مــا بــن (0.617، 0.961)، وهــي معامــات ارتبــاط 
الاتســاق  معامــات  ارتفــاع  علــى  دلالــة  يعطــي  وهــذا  جيــدة، 
الداخلــي، كمــا يشــر إلى مؤشــرات صــدق مرتفعــة وكافيــة يمكــن 

الحاليــة. الدراســة  أداة  تطبيــق  بهــا في  الوثــوق 

عبــارات  جميــع  أن   (3) رقــم  الجــدول  خــال  مــن  يتضــح       
محــور »جوانــب القــوة المتعلقــة بالتعليــم الإبداعــي داخــل المــدارس 
مســتوى  عنــد  »دالــة  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة 

(0.01)، حيــث تراوحــت قيــم معامــات ارتبــاط عباراتــه مــا بــن 
درجــة  إلى  تُشــر  جيــدة،  معامــات  وهــي   ،(0.876 ،0.633)
صــدق مرتفعــة يمكــن الوثــوق بهــا في تطبيــق أداة الدراســة الحاليــة.
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      يتضــح مــن خــال الجــدول رقــم (4) أن جميــع عبــارات محــور 
المــدارس  داخــل  الإبداعــي  بالتعليــم  المتعلقــة  الضعــف  “جوانــب 
مســتوى  عنــد  دالــة  حائــل”  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة 
(0.01)، حيــث تراوحــت قيــم معامــات الارتبــاط للعبــارات مــا بــن 

(0.628، 0.791)، وهــي معامــات ارتبــاط جيــدة، وهــذا يعطــي 
دلالــة علــى ارتفــاع معامــات الاتســاق الداخلــي، كمــا يشــر إلى 
مؤشــرات صــدق مرتفعــة وكافيــة يمكــن الوثــوق بهــا في تطبيــق أداة 

الحاليــة. الدراســة 

     يتضــح مــن خــال الجــدول رقــم (5) أن جميــع عبــارات محــور 
الثانويــة الحكوميــة  للمــدارس  الخارجيــة  البيئــة  المتوفــرة في  “الفــرص 
للبنــات بمدينــة حائــل والــي يمكــن اســتثمارها في تعزيــز توجــه هــذه 
المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي” دالــة عنــد مســتوى (0.01)، حيــث 

 ،(0.939 ،0.781) بــن  مــا  ارتبــاط عباراتــه  تراوحــت معامــات 
الاتســاق  معامــات  ارتفــاع  علــى  تــدل  جيــدة،  معامــات  وهــي 
الداخلــي، كمــا يشــر إلى مؤشــرات صــدق مرتفعــة وكافيــة يمكــن 

الوثــوق بهــا في تطبيــق أداة الدراســة الحاليــة. 

عبــارات  جميــع  أن   (6) رقــم  الجــدول  خــال  مــن  يتضــح       
الثانويــة  للمــدارس  الخارجيــة  البيئــة  الكامنــة في  محــور “التحــديات 
الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل والمتعلقــة بتوجــه هــذه المــدارس نحــو 
التعليــم الإبداعــي” دالــة عنــد مســتوى (0.01)، حيــث تراوحــت 
قيــم معامــات ارتبــاط عباراتــه مــا بــن (0.713، 0.885)، وهــي 
الاتســاق  ارتفــاع معامــات  تــدل علــى  ارتبــاط جيــدة،  معامــات 

الداخلــي، كمــا يشــر إلى مؤشــرات صــدق مرتفعــة وكافيــة يمكــن 
الوثــوق بهــا في تطبيــق أداة الدراســة الحاليــة.

الاســتبانة  ثبــات  قيــاس  تم  الأداة:  ثبــات  مــن  التحقــق   )2(    
 Cronbach’s Alpha (α( ألفــا كرونبــاخ  معامــل  اســتخدام  تم 

الآتي: بالجــدول  المبــن  النحــو  علــى  النتائــج  وجــاءت 
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الدراســة  اســتبانة  تمتــع   (7) رقــم  الســابق  الجــدول  يوضــح       
الثبــات  معامــل  قيمــة  بلغــت  حيــث  إحصائيــاً،  مقبــول  بثبــات 
كمــا  عاليــة،  ثبــات  درجــة  وهــي   (0.959) )ألفــا(  الكليــة 
 ،0.902) بــن  مــا  الدراســة  أداة  ثبــات  معامــات  تراوحــت 
الوثــوق بهــا في  ثبــات مرتفعــة يمكــن  0.955)، وهــي معامــات 

الحاليــة. الدراســة  أداة  تطبيــق 
قــد  تكــون  الاســتبانة،  وثبــات  صــدق  مــن  التأكــد  وبعــد        
وصلــت إلى صورتهــا النهائيــة القابلــة معهــا للتوزيــع، حيــث تكــون 

الديمغرافيــة لأفــراد  البيــانات  القســم الأول  مــن قســمن يســتقصي 
الدراســة وهي: المســمى الوظيفي، ســنوات الخبرة في العمل الحالي. 
ويســتقصي القســم الثــاني آراء أفــراد الدراســة المتعلقــة بالإجابــة علــى 
أســئلة الدراســة. وقــد تدرجــت أنــواع الاســتجابات للعبــارات الــي 

يحتــوي عليهــا كل محــور مــا بــن:
    )عاليــة جــداً، عاليــة، متوســطة، ضعيفــة، ضعيفــة جــداً(، وفقــاً 

للمــدى الــذي يوضحــه الجــدول الآتي:

مــن  التأكــد  بعــد  الدراســة:  أداة  توزيــع  إجــراءات  ج-     
صــدق الاســتبانة وثباتهــا، قامــت الباحثــة بتحويــل الاســتبانة إلى 
الصيغــة الإلكرونيــة، والتواصــل مــع المبحــوثات لأخــذ موافقتهــن 
بتقديمــه  ســيقمن  مــا  أن  وتوضيــح  الدراســة،  في  الاشــراك  علــى 
فقــط، ثم  العلمــي  البحــث  تســتخدم إلا لأعــراض  لــن  آراء  مــن 
الإلكــروني  البريــد  عــبر  لهــن  الاســتبانة  بإرســال  الباحثــة  قامــت 
عــدد  بلــغ  زمنيــة كافيــة،  فــرة  الانتظــار  وبعــد  بهــن.  الخــاص 
بلغــت (98 %)  لــلأداة (255) بنســبة اســتجابة  الاســتجابات 
برميــز  الباحثــة  قامــت  ثم  المســتهدفة.  العينــة  حجــم  مــن  تقريبــاً 
وإدخــال البيــانات الــي تم الحصــول عليهــا مــن خــال الاســتبانة 

.(SPSS) الإحصائيــة  المعالجــة  برنامــج  إلى 

الأســاليب  تمثلــت  الإحصائيــة:  المعالجــة  6.أســاليب      
الاحصائيــة المســتخدمة في تحليــل بيــانات الدراســة في: التكــرارات 
Pearson Cor-) برســون ارتبــاط  ومعامــل  المئويــة،   والنســب 

relation) لحســاب صــدق الاتســاق الدّاخلــي لأداة الدراســة، 
لحســاب   (Cronbach’s Alpha) كرونبــاخ  ألفــا  معامــل 
معامــل ثبــات أداة الدراســة، المتوســط الحســابي (Mean) وذلــك 
لمعرفــة مــدى ارتفــاع أو انخفــاض اســتجابات أفــراد الدراســة عــن 

أعلــى  المحــاور حســب  ترتيــب  اســتخدم في  الرئيســة كمــا  المحــاور 
Standard Devia-) المعيــاري الانحــراف  حســابي،   متوســط 

أفــراد الدراســة  tion) للتعــرف علــى مــدى انحــراف اســتجابات 
مــن  محــور  ولــكل  الدراســة،  متغــرات  عبــارات  مــن  عبــارة  لــكل 

الحســابي. متوســطها  عــن  الرئيســة  المحــاور 

     عــرض نتائــج الدراســة ومناقشــتها: 

لتعزيــز  الازمــة  بالمتطلبــات  الخاصــة  النتائــج  ومناقشــة  عــرض 
نحــو  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  توجــه 
هــذه  ومعلمــات  مديــرات  نظــر  وجهــة  مــن  الإبداعــي  التعليــم 

لمــدارس: ا

المــدارس  توجــه  لتعزيــز  الازمــة  المتطلبــات  علــى  للتعــرف       
الإبداعــي  التعليــم  نحــو  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة 
مــن وجهــة نظــر مديــرات ومعلمــات هــذه المــدارس، تم حســاب 
والانحــراف  الحســابية  والمتوســطات  المئويــة  والنســب  التكــرارات 
والعبــارات  الأبعــاد  حــول  الدراســة  عينــة  لاســتجابات  المعيــاري 
لمتوســطاتها  وفقــاً  تنازليــاً  وترتيبهــا  المتطلبــات،  بهــذه  الخاصــة 
الحســابية، وجــاءت النتائــج علــى النحــو الموضــح بالجــدول الآتي: 
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     يتــضح مــن خــال الجــدول الســابق رقــم (9) أن المتوســطات 
الحســابية لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول المتطلبــات الازمــة 
لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو 
التعليــم الإبداعــي تراوحــت بــن (3.08، 3.47)، وهــي متوســطات 
تقــع بالفئتــن الثالثــة والرابعــة مــن فئــات المقيــاس المتــدرج الخماســي 
)المتوســطة(  بــن  تــراوح  موافقــة  درجــة  إلى  تشــر  والــي  للدراســة، 
أفــراد  العــام لاســتجابات  المتوســط الحســابي  بلــغ  و)العاليــة(. وقــد 
 ،(3.38) المحــور  هــذه  أبعــاد  جميــع  عبــارات  حــول  الدراســة  عينــة 
ممــا يــدل علــى موافقتهــم بدرجــة )متوســطة( علــى متطلبــات تعزيــز 
توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم 

الإبداعــي.
     وقــد جــاءت المتطلبــات الخاصــة بالمعلمــات في المرتبــة الأولى 
المعلمــات  إدراك  مقدمتهــا:  وفي   ،(3.69) بلــغ  حســابي  بمتوســط 
للطالبــات،  أفضــل  مســتقبل  تحقيــق  في  الإبداعــي  التعليــم  لأهميــة 
التعليــم  أنشــطة  نحــو  الطالبــات  دوافــع  اســتثارة  علــى  وقدرتهــن 
الإبداعــي، وكذلــك قدرتهــن علــى توظيــف مصــادر التعلــم ووســائل 

الإبداعــي. التعليــم  أنشــطة  تنفيــذ  في  الحديثــة  الاتصــال 
     وفي المرتبــة الثانيــة جــاءت المتطلبــات الخاصــة بالمناهــج والأنشــطة 
مراعــاة  مقدمتهــا:  وفي   ،(3.47) بلــغ  حســابي  بمتوســط  التعليميــة 
المناهــج التعليميــة لميــول الطالبــات وفروقهــن الفرديــة، وتوفــر أســاليب 
تقييــم متنوعــة ودقيقــة لأفــكار وأنشــطة الطالبــات الإبداعيــة، ووجــود 
واســعة  مســاحات  تتيــح  التخصصــات،  متعــددة  تكامليــة  مناهــج 
الثالثــة جــاءت المتطلبــات الخاصــة  لابتــكار والإبــداع. وفي المرتبــة 
وفي   ،(3.30) بلــغ  حســابي  بمتوســط  والتنظيميــة  الإداريــة  بالبيئــة 
الإبداعــي،  التعليــم  لأهميــة  مدركــة  مدرســية  إدارة  توفــر  مقدمتهــا: 
وقــادرة علــى توظيــف التقنيــات الاتصاليــة الرقميــة كمنصــات لتعزيــز 
التعليــم الإبداعــي، ولديهــا رؤيــة واضحــة لكيفيــة وأهــداف التوجــه 
نحــو التعليــم الإبداعــي. وفي المرتبــة الرابعــة والأخــرة جــاءت المتطلبــات 
الخاصــة بمصــادر التعلــم والبنيــة التحتيــة للمدرســة بمتوســط حســابي 
بلــغ (3.08)، وفي مقدمتهــا: توفــر مصــادر التعلــم الازمــة لمقــررات 

وأنشــطة التعليــم الإبداعــي، واقتنــاء المدرســة الأجهــزة التقنيــة الحديثــة 
الازمــة لتعزيــز توجــه الطالبــات نحــو التعليــم الإبداعــي.

Fer-) ة     وتتفــق النتائــج الســابقة مــع مــا كشــفت عنــه دراســ
 Ellison & Hallgarten,) ودراســة   ،(rari, et al, 2009
2015)، ودراســة ســاموني )7	0	( ودراســة الخثعمي (2020)، 
وكذلــك دراســة أبــو رميلــة (2022) مــن أن للمعلــم دور جوهــري في 
تحقيــق أهــداف التعليــم الإبداعــي، وإن توفــر رؤيــة مدرســية واضحــة 
لمفهــوم التعليــم الإبداعــي وســبل تعزيــزه، وتوفــر مناهــج تعليميــة تتيــح 
مســاحات واســعة للإبــداع أمــام الطلبــة، بجانــب توفــر التقنيــة الحديثــة 
مقدمــة  في  تأتي  الإبداعــي؛  التعليــم  لتعزيــز  وتوظيفهــا كمنصــات 

المتطلبــات الازمــة لتعزيــز التعليــم الإبداعــي في المــدارس.
مــا كشــفته دراســة  الســابقة كذلــك مــع  النتائــج  تتفــق       كمــا 
 Ko & Lau,) ودراســة   ،(De Bruin & Harris, 2017)
تعزيــز  متطلبــات  أن  مــن   (2022) الدوســري  ودراســة   ،(2017
التوجــه نحــو التعليــم الإبداعــي في المــدارس يأتي في مقدمتهــا: وتعزيــز 
البيئــة المدرســية بمــا يســمح بتعليــم إبداعــي يجعــل الطلبــة قادريــن علــى 
المنافســة في بيئة العمل العالمية، وجود قيادة مدرســية راعية للإبداع، 

ومناهــج تعليميــة تتيــح مســاحات إبداعيــة.
     عــرض ومناقشــة النتائــج المتعلقــة بجوانــب القــوة الخاصــة 
بتعزيــز التوجــه نحــو التعليــم الإبداعــي الــي تتوفــر داخــل المــدارس 
الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل مــن وجهــة نظــر مديــرات 

ومعلمــات هــذه المــدارس:
     للوقــوف علــى جوانــب القــوة الخاصــة بتعزيــز التوجــه نحــو التعليــم 
الإبداعــي الــي تتوفــر داخــل المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة 
حائــل مــن وجهــة نظــر مديراتهــا ومعلماتهــا؛ تم حســاب التكــرارات 
المعيــاري  والانحــراف  الحســابية  والمتوســطات  المئويــة  والنســب 
وترتيبهــا  المحــور،  هــذا  عبــارات  حــول  الدراســة  أفــراد  لاســتجابات 
النحــو  علــى  النتائــج  وجــاءت  الحســابية،  لمتوســطاتها  وفقــاً  تنازليــاً 

الآتي: بالجــدول  الموضــح 
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

      يتضــح مــن خــال الجــدول الســابق رقــم (10) أن المتوســطات 
الحســابية لاســتجابات أفراد عينة الدراســة حول جوانب القوة الخاصة 
المــدارس  داخــل  تتوفــر  الــي  الإبداعــي  التعليــم  نحــو  التوجــه  بتعزيــز 
 ،3.11) بــن  تراوحــت  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة 
3.75)، وهــي متوســطات تقــع بالفئتــن الثالثــة والرابعــة مــن فئــات 
المقيــاس المتــدرج الخماســي، والــي تشــر إلى درجــة موافقــة تــراوح بــن 
)المتوســطة( و)العالية(. وقد بلغ المتوســط الحســابي العام لاســتجابات 
أفــراد الدراســة حــول عبــارات هــذه المحــور (3.41)، ممــا يــدل علــى 
موافقتهــم بدرجــة )عاليــة( علــى جوانــب القــوة الخاصــة بتعزيــز التوجــه 
نحــو التعليــم الإبداعــي الــي تتوفــر داخــل المــدارس الثانويــة الحكوميــة 

للبنــات بمدينــة حائــل، وفي مقدمتهــا: امتــاك المعلمــات والطالبــات 
القــدرة علــى اســتخدام وتوظيــف وســائل الاتصــال الرقميــة في أنشــطة 
معلمــات  ووجــود   ،(3.75) حســابي  بمتوســط  الإبداعــي  التعليــم 
والتدريــس  التعليــم  وأســاليب  اســراتيجيات  توظيــف  علــى  قــادرات 
الإبداعــي الحديثــة، بمتوســط حســابي (3.65)، ثم امتــاك الطالبــات 
الاســتعدادات والدافعيــة القويــة نحــو أنشــطة التعليــم الإبداعــي بمتوســط 
حســابي (3.58)، إضافــة إلى توفــر إدارة مدرســية قــادرة علــى تشــجيع 

ودعــم أنشــطة التعليــم الإبداعــي، بمتوســط حســابي (3.43).
      وتتفــق النتائــج الســابقة مــع مــا كشــفت عنــه دراســة الخثعمــي 
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 تصور مقترح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية للبنات
 بمدينة حائل نحو التعليم الإبداعي

(2020)، ودراسة الحسامية (2021)، ودراسة بلبل (2020)، ودراسة 
أبــو رميلــة (2022)، ودراســة الشــمري والظفــري (2022) مــن أن قيــام 
بدرجــة كبــرة،  الإبداعيــة  القيــادة  مهــارات  المدرســية بممارســة  الإدارة 
وســعيها الدائــم لتوفــر بيئــة مناســبة للتعليــم الإبداعــي، إضافــة إلى وجــود 
معلمن ومعلمات مؤهلن معرفياً ومهارياً للقيام بتعليم إبداعي فاعل، 
بجانــب الاســتعدادات والمشــاركات الفاعلــة مــن قبــل الطلبــة في أنشــطة 
التعليم الإبداعي؛ تعُد من أبرز نقاط القوة الخاصة بتعزيز توجه المدارس 

نحــو التعليــم الإبداعــي.
     في حــن تختلــف النتائــج الســابقة مــع مــا كشــفت عنــه دراســة 
الجدوع (2015) من أن مساهمة مديري المدارس في تنمية بيئة المدرسة 
الإبداعية، تأتي بدرجة متوسطة، وترى الباحثة أن هذا الاختاف يمكن 
عــزوه إلى اختــاف مجتمــع دراســة الجــدوع (2015) عــن مجتمــع الدراســة 
الحالية من حيث البيئة التنظيمية والمهام المطلوبة مديري المدارس في كل 
مجتمــع فيمــا يتعلــق بتعزيــز بيئــة التعليــم الإبداعــي في مدارســهم. كمــا قــد 
يعــود الاختــاف كذلــك إلى المــدة الزمنيــة بــن إجــراء الدراســتن، والــذي 

يبلغ (8) سنوات تقريباً، وهي فرة زمنية شهدت اهتماماً متزايداً بتعزيز 
توجــه المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي، لــذا فإنــه مــن الممكــن إذا أعُيــد 
إجراء دراسة الجدوع (2015) في نفس مجتمعها حالياً أن تظهر ارتفاع 
درجة مساهمة مديري المدارس في تعزيز بيئة التعليم الإبداعي لمدارسهم.  
      عــرض ومناقشــة النتائــج المتعلقــة بجوانــب الضعــف الخاصــة 
بتعزيــز التوجــه نحــو التعليــم الإبداعــي الــي تكمــن داخــل المــدارس 
ــرات  ــل مــن وجهــة نظــر مدي ــة حائ ــة للبنــات بمدين ــة الحكومي الثانوي

ومعلمــات هــذه المــدارس:
     للوقــوف علــى جوانــب الضعــف الخاصــة بتعزيــز التوجــه نحــو التعليــم 
الإبداعــي الــي تكمــن داخــل المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة 
حائــل مــن وجهــة نظــر مديــرات ومعلمــات هــذه المــدارس؛ تم حســاب 
التكــرارات والنســب المئويــة والمتوســطات الحســابية والانحــراف المعيــاري 
لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول عبــارات هــذا المحــور، وترتيبهــا 
تنازلياً وفقاً لمتوسطاتها الحسابية وانحرافتها المعيارية، وجاءت النتائج كما 

هــو موضــح بالجــدول الآتي:
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

      يتضــح مــن خــال الجــدول الســابق رقــم (11) أن المتوســطات 
الحســابية لاســتجابات أفراد الدراســة حول جوانب الضعف الخاصة 
بتعزيــز التوجــه نحــو التعليــم الإبداعــي الــي تكمــن داخــل المــدارس 
 ،3.14) بــن  تراوحــت  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة 
3.61)، وهــي متوســطات تقــع بالفئتــن الثالثــة والرابعــة مــن فئــات 
المقيــاس المتــدرج الخماســي، والــي تشــر إلى درجــة موافقــة تــراوح بــن 
)المتوسطة( و)العالية(. وقد بلغ المتوسط الحسابي العام لاستجابات 
أفــراد عينــة الدراســة حــول عبــارات هــذه المحــور (3.37)، ممــا يــدل 
علــى موافقتهــم بدرجــة )متوســطة( علــى جوانــب الضعــف المتعلقــة 
الثانويــة الحكوميــة  المــدارس  الــي تكمــن داخــل  بالتعليــم الإبداعــي 
للبنــات بمدينــة حائــل، وفي مقدمتهــا: ضعــف الحوافــز الــي تقدمهــا 
المدرســة للمعلمات والطالبات المبدعات بمتوســط حســابي (3.61)، 
وتكــدس المناهــج والمقــررات التعليميــة بالموضوعــات التقليديــة بمــا لا 
يتيح المســاحات الكافية لأنشــطة التعليم الإبداعي بمتوســط حســابي 
الشــركات  ثم ضعــف   ،(1.040) بلــغ  معيــاري  وانحــراف   (3.56)
بــن المدرســة ومنظمــات المجتمــع المحلــي فيمــا يتعلــق باحتضــان وتمويــل 
 (3.56) حســابي  بمتوســط  المبدعــات  الطالبــات  ومشــاريع  أفــكار 
المخصصــة  الميزانيــة  ضعــف  ثم   ،(1.085) بلــغ  معيــاري  بانحــراف 
الإبداعــي  التعليــم  لأنشــطة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  للمــدارس 
الملقــاة علــى  بمتوســط حســابي (3.55)، إضافــة إلى كثــرة الأعبــاء 
لدعــم  الــكافي  الوقــت  لهــن  يتيــح  ممــا لا  المــدارس؛  مديــرات  عاتــق 
وتشــجيع أنشــطة التعليــم الإبداعــي بمتوســط حســابي بلــغ (3.39).

      وتتفــق النتائــج الســابقة مــع مــا كشــفت عنــه دراســة الســاموني 
قــد  الــي  المعوقــات  أن  مــن   (2020) شــنان  ودراســة   ،(2017)
تعــرض توجــه المــدارس بصفــة عامــة نحــو التعليــم الإبداعــي يتمثــل 
أبرزهــا في: افتقــار المــدارس للمقومــات الماديــة والماليــة الازمــة للقيــام 
بتعليــم إبداعــي جيــد، وكذلــك افتقــار المناهــج الدراســية للموضوعــات 

والأنشــطة الــي يمكــن مــن خالهــا تحقيــق أهــداف التعليــم الإبداعــي، 
والأســاليب  لاســراتيجيات  المعلمــن  اســتعمال  لضعــف  إضافــة 
الحديثــة والازمــة لتنميــة التفكــر الإبداعــي وتنظيــم البيئــة الصفيــة بمــا 

يخــدم التعليــم الإبداعــي. 
      كما تتفق النتائج السابقة كذلك مع ما بينته دراسة دي برين 
وهــاري” (De Bruin& Harris, 2017)، ودراســة الحجازيــن 
(2017)، ودراسة الغامدي (2020)، ودراسة الدوسري (2022) 
مــن أن أبــرز المعوقــات الــي قــد تعــرض توجــه المــدارس الثانويــة تحديــداً 
نحــو التعليــم الإبداعــي تتمثــل في: ازدحــام المقــررات الدراســية، وكثــرة 
الأعبــاء الإداريــة والتدريســية الملقــاة علــى عاتــق مديــري ومديــرات 
ومعلمــي ومعلمــات هــذه المــدارس، إضافــة إلى نــدرة الحوافــز المقدمــة 
ســواء للمعلمــن والمعلمــات أم للطلبــة والطالبــات الــي مــن شــانها 
أن تشــجعهم وتدفعهــم نحــو ممارســة اســراتيجيات وأنشــطة التعليــم 

الإبداعــي بشــكل جيــد وفاعــل.
      عــرض ومناقشــة النتائــج الخاصــة بالفــرص المتعلقــة بتعزيــز 
نحــو  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  توجــه 
التعليــم الإبداعــي الــي تتوفــر في بيئتهــا الخارجيــة مــن وجهــة نظــر 

مديــرات ومعلمــات هــذه المــدارس:
      للتعــرف علــى الفــرص المتعلقــة بتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة 
الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي الــي تتوفــر 
هــذه  ومعلمــات  مديــرات  نظــر  وجهــة  مــن  الخارجيــة  بيئتهــا  في 
والمتوســطات  المئويــة  والنســب  التكــرارات  حســاب  تم  المــدارس، 
الحســابية والانحــراف المعيــاري لاســتجابات عينــة الدراســة حــول 
عبــارات هــذا المحــور، وتم ترتيبهــا تنازليــاً وفقــاً لمتوســطاتها الحســابية 
وانحرافاتهــا المعياريــة، وجــاءت النتائــج كمــا هــو موضــح بالجــدول 

الآتي:
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 تصور مقترح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية للبنات
 بمدينة حائل نحو التعليم الإبداعي

      يتضح من خال الجدول الســابق رقم (12) أن المتوســطات 
في  المتوفــرة  الفــرص  حــول  الدراســة  أفــراد  لاســتجابات  الحســابية 
البيئــة الخارجيــة للمــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل 
والــي يمكــن اســتثمارها في تعزيــز توجــه هــذه المــدارس نحــو التعليــم 
الإبداعــي تراوحــت بــن (3.46، 3.81)، وهــي متوســطات تقــع 
بالفئــة الرابعــة مــن فئــات المقيــاس المتــدرج الخماســي، والــي تشــر 

إلى درجــة موافقــة )عاليــة(.
     وقــد بلــغ المتوســط الحســابي العــام لاســتجابات أفــراد عينــة 
معيــاري  بانحــراف   (3.67) المحــور  هــذه  عبــارات  حــول  الدراســة 
(0.887)، ممــا يــدل علــى موافقتهــم بدرجــة عاليــة علــى الفــرص 
للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  للمــدارس  الخارجيــة  البيئــة  في  المتوفــرة 
بمدينــة حائــل والــي يمكــن اســتثمارها في تعزيــز توجــه هــذه المــدارس 
نحــو التعليــم الإبداعــي، وقــد جــاء في مقدمــة هــذه الفــرص علــى 
تقــدم  الــي  والأولمبيــاد  المســابقات  مــن  العديــد  وجــود  الرتيــب: 
المراحــل  مختلــف  في  المبدعــن  للطلبــة  متنوعــة  تحفيزيــة  جوائــز 
التعليميــة بالمرتبــة الأولى بمتوســط حســابي (3.81)، وتوفــر مجموعــة 
متنوعــة مــن المبــادرات والبرامــج الــي يمكــن أن تقــدم دعمــاً جيــداً 
بهــا  وتقــوم  تقدمهــا  الــي  الإبداعيــة  الأنشــطة  والمشــاريع  للأفــكار 
 ،(3.80) بمتوســط حســابي  للبنــات،  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس 
وفي المرتبــة الثالثــة جــاءت تبــي رؤيــة المملكــة 2030 للتوجــه نحــو 
التعليــم القائــم علــى الابتــكار والإبــداع الــذي يمثــل جوهــر التعليــم 
الإبداعــي، بمتوســط حســابي بلــغ (3.67)، تاهــا اهتمــام السياســة 
التعلميــة للمملكــة العربيــة الســعودية باكتشــاف ورعايــة الموهوبــن 
والمبدعــن في مراحــل التعليــم المبكــرة بمتوســط حســابي (3.64)، ثم 
ثــراء البيئــة الســعودية بالعديــد مــن الخامــات الــي يمكــن للطالبــات 
متنوعــة،  إبداعيــة  ومشــاريع  أفــكار  وتنفيــذ  إيجــاد  في  اســتثمارها 
اتصالاتيــة  تحتيــة  بنيــة  وتوفــر   ،(3.62) بلــغ  حســابي  بمتوســط 
للمدرســة، بمتوســط  الخارجيــة  البيئــة  الجــودة في  ومعلوماتيــة عاليــة 

.(3.46) بلــغ  حســابي 
فــراري  دراســة  عنــه  مــع كشــفت  الســابقة  النتائــج  وتتفــق       

 Flew,) فليــو  ودراســة   ،(Ferrari, et al, 2009) وآخــرون 
الإبداعــي،  بالتعليــم  التعليميــة  السياســة  اهتمــام  أن  مــن   (2019
وتبلــور رؤيــة واضحــة لمفهومــه وكيفيــة تعزيــزه، بجانــب توفــر التقنيــة 
الحديثــة وتوظيفهــا كمنصــة لتعزيــز أنشــطته؛ يعُــد مــن أبــرز الفــرص 
الــي يمكــن الاســتفادة في تعزيــز توجــه المــدارس نحــو هــذا النــوع مــن 

الإبداعــي.  التعليــم 
الدراســات  نتائــج  مــع  الســابقة كذلــك  النتائــج  تتفــق       كمــا 
الــي اجريــت في البيئــة الســعودية  حــول التعليــم الإبداعــي وسُــبل 
تعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة للبنــات نحــوه، حيــث كشــفت دراســة  
أن   (2022) الدوســري  ودراســة   ،(2022) والظفــري  الشــمري 
ومبــادرات  أهدافــاً   2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة  تبــي 
الثانويــة  المــدارس  امتــاك  وبجانــب  الإبداعــي،  بالتعليــم  تتعلــق 
للبنــات للأجهــزة والوســائط الاتصاليــة والتعليميــة الرقميــة الحديثــة، 
البيئــة الخارجيــة  ووجــود المســابقات الخاصــة بالإبــداع والموهبــة في 
للمــدارس الثانويــة للبنــات، كل ذلــك يعُــد مــن الفــرص الــي يتعــن 
أنشــطة  في  بقــوة  الانخــراط  علــى  الطالبــات  لتشــجيع  اســتثمارها 
التعليــم الإبداعــي، ومــن ثم تعزيــز توجــه هــذه المــدارس نحــو هــذا 

النــوع مــن التعليــم. 
     عــرض ومناقشــة النتائــج الخاصــة بالتحــديات المرتبطــة بتعزيــز 
توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم 
الإبداعــي الــي تكمــن في بيئتهــا الخارجيــة مــن وجهــة نظــر مديــرات 

ومعلمــات هــذه المــدارس:
     للتعــرف علــى التحــديات الكامنــة في البيئــة الخارجيــة للمــدارس 
الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل والمرتبطــة بتعزيــز توجــه هــذه 
المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي مــن وجهــة نظــر مديــرات ومعلمــات 
هــذه المــدارس، تم حســاب التكــرارات والنســب المئويــة والمتوســطات 
الدراســة  عينــة  أفــراد  لاســتجابات  المعيــاري  والانحــراف  الحســابية 
الحســابي  للمتوســط  وفقــاً  تنازليــاً  ترتيبهــا  وتم  المحــور،  هــذا  حــول 
والانحــراف المعيــاري لــكل تحــدي، وكانــت النتائــج كمــا هــو موضــح 

بالجــدول الآتي:
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

     يتضح من الجدول الســابق رقم )13( أن المتوســطات الحســابية 
لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول التحــديات الكامنــة في البيئــة 
الخارجيــة للمــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل والمرتبطــة 
بــن  تراوحــت  الإبداعــي  التعليــم  نحــو  المــدارس  هــذه  توجــه  بتعزيــز 
(3.42، 3.67)، وهــي متوســطات تقــع بالفئــة الرابعــة مــن فئــات 
المقيــاس المتــدرج الخماســي، والــي تشــر إلى درجــة موافقــة )عاليــة(. 
وقــد بلــغ المتوســط الحســابي العــام لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة 
حــول عبــارات هــذه المحــور (3.59) بانحــراف معيــاري (0.825)، 
ممــا يــدل علــى موافقتهــم بدرجــة عاليــة علــى التحــديات الكامنــة في 
البيئــة الخارجيــة للمــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل 
والمتعلقــة بتعزيــز توجــه هــذه المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي. وقــد 
بينــت النتائــج أن هــذه التحــديات يأتي في مقدمتهــا علــى الرتيــب: 
ضعــف نظــام حمايــة الملكيــة الفكريــة فيمــا يتعلــق بأفــكار ومشــاريع 
الطــاب والطالبــات في المــدارس بمتوســط حســابي (3.67)، ونــدرة 
الحمــات التوعويــة الخاصــة بإبــراز أهميــة التعليــم الإبداعــي في إعــداد 
أجيــال ســعودية قــادرة علــى صنــع مســتقبل أفضــل بمتوســط حســابي 
(3.65)، ونــدرة الــدورات التدريبيــة المتعلقــة بتنميــة معــارف ومهــارات 
الإبداعــي  التعليــم  مجــال  في  الثانويــة  المــدارس  ومعلمــات  مديــرات 
بمتوســط حســابي (3.64)، ثم ضعــف إدراك أوليــاء الأمــور لأهميــة 
التعليــم الإبداعــي وأنشــطته المتنوعــة لمســتقبل بناتهــم بمتوســط حســابي 
لتعزيــز  تعليميــة وطنيــة شــاملة  اســراتيجية  (3.63)، وعــدم وجــود 

الإبداعــي  التعليــم  نحــو  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  توجــه 
بمتوســط حســابي (3.60). 

دراســة  عنــه  مــا كشــفت  مــع  الســابقة  النتائــج  هــذه  وتتفــق      
De Bru-) وهاريــس  بريــن  دي  ودراســة   ،(2017) نيالســامو 

in& Harris, 2017)، ودراســة الدوســري (2022) مــن أن أبــرز 
التحــديات الــي قــد تواجــه تعزيــز توجــه المــدارس عمومــاً والمــدارس 
الثانويــة خصوصــاً نحــو التعليــم الإبداعــي، تتمثــل في: ضعــف الإعــداد 
المعــرفي والمهــاري للمعلمــن، وبــطء برامــج تطويــر التعليــم الإبداعــي، 
إضافــة إلى غيــاب الرؤيــة الوطنيــة الشــاملة لهــذا التطويــر، وعــدم وجــود 
الثانويــة  المــدارس  توجــه  لتعزيــز  شــاملة  وطنيــة  تعليميــة  اســراتيجية 

الحكوميــة للبنــات نحــو التعليــم الإبداعــي.
عــن  الحاليــة تكشــف  الدراســة  نتائــج  أن  ممــا ســبق       ويتضــح 
الثانويــة  المــدارس  توجــه  تعُيــق  قــد  الــي  التحــديات  مــن  مجموعــة 
للبنــات نحــو التعليــم الإبداعــي، والــي لم تظهرهــا نتائــج الدراســات 
الســابقة، مثــل: ضعــف نظــام حمايــة الملكيــة الفكريــة فيمــا يتعلــق 
بأفــكار ومشــاريع الطالبــات في المــدارس الثانويــة، ونــدرة الحمــات 
التوعويــة الخاصــة بإبــراز أهميــة التعليــم الإبداعــي في إعــداد أجيــال 
ســعودية قــادرة علــى صنــع مســتقبل، إضافــة لضعــف إدراك أوليــاء 
الأمــور لأهميــة التعليــم الإبداعــي، وعــدم وجــود اســراتيجية تعليميــة 
وطنيــة شــاملة لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات نحــو 
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 تصور مقترح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية للبنات
 بمدينة حائل نحو التعليم الإبداعي

التعليم الإبداعي. وترى الباحثة أن السبب في ذلك يمكن عزوه إلى 
اهتمــام جُــل الدراســات الــي تناولــت التعليــم الإبداعــي في المــدارس 
بالبيئــة المدرســية الداخليــة، وعــدم إعطائهــا الاهتمــام المطلــوب للبيئــة 

الخارجيــة. 
       النتائج العامة للدراسة:

    توصلــت الدراســة الحاليــة لمجموعــة مــن النتائــج العامــة الــي يمكــن 
اســتعراضها بإيجــاز علــى النحــو الآتي:

موافقة افراد عينة الدارسة بدرجة )متوسطة( على متطلبات . 	
حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  توجــه 
نحــو التعليــم الإبداعــي، وقــد تصدرتهــا المتطلبــات الخاصــة 
بالمعلمــات، وفي مقدمتهــا: إدراك المعلمــات لأهميــة التعليــم 
الإبداعــي في تحقيــق مســتقبل أفضــل للطالبــات، وقدرتــن 
علــى اســتثارة دوافــع الطالبــات نحــو أنشــطة هــذا التعليــم، 
تليهــا المتطلبــات الخاصــة بالمناهــج التعليميــة وفي مقدمتهــا: 
مراعــاة المناهــج لميــول الطالبــات وفروقهــن الفرديــة، وتوفــر 
أســاليب تقييــم متنوعــة ودقيقــة لأفــكار وأنشــطة الطالبــات 
الإبداعيــة. ثم المتطلبــات الخاصــة بالبيئــة الإداريــة والتنظيميــة 
بالمدرســة وفي مقدمتهــا: توفــر إدارة مدرســية مدركــة لأهميــة 
الرقميــة  الاتصاليــة  التقنيــات  الإبداعــي، وتوظيــف  التعليــم 
المتطلبــات  وأخــراً  الإبداعــي.  التعليــم  لتعزيــز  كمنصــات 
وفي  للمدرســة  التحتيــة  والبنيــة  التعلــم  بمصــادر  الخاصــة 
مقدمتهــا: توفــر مصــادر التعلــم الازمــة لمقــررات وأنشــطة 
التعليــم الإبداعــي، اقتنــاء الأجهــزة التقنيــة الحديثــة الازمــة 

لتعزيــز توجــه الطالبــات نحــو التعليــم الإبداعــي.
موافقــة أفــراد عينــة الدراســة بدرجــة )عاليــة( علــى جوانــب . 	

الثانويــة  القــوة المتعلقــة بالتعليــم الإبداعــي داخــل المــدارس 
امتــاك  مقدمتهــا:  وفي  حائــل،  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة 
وتوظيــف  اســتخدام  علــى  القــدرة  والطالبــات  المعلمــات 
الإبداعــي،  التعليــم  أنشــطة  في  الرقميــة  الاتصــال  وســائل 
اســراتيجيات  توظيــف  علــى  قــادرات  معلمــات  ووجــود 
التعليــم والتدريــس الإبداعــي الحديثــة، وامتــاك  وأســاليب 
أنشــطة  نحــو  القويــة  والدافعيــة  الاســتعدادات  الطالبــات 
قــادرة  إدارة مدرســية  توفــر  إلى  إضافــة  الإبداعــي،  التعليــم 

الإبداعــي. التعليــم  أنشــطة  ودعــم  تشــجيع  علــى 
موافقــة أفــراد عينــة الدراســة بدرجــة )متوســطة( علــى جوانــب . 	

الضعــف المتعلقــة بالتعليــم الإبداعــي داخــل المــدارس الثانويــة 
ضعــف  مقدمتهــا:  وفي  حائــل،  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة 
الحوافــز المقدمــة للمعلمــات والطالبــات المبدعــات، وتكــدس 
وضعــف  التقليديــة،  بالموضوعــات  التعليميــة  المناهــج 
الشــركات بن المدرســة ومنظمات المجتمع المحلي فيما يتعلق 
باحتضــان وتمويــل المشــاريع الإبداعيــة للطالبــات، وضعــف 
الميزانيــة المخصصــة لأنشــطة التعليــم الإبداعــي، إضافــة إلى 

كثــرة الأعبــاء الملقــاة علــى عاتــق مديــرات ومعلمــات هــذه 
المــدارس.

موافقــة أفــراد عينــة الدراســة بدرجــة )عاليــة( علــى الفــرص . 	
الحكوميــة  الثانويــة  للمــدارس  الخارجيــة  البيئــة  في  المتوفــرة 
للبنــات بمدينــة حائــل والــي يمكــن اســتثمارها في تعزيــز توجــه 
هــذه المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي، وفي مقدمتهــا: وجــود 
العديــد مــن المســابقات والأولمبيــاد الــي تقــدم جوائــز متنوعــة 
الداعمــة  المبــادرات  مــن  العديــد  وتوفــر  المبدعــن،  للطلبــة 
بهــا  تقــوم  الــي  الإبداعيــة  الأنشــطة  والمشــاريع  للأفــكار 
المــدارس، وتبــي رؤيــة 0	0	 للتوجــه نحــو التعليــم القائــم 
ورعايــة  باكتشــاف  والاهتمــام  والإبــداع،  الابتــكار  علــى 

الموهوبــن والمبدعــن في مراحــل التعليــم المبكــرة.
موافقــة أفــراد عينــة الدراســة بدرجــة )عاليــة( علــى التحــديات . 	

الحكوميــة  الثانويــة  للمــدارس  الخارجيــة  البيئــة  في  الكامنــة 
للبنــات بمدينــة حائــل الــي تتعلــق بتوجــه هــذه المــدارس نحــو 
التعليم الإبداعي، وفي مقدمتها: ضعف نظام حماية الملكية 
الفكريــة بخصــوص أفــكار ومشــاريع الطلبــة، ونــدرة الحمات 
التوعويــة بأهميــة التعليــم الإبداعــي، ونــدرة الــدورات التدريبيــة 
مجــال  في  والمعلمــات  المديــرات  مهــارات  بتنميــة  المتعلقــة 
لأهميــة  الأمــور  أوليــاء  إدراك  وضعــف  الإبداعــي،  التعليــم 
التعليــم الإبداعــي، وعــدم وجــود اســراتيجية شــاملة لتعزيــز 

توجــه هــذه المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي.
      تصــور مقــترح لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة 

الإبداعــي التعليــم  نحــو  بمدينــة حائــل  للبنــات 
      أولًا: فلسفة ورؤية التصور المقترح

     ينطلق هذا التصور من فلسفة مفادها: إن القدرة على الإبداع 
في مختلــف المجــالات هــي الســبيل الأمثــل للــدول والمجتمعــات نحــو 
تحقيــق التقــدم والــريادة؛ ومــن ثم يتعــن أن يمتلــك أفرادهــا ومؤسســاتها 
المهــارات والقــدرات الــي تؤهلهــم للإبــداع عــبر امتــاك مؤسســات 
تعليميــة قــادرة علــى القيــام بتعليــم إبداعــي يــزود جميــع طابهــا بمهــارات 

الإبــداع.
المــدارس عمومــاً  الفلســفة تتعاظــم أهميــة  مــن هــذه       وانطاقــاً 
والمــدارس الثانويــة خصوصــاً باعتبارهــا المؤسســات التعليميــة المنوطــة 
بإعــداد وتأهيــل النــشء مــن الجنســن ليكنــوا قادريــن علــى المشــاركة 
بفاعليــة في صناعــة التنميــة والتقــدم. كمــا تمثــل هــذه المــدارس حلقــة 
فــإن نجاحهــا  العــالي، ومــن ثم  والتعليــم  العــام  التعليــم  بــن  الوصــل 
في تزويــد طابهــا بالمهــارات والقــدرات الإبداعيــة، يجعلهــم مؤهلــن 
والتخصــص  المجــال  اختيــار  علــى  العــالي  بالتعليــم  التحاقهــم  عنــد 
الــذي يتــاءم مــع ميولهــم الإبداعيــة؛ ممــا يســاعدهم علــى الاســتيعاب 
والتعمــق في معــارف هــذا المجــال، والابتــكار والإبــداع مــن خالــه، 
وأن يســهموا بعــد تخرجهــم في تكويــن الطبقــة المبدعــة الــي تحتاجهــا 
الــدول والمجتمعــات الطامحــة نحــو التقــدم والــريادة في مختلــف المجــالات.
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

وبنــاءً علــى مــا ســبق تتمثــل الرؤيــة الــي ينطلــق منهــا هــذا التصــور في: 
إيجــاد بيئــة تعليميــة ومجتمعيــة داعمــة ومحفــزة لتوجــه المــدارس الثانويــة 

الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي. 
      ثانياً: مرتكزات التصور المقترح

     تتمثــل أهــم المرتكــزات الــي يســتند عليهــا هــذا التصــور المقــرح 
في عملــه وتحقيــق أهدافــه في الآتي:

في . 	 والإبــداع  الابتــكار  علــى  الســعودي  المجتمــع  انفتــاح 
مختلــف المجــالات، وســعيه نحــو تحقيــق الــريادة اعتمــاداً علــى 

وبناتــه. أبنائــه  وســواعد  عقــول 
دعــم . 	 نحــو  الواضــح  الســعودية  التعليميــة  السياســة  توجــه 

وتعزيــز التعليــم الإبداعــي عــبر التخطيــط والتنفيــذ للعديــد 
مــن المشــاريع الخاصــة بتطويــر التعليــم، مــن أبرزهــا: مشــروع 
الملــك عبــد الله لتطويــر التعليــم )تطويــر(، وبرنامــج المعايــر 

الوطنيــة لمناهــج التعليــم العــام التابــع لهيئــة تقــويم التعليــم.
مــا بينتــه نتائــج الدراســة الحاليــة مــن امتــاك المــدارس الثانويــة . 	

الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل لمجموعــة مــن نقــاط القــوة 
التعليــم  نحــو  توجههــا  تعزيــز  في  منهــا  الاســتفادة  يمكــن 
علــى  المــدارس  لهــذه  الخارجيــة  البيئــة  واحتــواء  الإبداعــي، 
الفــرص يمكــن اســتثمارها لتعزيــز هــذا التوجــه. مجموعــة مــن 

مــا كشــفت عنــه نتائــج الدراســة الحاليــة مــن وجــود مجموعــة . 	
مــن جوانــب الضعــف، والتحــديات المتعلقــة بالتوجــه نحــو 
التعليــم الإبداعــي في بيئــة المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات 
بمدينــة حائــل، والــي يتعــن معالجتهــا والتغلــب عليهــا حــى 

لا تعُيــق توجههــا نحــو التعليــم الإبداعــي.
      ثالثاً: أهداف التصور المقترح

     يســعى هــذا التصــور المقــرح إلى تحقيــق هــدف عــام هــو: تعزيــز 
توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم 

الإبداعــي، مــن خالهــا تحقيــق الأهــداف الفرعيــة الآتيــة:
الإفــادة مــن جوانــب القــوة والفــرص المتوفــرة بالبيئــة الداخليــة . 	

والخارجيــة للمــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل 
في تعزيــز توجــه هــذه المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي.

معالجــة جوانــب الضعــف والتغلــب علــى التحــديات المتعلقــة . 	
بتوجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو 

التعليــم الإبداعــي.
الثانويــة . 	 المــدارس  توجــه  لتعزيــز  الازمــة  المتطلبــات  توفــر 

الإبداعــي. التعليــم  نحــو  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة 
      رابعاً: منطلقات التصور المقترح

     تتمثــل أبــرز منطلقــات هــذا التصــور المقــرح نحــو تحقيــق أهدافــه 
في الآتي:

    1. المنطلقات السياسية: تتمثل أبرز هذه المنطلقات في الآتي:
الــريادة 	  تحقيــق  علــى  الســعودية  العربيــة  المملكــة  حــرص 

الوطنيــة. علــى كوادرهــا  اعتمــاداً 
الســمو 	  صاحــب  في  ممثلــة  السياســية  القيــادة  إطــاق 

الملكــي ولي العهــد الأمــر “محمــد بــن ســلمان” لبرنامــج 
تنميــة القــدرات البشــرية الــذي يضــع ضمــن مقدمــة أهدافــه 
تزويــد المواطنــن الســعودين بتعليــم عــالي الجــودة قائــم علــى 

والإبــداع. الابتــكار 
البحــث 	  تنميــة  لهيئــة  الســعودي  الــوزراء  مجلــس  إنشــاء 

والتطويــر والابتــكار الــي تهــدف وضــع السياســات الخاصــة 
المملكــة،  والتطويــر والابتــكار في  العلمــي  البحــث  بتنميــة 
ومــن  بذلــك،  المعنيــة  للمؤسســات  الــازم  الدعــم  وتقــديم 
بينهــا المــدارس باعتبارهــا معنيــة بإعــداد وتأهيــل المتعلمــن 
ومشــاريع  مؤسســات  في  بقــوة  لانخــراط  ومهــاريا  معرفيــا 

المملكــة. داخــل  تتــم  الــي  والإبــداع  الابتــكار  وأنشــطة 
    2. المنطلقات التعليمية: تتمثل أبرز هذه المنطلقات في الآتي:

الــدول 	  التعليميــة في  النظــم  بــن  المتزايــدة  العالميــة  المنافســة 
تقــديم  علــى  قــادر  إبداعــي  بتعليــم  القيــام  حــول  المختلفــة 
والقــدرات  بالمهــارات  مــزودة  بشــرية  تعليميــة  مخرجــات 
المحليــة  العمــل  ســوق  احتياجــات  تلبيــة  يمكنهــا  الإبداعيــة 

والمســتقبلية. الحاليــة  العالميــة 
مــا يحققــه التعليــم الإبداعــي مــن إيجابيــات وفوائــد للطلبــة 	   

بجانــب إكســابهم للمهــارات الخاصــة بالإبــداع، مــن أهمهــا: 
الــذات  زيادة دافعيــة واســتعدادات الطلبــة للتعلــم وتطويــر 
وزيادة ثقتهــم بأنفســهم، ورفــع مســتوى تحصيلهــم وإنجازهــم 

الأكاديمــي.
مــا يحققــه التعليــم الإبداعــي مــن إيجابيــات وفوائــد للمدرســة، 	 

المدرســة  التعليــم في تحويــل  مــن  النــوع  هــذا  حيــث يســهم 
قــادرة علــى توليــد المعرفــة الجديــدة  إلى مؤسســة إبداعيــة، 

واســتثمارها عــبر أنشــطة ومشــاريع التعليــم الإبداعــي.
   3. المنطلقــات الاقتصاديــة: تتمثــل أبــرز هــذه المنطلقــات في 

الآتي:
مــا يحققــه التحــاق الكــوادر البشــرية المتعلمــة تعليمــاً إبداعيــا 	 

ومنظمــات  لمؤسســات  إيجابيــة  اقتصاديــة  قفــزات  مــن 
الأعمــال الــي يلتحقــون للعمــل فيهــا، نتيجــة قدرتهــم علــى 
الابتــكار والإبــداع بمــا يــؤدي إلى تطويــر هــذه المؤسســات 

وزيادة قدرتهــا علــى تحقيــق مزيــد مــن الأرباح.
المرحلــة 	  مــدارس  خصوصــاً  الســعودية  المــدارس  اتجــاه  إن 

ثقافــة  نشــر  في  يســهم  الإبداعــي،  التعليــم  نحــو  الثانويــة 
الــذي  الأمــر  المملكــة  مواطــي  مــن  النــشء  بــن  الإبــداع 
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يســاعد في ســرعة تحــول المملكــة إلى الاقتصــاد الإبداعــي، 
مجالاتــه. مــن  العديــد  في  الــريادة  وتحقيقهــا 

مــا يمكــن أن يســهم بــه توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة 	 
للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي في زيادة أعــداد 
علــى  يســاعدها  قــد  ممــا  حائــل؛  بمدينــة  المبدعــة  الطبقــة 
التحــول لمدينــة إبداعيــة، خصوصــاً وأنهــا تمتلــك المقومــات 
الــي تؤهلهــا لذلــك إذا مــا توفــرت لديهــا الطبقــة المبدعــة 

الكافيــة.   
    4. المنطلقات التقنية: تتمثل أبرز هذه المنطلقات في الآتي:

اتصالاتيــة 	  مســتحدثات  مــن  الرقميــة  التقنيــة  أفرزتــه  مــا 
المــدارس نحــو  تعزيــز توجــه  ومعلوماتيــة يمكــن توظيفهــا في 

الإبداعــي. التعليــم 
المــدارس 	  في  والطالبــات  المعلمــات  واســتخدام  اقتنــاء 

الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل لأجهــزة الكمبيوتــر 
الشــخصي والجــولات الذكيــة بكثافــة، الأمــر الــذي يجعلهــم 
متعمقن في التقنيات الرقمية، ويمكنهم توظيفها في مختلف 

عمليــات وأنشــطة التعليــم الإبداعــي.  
    5. المنطلقات المجتمعية:

مهــارات 	  مــن  للمتعلمــات  الإبداعــي  العليــم  يكســبه  مــا 
إبداعيــة  حلــول  إيجــاد  علــى  قــادرات  تجعلهــن  إبداعيــة 
إبداعيــة  منتجــات  وتقــديم  مجتمعهــم،  وقضــايا  لمشــكات 

رفاهيتــه. مــن  تزيــد 
الاســتخدام الكثيــف والمتزايــد مــن قبــل الفتيــات في المرحلــة 	 

الثانويــة، للتقنيــة الرقميــة في مجــال الاتصــالات والمعلومــات، 
التعليــم  وأنشــطة  عمليــات  تعزيــز  توظيفهــا في  يســهل  ممــا 

الإبداعــي.
مــا يكســبه التعليــم الإبداعــي للفتيــات مــن ميــزات تمكنهــن 	 

وشــغل  الأعمــال،  ريادة  مشــاريع  إلى  بقــوة  الدخــول  مــن 
الوظائــف الحاليــة والمســتقبلية، ومــن ثم التقليــل مــن معــدلات 
إعالــة  في  المشــاركة  علــى  قدرتهــن  وزيادة  بينهــن،  البطالــة 

أســرهن في المســتقبل.
    خامساً: مراحل تطبيق التصور المقترح وآلياته

    المرحلة الأولى: تهيئة البيئة )التجهيز لتنفيذ التصور المقترح(
     تهدف هذه المرحلة إلى جعل البيئة المدرسية مهيأة وجاهزة لتنفيذ 
التصــور المقــرح بنجــاح، مــن خــال تحديــد الجهــات، والأســاليب، 
والإجــراءات والمهــام الــي يتــم مــن خالهــا توفــر المتطلبــات الازمــة 
لتكــون البيئــة الداخليــة والخارجيــة للمــدارس الحكوميــة للبنــات بمدينــة 
حائــل معــززة لتوجــه هــذه المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي؛ عــبر الإفادة 
مــن جوانــب القــوة، ومعالجــة جوانــب الضعــف الموجــودة داخــل هــذه 
الإبداعــي،  التعليــم  نجــو  المــدارس  هــذه  بتوجــه  والمرتبطــة  المــدارس 

بجانــب اســتثمار الفــرص المتاحــة والتغلــب علــى التحــديات المتعلقــة 
بالتوجــه نحــو التعليــم الإبداعــي، والــي تكمــن في البيئــة الخارجيــة لهــذه 

المــدارس.
      ويتــم في هــذه المرحلــة الاســتفادة ممــا كشــفت عنــه الأدبيــات 
ذات الصلــة فيمــا يتعلــق بالمتطلبــات الازمــة لتعزيــز توجــه المــدارس 
الدراســة  نتائــج  مــن  الإفــادة  مــع  التعليــم الإبداعــي، بالتــوازي  نحــو 
الحاليــة الخاصــة بواقــع بيئــة المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة 
حائــل، ومــا يوجــد أو يتوفــر فيهــا مــن جوانــب قــوة، وفــرص، إضافــة 
إلى مــا يكمــن فيهــا مــن جوانــب ضعــف وتحــديات تتعلــق بتوجههــا 

نحــو التعليــم الإبداعــي.
     وبصفة عامة تتمثل أهم خطوات هذه المرحلة في الآتي:
     1.تحديد الجهة المسؤولة عن تنفيذ التصور المقترح: 

     لتنفيــذ التصــور المقــرح، يتــم تشــكيل لجنــة متخصصــة لتعزيــز 
توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم 
الإبداعــي؛ تكــون تابعــة إدارياً وتنظيميــاً لإدارة التعليــم بمنطقــة حائــل، 

وتتشــكل مــن الأعضــاء الآتيــن:
مدير إدارة التعليم بمنطقة حائل )رئيساً(.	 
الصلــة 	  ذات  التنظيميــة  والوحــدات  اللجــان  عــن  ممثــات 

بالعليــم الإبداعــي، وفي مقدمتهــا: لجنــة الإبــداع والابتــكار، 
لجنــة الموهــوبات، لجنــة التخطيــط المدرســي، لجنــة التجهيــزات 
الربــوي،  الإشــراف  وحــدة  التدريــب،  وحــدة  المدرســية، 

وحــدة نشــاط الطالبــات، وحــدة العاقــات العامــة.
ممثــات عــن المديــرات المــدارس بواقــع مديــرة مدرســة واحــدة 	 

عــن كل مكتــب تعليــم.
ممثلــن عــن منظمــات المجتمــع المحلــي وأوليــاء أمــور طالبــات 	 

المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل.
وتتمثل مهام ومسؤوليات هذه اللجنة في الآتي:	 
الإفــادة مــن نتائــج الدراســة الحاليــة في تعزيــز توجــه المــدارس 	 

التعليــم  نحــو  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة 
الإبداعــي.

التعاقــد مــع جهــات بحثيــة محايــدة ومرموقــة؛ لإجــراء مزيــد من 	 
البحــوث الميدانيــة حــول سُــبل تطويــر بيئــة التعليــم الإبداعــي 

للمــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل.
عاتــق 	  علــى  الملقــاة  الروتينيــة  الإداريــة  المهــام  مراجعــة   -

للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  ومعلمــات  مديــرات 
حائــل. بمدينــة 

تقــديم مقرحــات خاصــة بتنقيــة المناهــج والمقــررات التعليميــة 	 
مــن الموضوعــات التقليديــة الــي لا تصــب في اتجــاه تحقيــق 

أهــداف التعليــم الإبداعــي.
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

المعــارف 	  بتنميــة  الخاصــة  التدريبيــة  للبرامــج  التخطيــط   -
مديــرات  لــدى  الإبداعــي  بالتعليــم  الخاصــة  والمهــارات 
حائــل. بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  ومعلمــات 

إعــداد برامــج تحفيــز متنوعــة لتشــجيع المديــرات والمعلمــات 	 
والطلبــات علــى مزيــد مــن التوجــه نحــو عمليــات وأنشــطة 

ومشــاريع التعليــم الإبداعــي.
الثانويــة 	  للمــدارس  المحلــي  المجتمــع  منظمــات  تشــجيع 

معهــا في  الدخــول  علــى  بمدينــة حائــل  للبنــات  الحكوميــة 
الإبداعيــة  والمشــاريع  الأنشــطة  فاعلــة بخصــوص  شــراكات 

بهــا. تقــوم  الــي 
توعيــة المجتمــع بأهميــة التعليــم الإبداعــي لطالبــات المــدارس 	 

الثانويــة.
وضــع معايــر محــددة يمكــن مــن خالهــا قيــاس مــدى التقــدم 	 

في تعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة 
حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي.

الخــروج بالتوصيــات الازمــة لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة 	 
الإبداعــي،  التعليــم  نحــو  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة 

ورفعهــا للجهــات المســؤولة لاتخــاذ مــا يلــزم بشــأنها.
    2. تهيئة البيئة الداخلية للمدارس الثانوية الحكومية للبنات:

الداخليــة  البيئــة  الدراســة الحاليــة عــن احتــواء  نتائــج      كشــفت 
علــى مجموعــة  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  للمــدارس 
مــن جوانــب القــوة، وجوانــب الضعــف المتعلقــة بالتوجــه نحــو التعليــم 
الداخليــة  البيئــة  تهيئــة  إلى  الخطــوة  هــذه  فــإن  ثم  ومــن  الإبداعــي، 
للمــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل لتصبــح جاهــزة 
لتنفيــذ التصــور المقــرح لتعزيــز توجههــا نحــو التعليــم الإبداعــي عــبر 
دعــم وتوظيــف جوانــب القــوة، ومعالجــة جوانــب الضعــف الموجــودة 

في هــذه البيئــة، وذلــك علــى النحــو الآتي:
     أ - توظيــف نقــاط القــوة: كشــفت نتائــج الدراســة الحاليــة عــن 
احتــواء البيئــة الداخليــة للمــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة 
حائــل علــى مجموعــة مــن جوانــب القــوة، ويقــرح التصــور الحــالي أن 

يتــم دعــم وتوظيــف هــذه الجوانــب مــن خــال الآتي:
لتمكينهــن 	  المــدارس؛  مديــرات  أمــام  أطــول  وقــت  إتاحــة 

مــن تقــديم مزيــد مــن التشــجيع والدعــم للأنشــطة ومشــاريع 
الإبداعــي. التعليــم 

توفــر برامــج تدريبيــة متطــورة )التدريــب مــن أجــل الإبــداع( 	 
للمديــرات والمعلمــات المتميــزات في مجــال التعليــم الإبداعــي.

ودوافــع 	  ميــول  علــى  للتعــرف  متنوعــة  دراســات  إجــراء 
الإبداعــي. التعليــم  نحــو  الطالبــات  واســتعدادات 

تكــريم المديــرات والمعلمــات والطالبــات المتميــزات في أنشــطة 	 

ومشــاريع التعليــم الإبداعــي.   
     ب - معالجــة نقــاط الضعــف: كشــفت نتائــج الدراســة الحاليــة 
للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  للمــدارس  الداخليــة  البيئــة  احتــواء  عــن 
بمدينــة حائــل علــى مجموعــة مــن نقــاط الضعــف المتعلقــة بالتوجــه نحــو 
التعليــم الإبداعــي، ويقــرح التصــور الحــالي معالجــة هــذه الجوانــب مــن 

خــال الآتي:
مراجعــة الخطــط المدرســية؛ للوقــوف علــى مــدى مناســبتها 	 

مــن حيــث المحتــوى والتوقيتــات مــع أعــداد المعلمــات، واقراح 
حلــول مناســبة للتخفيــف مــن الأعبــاء التعليميــة والتدريســية 

الملقــاة علــى عاتــق المعلمــات.
والمعلمــات 	  للمديــرات  المقدمــة  الحوافــز  في  النظــر  إعــادة 

المبدعــات؛ بحيــث تصبــح أكثــر تنوعــاً وتشــجيعاً للمديــرات 
وبــذل  الإبداعــي،  التعليــم  نحــو  بقــوة  للتوجــه  والمعلمــات 

أهدافــه. لتحقيــق  أقصــى جهــد ممكــن 
إجــراء البحــوث الهادفــة إلى بنــاء قوائــم بالكفــايات الــازم 	 

توفرهــا لــدى مديــرات ومعلمــات المــدارس الثانويــة الحكوميــة 
للبنــات بمدينــة حائــل للقيــام بتعليــم عــالي الجــودة وقــادر علــى 

تحقيــق أهدافــه.
التدريبيــة 	  الاحتياجــات  لتحديــد  ميدانيــة  دراســات  إجــراء 

للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  ومعلمــات  لمديــرات 
الإبداعــي. التعليــم  وأنشــطة  بعمليــات  المتعلقــة  حائــل،  بمدينــة 

مناقشــة الأســاليب الــي يمكــن مــن خالهــا تنقيــة المناهــج 	 
أهــداف  تحقيــق  تركيــزاً  أكثــر  لتكــون  التعليميــة  والمقــررات 

الإبداعــي. التعليــم 
تحديــد الأســاليب والإجــراءات الــي يمكــن مــن خالهــا تحفيــز 	 

منظمــات المجتمــع المحلــي علــى الدخــول مــع المــدارس الثانويــة 
الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل في شــراكات فاعلــة وداعمــة 

للأنشــطة والمشــاريع الإبداعية.
الثانويــة 	  المــدارس  نُمكــن  الــي  الماليــة  الاعتمــادات  توفــر 

الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل مــن القيــام بأنشــطة التعليــم 
لأهدافــه.    المحققــة  إبداعــي 

     3. تهيئة البيئة الخارجية للمدارس الثانوية الحكومية للبنات:
      كشــفت نتائــج الدراســة الحاليــة عــن احتــواء البيئــة الخارجيــة 
للمــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل علــى مجموعــة مــن 
الفــرص، والتحــديات المتعلقــة بتوجههــا نحــو التعليــم الإبداعــي، ومــن 
ثم تهدف هذه الخطوة إلى تهيئة البيئة الخارجية لهذه المدارس لتصبح 
جاهــزة لتنفيــذ التصــور المقــرح عــبر اســتثمار الفــرص، والتغلــب علــى 

التحــديات الكامنــة في هــذه البيئــة، وذلــك علــى النحــو الآتي:
الدراســة الحاليــة أن  نتائــج  الفــرص: كشــفت       أ - اســتثمار 
البيئــة الخارجيــة للمــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات تحتــوي العديــد  
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 تصور مقترح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية للبنات
 بمدينة حائل نحو التعليم الإبداعي

مــن الفــرص الــي يمكــن اســتثمارها لتعزيــز توجــه هــذه المــدارس نحــو 
التعليــم الإبداعــي، وفي مقدمتهــا:  وجــود العديــد مــن المســابقات 
والأولمبيــاد الــي تقــدم جوائــز متنوعــة للطلبــة المبدعــن، ووجــود العديــد 
مــن المبــادرات الداعمــة للأفــكار والمشــاريع الأنشــطة الإبداعيــة الــي 
تقــوم بهــا المــدارس، وتبــي رؤيــة 2030 للتوجــه نحــو التعليــم القائــم 
علــى الابتــكار والإبــداع، والاهتمــام باكتشــاف ورعايــة الموهوبــن 
والمبدعــن في مراحــل التعليــم المبكــرة. ويقــرح التصــور الحــالي اســتثمار 
هــذه الفــرص لتعزيــز توجــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة 

حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي، مــن خــال الآتي:
اســتثمار جميــع الإمــكانات )الماديــة والماليــة( المتوفــرة لــدى 	 

المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل في اتجــاه 
الأولمبيــاد  جميــع  في  بقــوة  ومنافســتها  مشــاركتها  تعزيــز 
مدينــة  داخــل  تُجــرى  الــي  بالإبــداع  الخاصــة  والمســابقات 

وخارجهــا. حائــل 
تزويــد جميــع المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل 	 

بخدمــات الإنرنــت فائــق الســرعة، وأحــدث أجهــزة وبرامــج 
التقنيــة الرقميــة في مجــال الاتصــالات والمعلومــات، الــي يمكــن 
توظيفهــا كمنصــات لتعزيــز توجــه هــذه المــدارس نحــو التعليــم 

الإبداعي.
دراســة وتحديــد أوجــه الإفــادة مــن توجــه رؤيــة 2030 نحــو 	 

التعليــم القائــم علــى الإبــداع، ومــا ينبثــق عنهــا مــن برامــج 
ومبــادرات تتعلــق بهــذا النــوع مــن التعليــم ســواء علــى مســتوى 
منطقــة حائــل أم علــى مســتوى المملكــة العربيــة الســعودية 
بمــا  والمبــادرات  البرامــج  هــذه  في  بقــوة  والانخــراط  ككل؛ 
الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  توجــه  تعزيــز  اتجــاه  يصــب في 

للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي.
الدراســة  نتائــج  كشــفت  التحــديات:  علــى  ب -التغلــب       
للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  للمــدارس  الخارجيــة  البيئــة  أن  الحاليــة 
تحتــوي مجموعــة مــن التحــديات المعيقــة لتوجــه هــذه المــدارس نحــو 
التعليــم الإبداعــي، مــن أبرزهــا: ضعــف نظــام حمايــة الملكيــة الفكريــة 
بخصــوص أفــكار ومشــاريع الطلبــة، ونــدرة الحمــات التوعويــة بأهميــة 
التعليــم الإبداعــي، ونــدرة الــدورات التدريبيــة المتعلقــة بتنميــة مهــارات 
إدراك  وضعــف  الإبداعــي،  التعليــم  مجــال  في  والمعلمــات  المديــرات 
الحــالي  التصــور  ويقــرح  الإبداعــي.  التعليــم  لأهميــة  الأمــور  أوليــاء 
معالجــة هــذه التحــديات حــى لا تعيــق التوجــه نحــو التعليــم الإبداعــي، 

وذلــك مــن خــال الآتي:
بهــدف 	  الســعودي،  الفكريــة  الملكيــة  حمايــة  نظــام  دراســة 

إعــداد مقرحــات لجعلــه يشــمل بحمايــة الأفــكار والمشــاريع 
الإبداعيــة لطلبــة المــدارس، ومناقشــة هــذه المقرحــات مــع 

الســعودي. المنظــم 
إجــراء اســتطاعات للــرأي حــول أهميــة التعليــم الإبداعــي 	 

لتحديــد الفئــات المجتمعيــة الــي يتعــن زيادة وعيهــا بأهميــة 

هــذا النــوع مــن التعليــم، والجوانــب الــي يلــزم أن الركيــز عليهــا 
لتحقيــق ذلــك.

إعــداد حمــات إعاميــة عــبر وســائل الإعــام الــي تحظــى 	 
بجماهريــة عاليــة؛ تهــدف إلى زيادة الوعــي بأهميــة التعليــم 

الإبداعــي.
مهــارات 	  لتنميــة  تهــدف  تدريبيــة  ودورات  برامــج  تصميــم 

الإبداعــي. التعليــم  مجــال  في  والمعلمــات  المديــرات 
تحديــد الأســاليب الــي يمكــن مــن خالهــا زيادة وعــي وإدراك 	 

لمســتقبل  الإبداعــي  التعليــم  الطالبــات بأهميــة  أمــور  أوليــاء 
بناتهــم.

      المرحلة الثانية: تنفيذ التصور المقترح
الثانويــة  المــدارس  توجــه  لتعزيــز  المقرحــة  اللجنــة  انتهــاء  بعــد       
الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم الإبداعــي، مــن تهيئــة 
لتطبيــق  مناســبة  لتكــون  المــدارس  لهــذه  والخارجيــة  الداخليــة  البيئــة 
التصــور المقــرح، وقيامهــا كذلــك بإجــراء الدراســات واســتطاعات 
الــرأي، ووضــع التصــورات الخاصــة بتحقيــق أهــداف التصــور؛ تُصبــح 
بيئــة هــذه المــدارس جاهــزة لتنفيــذ التصــور المقــرح، مــع ماحظــة أن 
عمليــة التنفيــذ تتــم في البيئتــن الداخليــة والخارجيــة للمــدارس علــى 
التــوازي، ووفــق جــدول زمــي محــدد يتناســب مــع طبيعــة عمليــات 

وأســاليب وآليــات التنفيــذ، وذلــك علــى النحــو الآتي:
     1. تنفيــذ التصــور المقــترح في البيئــة الداخليــة للمــدارس: 
يتــم في هــذه الخطــوة الاســتفادة مــن تجهيــز للبيئــة الداخليــة للمــدارس، 

علــى النحــو الآتي:
مراجعــة المهــام الإداريــة الملقــاة علــى عاتــق مديــرات المــدارس 	 

الازمــة  الإجــراءات  واتخــاذ  للبنــات،  الحكوميــة  الثانويــة 
للتخفيــف هــذه الأعبــاء عــبر توزيــع نســبة كبــرة منهــا علــى 
لمديــرات  يتوفــر  حــى  بالمدرســة،  والإداريات  الوكيــات 
المدارس الوقت الكافي لقيامهن باكتشاف ودعم وتشجيع 

للطالبــات. الأفــكار والأنشــطة والمشــاريع الإبداعيــة 
اتخــاذ الإجــراءات الازمــة للتخفيــف مــن الأعبــاء التدريســية 	 

بهــدف  المعلمــات؛  عاتــق  علــى  الملقــاة  الروتينيــة  والإداريــة 
توفــر مزيــد مــن الوقــت أمامهــن للقيــام بمزيــد مــن عمليــات 
وأنشــطة التعليم الإبداعي؛ وذلك من خال عدة أســاليب 
مــن بينهــا: إلغــاء بعــض الأنشــطة الروتينيــة غــر الضروريــة، 

وإجــراء بعــض الأنشــطة التعليميــة عــن بعُــد.
المعنيــة 	  الجهــات  مــع  حائــل  بمنطقــة  التعليــم  إدارة  تواصــل 

لعــرض  التعليــم  بــوزارة  الثانويــة  المرحلــة  مناهــج  بتطويــر 
المقرحــات الخاصــة بتنقيــة هــذه المناهــج مــن الموضوعــات 
التقليديــة الــي لا تصــب في اتجــاه تحقيــق أهــداف التعليــم 

الإبداعــي.



3637 السنة السابعة، العدد 22، المجلد الأول، يونيو 2024
                                         السنة السابعة، العدد 22، المجلد الأول، يونيو 2024

د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

التعليــم الإبداعــي 	  مراجعــة الميزانيــة المخصصــة لأنشــطة   -
حائــل؛  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  في 
بهــدف توفــر مزيــد مــن المخصصــات الماليــة الــي نُمكــن هــذه 
المــدارس مــن القيــام بأنشــطة تعليــم إبداعــي متنوعــة وقــادرة 

علــى تحقيــق الأهــداف المطلوبــة منهــا.
الاعتمــاد علــى نتائــج البحــوث والدراســات الــي تم إجرائهــا 	 

ومعلمــات  لمديــرات  الــازم  الكفــايات  قوائــم  لبنــاء  ســواء 
علــى  للوقــوف  أم  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس 
في  الإبداعــي؛  بالتعليــم  المتعلقــة  التدريبيــة  احتياجاتهــن 
تلبيــة  علــى  قــادرة  متنوعــة  تدريبيــة  برامــج  وتنفيــذ  تصميــم 
المطلوبــة. بالكفــايات  وتزويدهــن  التدريبيــة  احتياجاتهــن 

إلحــاق مديــرات ومعلمــات المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمدينــة 	 
أجــل  مــن  )التدريــب  المتقدمــة  التدريبيــة  بالبرامــج  حائــل 
المتقدمــة  والمهــارات  المعــارف  اكســابهن  بهــدف  الإبــداع(؛ 

الازمــة لقيامهــن بتعليــم إبداعــي عــالي الجــودة.
للتعــرف 	  إجرائهــا  تم  الــي  الدراســات  نتائــج  مــن  الإفــادة 

التعليــم  نحــو  الطالبــات  واســتعدادات  ودوافــع  ميــول  علــى 
الإبداعــي؛ في تحديــد وتنفيــذ أفضــل الأســاليب المؤديــة إلى 
مراعــاة ميــول الطالبــات وزيادة تفاعلهــن مــع أنشــطة التعليــم 

الإبداعــي الــي تتــم في مدارســهن.
للمعلمــات 	  قيمــة  جوائــز  ذات  دوريــة  مســابقات  إقامــة 

أنشــطة  في  الرقميــة  التقنيــة  توظيــف  مجــال  في  والطالبــات 
الإبداعــي. التعليــم  ومشــاريع 

ومديــرات 	  ومعلمــات  لطالبــات  تكــريم  حفــات  إقامــة 
التعليــم  ومشــاريع  وأنشــطة  عمليــات  في  المتميــزة  المــدارس 

الإبداعــي.
تنفيــذ برامــج تحفيزيــة متنوعــة لتشــجيع المديــرات والمعلمــات 	 

التعليــم  وأنشــطة  عمليــات  نحــو  التوجــه  مــن  مزيــد  علــى 
الإبداعــي.

فتــح قنــوات اتصــال متنوعــة مــع منظمــات المجتمــع المحلــي 	 
للمــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل؛ وتقــديم 
في  الدخــول  علــى  تشــجيعها  بهــدف  لهــا  متنوعــة  حوافــز 
يتعلــق  فيمــا  المــدارس  هــذه  مــع  وشــراكة  تعــاون  عاقــات 
إتاحــة  مثــل:  الإبداعــي،  التعليــم  ومشــاريع  بأنشــطة 
مســاحات دعائيــة لهــذه المنظمــات داخــل المــدارس وعلــى 
دعمــاً  الأكثــر  والمؤسســات  المنظمــات  وتكــريم  أســوارها، 

وتعــاونًا.     
      2. تنفيــذ التصــور المقــترح في البيئــة الخارجيــة للمــدارس: 
يتمثــل تنفيــذ التصــور المقــرح في البيئــة الخارجيــة للمــدارس الثانويــة 
الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل في اســتثمار الفــرص المتاحــة ومعالجــة 

التحــديات الكامنــة في هــذه البيئــة وذلــك مــن خــال الآتي:

الإفــادة مــن برامــج ومبــادرات رؤيــة 0	0	 والهادفــة إلى 	 
هــذه  مقدمــة  وفي  الإبداعــي،  التعليــم  نحــو  التوجــه  تعزيــز 

الآتي:  والمبــادرات  البرامــج 
اطاقــه  تم  الــذي  البشــرية،  القــدرات  تنميــة  برنامــج   -
تحــت رعايــة ولي عهــد المملكــة سمــو الأمــر “محمــد بــن 
ســلمان” والــذي يتضمــن )89( مبــادرة تهتــم في مجملهــا 
بتعزيــز مهــارات الإبــداع لــدى المتعلمــن الســعودين؛ بمــا 
يؤهلهــم للمنافســة بقــوة في ســوق العمــل داخــل المملكــة 

وخارجهــا.
بتمكــن  الخاصــة  والمبــادرات  والبرامــج  الاســراتيجيات   -
اســراتيجية  مثــل:  الإبداعــي،  الحقــل  وتعزيــز  المواهــب 
بتنميــة  تعُــى  الــي  والإبداعيــة  الثقافيــة  القــدرات  تنميــة 
المواهــب في مجــالات الثقافــة والفنــون والهــوايات المرتبطــة 

بهمــا.
-  المبادرات الي تطلقها العديد من المؤسسات السعودية، 
مثــل: مبــادرة “ديــوان الابتــكار” الــي أطلقتهــا مؤسســة 
“مســك”، والمبــادرات الــي تطلقهــا مؤسســة “موهبــة” 
وغرهــا مــن المبــادرات الهادفــة لنشــر ثقافــة الإبــداع وتنميــة 

مهارتــه لــدى النــشء مــن الجنســن.
التعليــم 	  إدارة  تطلقهــا  الــي  والبرامــج  المبــادرات  توظيــف 

وبرامــج  اخراعــي”  “هــذا  مبــادرة  مثــل:  حائــل،  بمنطقــة 
إدارة التدريــب والابتعــاث بتعليــم حائــل، في تعزيــز توجــه 
المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة حائــل نحــو التعليــم 
الإبداعي، وذلك عبر الإفادة من جهود هذه المبادرات في 
تنميــة المعــارف والمهــارات الخاصــة بالإبــداع لــدى معلمــات 

وطالبــات هــذه المــدارس.
يتــم لإقامتهــا 	  الــي  والمعــارض  المهرجــانات  مــن  الاســتفادة 

داخل منطقة حائل في عرض وتســويق المنتجات الإبداعية 
لطالبــات المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمدينــة حائــل.

إطــاق برامــج تدريبيــة متطــورة ومناســبة مــن حيــث توقيتــات 	 
وأماكــن انعقادهــا، وتهــدف إلى تنميــة معــارف ومهــارات 
اكتشــاف ورعايــة الإبــداع لــدى مديــرات ومعلمــات وأوليــاء 
للبنــات بمدينــة  الثانويــة الحكوميــة  المــدارس  أمــور طالبــات 

حائــل.
الملكيــة 	  حمايــة  نظــام  بتطويــر  خاصــة  مقرحــات  تقــديم 

والمشــاريع  الأفــكار  بحمايتــه  ليشــمل  الســعودي؛  الفكريــة 
المــدارس. داخــل  تتــم  الــي  الإبداعيــة 

عقــد النــدوات والمؤتمــرات والملتقيــات الــي يدُعــى إليهــا أوليــاء 	 
والشــركات  المنظمــات  إلى  إضافــة  والأكاديميــن،  الأمــور، 
المناهــج  تطويــر  عــن  والمســؤولن  بالإبــداع،  الصلــة  ذات 
التعليميــة؛ بهــدف إبــراز أهميــة التعليــم الإبداعــي في تحقيــق 
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 تصور مقترح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية للبنات
 بمدينة حائل نحو التعليم الإبداعي

مســتقبل أفضــل لــكل مــن الطالبــات ومنظمــات الأعمــال، 
المــدارس ومنظمــات  بــن  الدعــم والتعــاون  سُــبل  ومناقشــة 
الأعمــال لتعزيــز توجــه هــذه المــدارس نحــو التعليــم الإبداعــي.

تدشن حمات إعامية توعوية متنوعة عبر وسائل الإعام 	 
التلفيزيــون،  الإذاعــة،  المجــات،  )الصحــف،  التقليديــة 
المواقــع  الاجتماعــي،  التواصــل  )وســائل  والرقميــة  ...إلخ( 
جماهــري كثيــف  بإقبــال  تحظــى  الــي  الإلكــروني،...إلخ( 
ومتزايــد، وذلــك بهــدف نشــر الوعــي بأهميــة التعليــم الإبداعي 
لــدى مختلــف الفئــات المجتمعيــة المســتهدفة )الأفــراد، الأســر، 

المنظمــات والمؤسســات العامــة والخاصــة والخريــة(.
      المرحلة الثالثة: المتابعة والتقويم

     تتخلــل هــذه المرحلــة جميــع مراحــل وخطــوات التنفيــذ للتصــور 
المقــرح، وذلــك مــن خــال فريــق محايــد مــن الخــبراء والأكاديميــن 
المتخصصــن في مجــال التدريــب والتقــويم الخــاص بالتعليــم الإبداعــي 
وغــر ذلــك مــن الجوانــب المرتبطــة بالتصــور المقــرح مثــل: الحمــات 
التوعويــة، الإدارة التعليميــة، تطويــر المناهــج التعليميــة، التقنيــة الرقميــة 
في مجــال الاتصــالات والمعلومــات،...إلخ. وبصفــة عامــة تتمثــل أهــم 

وظائــف فريــق التقــويم والمتابعــة في الاتي:
متابعــة عمليــات وخطــوات تنفيــذ التصــور المقــرح، والتأكــد . 	

مــن أنهــا تتــم وفــق التوقيتــات المحــددة.

قيــاس مــدى التقــدم في تحقيــق التصــور المقــرح لأهدافــه وفــق . 	
المعايــر الموضوعــة.

الوقــوف علــى الانحرافــات الــي قــد تحــدث أثنــاء عمليــات . 	
وأنشــطة تنفيــذ التطــور المقــرح، والعمــل علــى تقويمهــا عــبر 

حــول ســريعة وناجعــة.
رفــع تقاريــر مرحليــة عــن حالــة تنفيــذ التصــور المقــرح والتقــدم . 	

الــذي تم تحقيقــه، وذلــك إلى كل مــن إدارة تعليــم منطقــة 
حائــل، واللجنــة المســؤولة عــن تحقيــق التصــور المقــرح.

عقــد الاجتماعــات مــع اللجنــة المســؤولة عــن تحقيــق التصــور . 	
مشــكات  علــى  التغلــب  ســبل  مناقشــة  بهــدف  المقــرح، 

التنفيــذ، وتطويــر عمليــة التنفيــذ.
   سادساً: معوقات تنفيذ التصور المقترح وسُبل التغلب عليها

     قد يواجه التصور المقرح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية 
للبنــات نحــو التعليــم الإبداعــي مجموعــة مــن المعوقــات الــي ســتظل في 
حاجــة إلى التغلــب عليهــا، والــي قــد لا تعــود بالضــرورة إلى قصــور في 
بنــاء وتنفيــذ هــذا التصــور، وإنمــا تعــود في المقــام الأول الطبيعــة البشــرية 
لظــروف خارجــة عــن صاحيــات وســلطات  للتغيــر، أو  المقاومــة 
 )14( رقــم  التــالي  الجــدول  ويحتــوي  التصــور.  هــذا  علــى  القائمــن 
مجموعــة مــن أبــرز المعوقــات الــي قــد تقــف في ســبيل تحقيــق التصــور 

المقــرح لأهدافــه، وســبل معالجتهــا أو التغلــب عليهــا:

       توصيات الدراسة:
ومــا . 	 الحاليــة  الدراســة  اقرحتــه  الــذي  التصــور  مــن  الإفــادة 

احتــوى عليــه مــن هيــاكل تنظيميــة وأســاليب وآليــات في 

تعزيــز توجــه المــدارس الحكوميــة الســعودية عمومــاً والمــدارس 
نحــو  خصوصــاً  حائــل  بمدينــة  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة 

الإبداعــي. التعليــم 
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

بنــاء اســراتيجية وطنيــة شــاملة لتنميــة وتعزيــز توجــه المــدارس . 	
)الابتدائيــة،  الثــاث  العــام  التعليــم  بمراحــل  الســعودية 

الإبداعــي. التعليــم  نحــو  والثانويــة(  والمتوســطة، 
تطويــر النظــم واللوائــح ذات العاقــة بالتعليــم الإبداعــي في . 	

مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية؛ لتصبــح 
أكثــر مرونــة وبســاطة بمــا يســهل علــى هــذه المــدارس تقــديم 
تعليــم إبداعــي عــالي الجــودة وقــادر علــى تحقيــق أهدافــه، 
لجنــة  إنشــاء  خــال  مــن  التطويــر  هــذا  يتــم  أن  ويمكــن 
الجهــات  أعضائهــا  بــن  تضــم  التعليــم  بــوزارة  متخصصــة 
التعليــم. مــن داخــل وخــارج وزارة  الإبداعــي  المعنيــة بالتعليــم 

إفــادة وتكامــل المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة . 	
والمبــادرات  المشــاريع  مــع  التعليــم  نحــو  توجههــا  في  حائــل 
تطلقهــا  الــي  الإبداعــي  بالتعليــم  المتعلقــة  والمســابقات 
الصلــة. ذات  الأخــرى  والجهــات  التعليــم  وزارة  وتنفذهــا 

لــدى . 	 الوعــي  توظيــف وســائل الإعــام المختلفــة في نشــر 
أوليــاء الأمــور ومختلــف فئــات وشــرائح المجتمــع الســعودي 
بأهميــة وضــرورة التعليــم الإبداعــي للنــشء مــن الجنســن في 

تحقيــق مســتقبل أفضــل لهــم ولوطنهــم.
التفاعــل . 	 علــى  المجتمــع  ومنظمــات  مؤسســات  تشــجيع 

بإيجابيــة مــع مــا تقــوم بــه المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات 
مــن أنشــطة ومشــاريع تتعلــق بالتعليــم الإبداعــي، وذلــك مــن 
خــال تقــديم الدولــة مجموعــة متنوعــة مــن الحوافــز المشــجعة 
التعليــم  ومشــاريع  أنشــطة  دعــم  علــى  المنظمــات  لهــذه 

الإبداعــي الــي تقــوم بهــا المــدارس.
      مقترحات الدراسة:     

إجــراء مزيــد مــن الدراســات الخاصــة بتعزيــز توجــه مــدارس . 	
العربيــة  المملكــة  ومــدن  مناطــق  مختلــف  في  العــام  التعليــم 

الإبداعــي. التعليــم  نحــو  الســعودية 
في . 	 الإبداعــي  التعليــم  واقــع  عــن  مقارنــة  دراســات  إجــراء 

الــدول  مــن  والعديــد  الســعودية  العربيــة  المملكــة  مــدارس 
والأجنبيــة. العربيــة 

بالتعليــم . 	 الخاصــة  الكفــايات  حــول  دراســات  إجــراء 
ومعلمــات  مديــرات  لــدى  توفرهــا  يتعــن  الــي  الإبداعــي، 
العربيــة  المملكــة  في  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس 

لســعودية. ا
      المراجع:

بلبــل، يســرا شــعبان إبراهيــم. )0	0	(. الإســهام النســي لأســاليب 
بفاعليــة  التنبــؤ  في  الإبداعــي  التعليــم  وبيئــة  التعلــم 
المتفوقــن  مــدارس  طلبــة  لــدى  الإبداعيــة  الــذات 
الثانويــة في العلــوم والتكنولوجيــا )STEM(. المجلــة 

 ،)		(	 ســوهاج،  جامعــة  الربيــة  كليــة  الربويــة- 
 .389-452

الجــدوع، عصــام عبــد الله. )		0	(. درجــة مســاهمة مديــري المــدارس 
في تنميــة التعليــم الإبداعــي لــدى معلميهــم في محافظــة 
عمــان مــن وجهــة نظــر المعلمــن. مجلــة جامعــة مؤتــة 
الإنســانية  العلــوم  سلســلة  والدراســات،  للبحــوث 

والاجتماعيــة، 0	)	(، 11-42.
جــروان، فتحــي. )008	(. الإبــداع. عمــان: دار الفكــر للطباعــة 

والنشــر والتوزيــع.
تدريــي  برنامــج  فاعليــة   .)	0	7( محمــد.  حلمــي  سميــة  الجمــل، 
النشــط في  التعلــم  اســراتيجيات  قائــم علــى  مقــرح 
معلمــي  لــدى  الإبداعــي  التدريــس  مهــارات  تنميــة 
]رســالة  الأساســي.  التعليــم  مرحلــة  في  الرياضيــات 
الجامعــة  الربيــة،  كليــة  منشــورة[،  غــر  ماجســتر 

غــزة. الإســامية، 
الحامــد، محمــد بــن معجــب وزيادة، مصطفــى عبــد القــادر والعتيــي، 
بــدر جويعــد ومتــولي، نبيــل عبــد الخالــق. )007	(. 
التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية: رؤيــة الحاضــر 
الرشــد  مكتبــة  )ط	(،  المســتقبل.  واستشــراف 

ناشــرون.
الحجازيــن، عبــد الله. )7	0	(. معوقــات الأداء الإبداعــي لمعلمــي 
العلــوم بالمرحلــة الأساســية بمنطقــة الكــرك مــن وجهــة 
نظــر المعلمــن والمشــرفن الربويــن. مجلــة كليــة الربيــة 

جامعــة الأزهــر، )	7	(، 195-227.
حجــي، أحمــد إسماعيــل. )		0	(. الإبــداع: أصولــه وتنميتــه. مجلــة 

الطفولــة والتنميــة، 		 )7(، 113-125.
الحربي، عضيب بن موسى. )	00	(. أثر متغرات البناء التنظيمي 
والمتغــرات الشــخصية علــى الإبــداع الإداري لــدى 
المدراء في الأجهزة الحكومية. ]رســالة ماجســتر غر 

منشــورة[، جامعــة الملــك ســعود، الــرياض.
الحســامية، ابتســام يونــس عليــان. )		0	(. واقــع الربيــة الإبداعيــة 
لمعلمــات المــدارس الحكوميــة في لــواء وادي الســر. 
المجلــة العربيــة للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، 1-33.

الخثعمــي، مســفر ســعيد ســفر. )0	0	(. القيــادة الإبداعيــة لــدى 
قــادة المــدارس في محافظــة خميــس مشــيط مــن وجهــة 
نظــر المعلمــن: دراســة ميدانيــة. المجلــة العلميــة بكليــة 

الربيــة – جامعــة أســيوط، 		)	(، 483-508.
لــكل  إينــاس محمــد صفــوت. )0	0	(. الإســهام النســي  خريبــة، 
مــن بيئــة التعلــم الإبداعيــة وسمــات شــخصية المعلــم في 
 stem التنبــؤ بالتعليــم الإبداعــي لــدى طلبــة مــدارس



4041 السنة السابعة، العدد 22، المجلد الأول، يونيو 2024
                                         السنة السابعة، العدد 22، المجلد الأول، يونيو 2024

 تصور مقترح لتعزيز توجه المدارس الثانوية الحكومية للبنات
 بمدينة حائل نحو التعليم الإبداعي

جامعــة  الربيــة  –كليــة  الربويــة  المجلــة  بالزقازيــق. 
.281-442  ،)8	( ســوهاج، 

الدوســري، لولــوه بنــت علــوش بــن حســن. )		0	(. اســراتيجية 
في  الإبداعيــة  الصناعــات  نحــو  للتوجــه  مقرحــة 
المــدارس الثانويــة بالمملكــة العربيــة الســعودية في ضــوء 
منشــورة[،  غــر  دكتــوراه  ]رســالة  العالميــة.  الخــبرات 
الــرياض. الإســامية،  بــن ســعود  الإمــام محمــد  جامعــة 

المــدارس  مديــري  دور   .)	0		( شــفيق.  رفيــق  دلال  رميلــة،  أبــو 
الحكوميــة ومديراتهــا في تنميــة الإبــداع الإداري مــن 
القدس.]رســالة  مدينــة  في  المعلمــن  نظــر  وجهــة 
العليــا،  ماجســتر غــر منشــورة[، كليــة الدراســات 

نابلــس. الوطنيــة،  النجــاح  جامعــة 
روبنســون، كــن. )		0	(. حــرر أفــكارك.. تعلــم أســرار الابتــكار. 
)ترجمــة: نســيم الصمــادي وأشــرف نســيم(، قنديــل 

للطباعــة والنشــر والتوزيــع.
روشــكا، الكســندر. )		0	(. الإبــداع العــام والخــاص. )ترجمــة أ.د 
غســان عبــد الحــي أبــو فخــر(، دار الإعصــار للنشــر 

والتوزيــع.
الزعانــن، مــروة جمــال. )9	0	(. أثــر توظيــف المســرح التعليمــي في 
تنميــة مهــارات القــراءة الجهريــة والتفكــر الإبداعــي 
]رســالة  الأساســي.  الرابــع  الصــف  طالبــات  لــدى 
الجامعــة  الربيــة،  كليــة  منشــورة[،  غــر  ماجســتر 

غــزة. الإســامية، 
زيــن الديــن، محمــد. )		0	(. أســاليب بنــاء التصــور المقــرح في 
قســم  الربيــة،  في كليــة  محاضــرة  العلميــة.  الرســائل 

القــرى. أم  جامعــة  الإســامية،  الربيــة 
مقــرح  تصــور   .)	0	7( الســيد.  مصطفــى  ريهــام  الســاموني، 
لتفعيــل دور معلــم المدرســة الابتدائيــة لتحقيــق الربيــة 
الإبداعيــة. مجلــة كليــة الربيــة، جامعــة بورســعيد، ع 

.482-502  ،)		(

شــفيق، حســن. )		0	(. الإعــام الإبداعــي: كــن إعاميــاً مبدعــاً 
في عــالم الإعــام المطبــوع والمرئــي والإعــام الجديــد. 

دار فكــر وفــن للطباعــة والنشــر والتوزيــع.
الشــمري، عــادل بــن عايــد والظفــري، نــورة نهابــة مجــاد. )		0	(. 
للقيــادة  الثانويــة  المــدارس  مديــرات  ممارســة  درجــة 
الإبداعيــة ومقرحــات تعزيــز دورهــا في تنميــة الموهبــة 
لــدى الطالبــات. مجلــة جامعــة الملــك خالــد للعلــوم 
للمعلــم، 1-22. العالمــي  باليــوم  الخــاص  العــدد  الربويــة، 

شــنان، أحمــد صــالح عبيــد. )0	0	(. واقــع التعليــم الإبداعــي عنــد 
معايــر  ضــوء  في  الابتدائــي  الأول  الصــف  معلمــي 

وعلــوم  والأدب  الفنــون  مجلــة  الشــاملة.  الجــودة 
 .65-74 والاجتمــاع،)7	(،  الإنســانيات 

عبــد ربــه، ســيد محمــد عبــد الله. )9	0	(. فاعليــة برنامــج مقــرح 
مهــارات  تنميــة  في  المعكــوس  التعليــم  علــى  قائــم 
التدريــس الإبداعــي والكفــاءة الذاتيــة لــدى طــاب 
شــعبة الرياضيــات بكليــة الربيــة. مجلــة كليــة الربيــة 

.129-186  ،)	0(  		9 بنهــا،  بجامعــة 
العتيــي، خالــد ناهــس والعيســى، ريم بنــت عبــد الرحمــن ســليمان. 
)8	0	(. القيادة الإبداعية وعاقتها بفاعلية الذات 
الإبداعيــة لــدى المشــرفات الربــويات في التعليــم العــام 
الربويــة-  العلــوم  مجلــة  المتغــرات.  بعــض  ضــوء  في 

جامعــة الملــك ســعود، 0	 )	(، 649-668.
والتفكــر  الإبــداع   .)	0		( القــادر.  عبــد  يســرى  العــرواني، 
43-45  ،)	(  		 المعلــم،  رســالة  مجلــة  الإبداعــي. 

الغامــدي، نــورة ســعد. )0	0	(. مســتوى نواتــج التعليــم الإبداعــي 
لــدى الطــاب الموهوبــن بالمرحلــة الثانويــة بمحافظــة 
المجلــة   .STEM تعليــم  تطبيــق  ضــوء  في  جــدة 
.				  2323-  ،)79(  ،	0	0 نوفمــبر  الربويــة، 

دور  علــى  المؤثــرة  العوامــل   .)	00	( صبــاح.  فضــل  الفضلــي، 
في  ميدانيــة  تحليليــة  دراســة  إبــداع:  المديــر كوكيــل 
دولــة الكويــت. مجلــة جامعــة الملــك ســعود، 		 )	(، 

.335-386

التوجــه  دور   .)	0	8( محمــد.  الكاظــم  عبــد  منــاف  القطــان، 
الإبداعــي لــلإدارة المدرســية في تحقيــق كفــاءة الأداء 
التعليمــي: دراســة تحليليــة لعينــة مــن إدارات المــدارس 
مجلــة  البصــرة.  محافظــة  لربيــة  العامــة  المديريــة  في 

.165-203  ،)		( الخليجــي،  الاقتصــاد 
الكــرد، انتصــار. )		0	(. التعليــم الإبداعــي... اليــابان نموذجــاً. 
البليــدة  جامعــة  والمجتمــع-  الإنســان  علــوم  مجلــة 

.321-334  ،)9( الجزائــر، 
الــالا، صائــب كامــل والــالا، زياد كامــل. )		0	(. المدخــل إلى 

الموهبــة والتفــوق والإبــداع. مكتبــة المتنــي.
محمــد، الكــر وطليــي، خــرة. )		0	(. الابتــكار والإبــداع في ظــل 
جدليــة العاقــة بــن الجامعــة والصناعــة. مجلــة أنســنة 

للبحــوث والدراســات، 	 )7(، 131-165.
مطــاوع، ضيــاء الديــن محمــد والخليفــة، حســن جعفــر. )8	0	(. 
الاتجاهــات الحديثــة في المناهــج وتطبيقاتهــا في عصــر 

المعلوماتيــة. الــرياض: دار النشــر الــولي.
 .	0	0 والتدريــب  التعليــم   .)	009( الأوروبيــة.  المفوضيــة 
https://eur-lex.europa.eu/ مــن  مســرجع 
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د. هناء بنت مطلق بن محمد الراشد 

legal-content/EN/TXT/?uri=LEGIS-
SUM:ef0011

مؤسســة الملــك عبــد العزيــز ورجالــه للموهبــة والإبــداع. )		0	(. 
الأولمبيــاد الوطــي للإبــداع العلمــي )إبــداع 		0	(. 
ورجالــه  العزيــز  عبــد  الملــك  مؤسســة  منشــورات 

والإبــداع. للموهبــة 
موقــع حيويــة المملكــة المتحــدة الإلكرونيــة. )9	0	(. الصناعــات 
بقيمــة  الاعــراف  علــى  الحكومــة  تحــث  الإبداعيــة 
https://www. التعليــم الإبداعــي. مســرجع مــن

  animationuk.org/news
والخصائــص  المفاهيــم  الابتــكار  إدارة   .)	0		( عبــود.  نجــم  نجــم، 
للنشــر  وائــل  دار  )ط	(،  الحديثــة.  والتجــارب 

والتوزيــع.
نصــار، ضيــاء حســن محمــد. )		0	(. مــدى قــدرة منهــاج الفنــون 
والحــرف علــى تنميــة القــدرات الإبداعيــة لــدى طلبــة 
الصــف التاســع الأساســي مــن وجهــة نظــر الطلبــة في 
محافظة قلقيلية.]رسالة ماجستر غر منشورة[، كلية 

الدراســات العليــا، جامعــة النجــاح الوطنيــة، غــزة.
وزارة الاقتصاد والتخطيط. )		0	(. رؤية المملكة العربية السعودية 

0	0	. مطابع وزارة الاقتصاد والتخطيط.

https:// (. مشــاريع أنجــزت. مســرجع مــن	0		وزارة التعليــم. )
moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/proj-

ectsinitiatives

وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة. )		0	(. برنامــج تنميــة 
https://www. القــدرات البشــرية. مســرجع مــن

 hrsd.gov.sa/ar/1010960
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