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تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية )الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(
Proposed Framework for Financial Sustainability Standards in Saudi 

Universities: The Case of the Islamic University of Madinah

المستخلص
هــدف البحــث لتقــديم تصــور مــقترح لمعــايير الاســتدامة الماليــة بالجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة، وتكونــت عينــة البحــث مــن 15 عضــو هيئــة 
تدريس من قســم الإدارة التربوية بكلية اللغة العربية و قســم الاقتصاد بكلية الأنظمة القضائية، و 140 طالب من طلاب الدراســات العليا 
مــن الكليــتين، واتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي، وتوصلــت للنتائــج التاليــة: أظهــرت النتائــج أن الجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة 
تتــبنى ممارســات جيــدة في التخطيــط المالي، إلا أن هنــاك حاجــة لتعزيــز الكفــاءة في إدارة المــوارد الماليــة مــن خلال تطويــر الوحــدات المختصــة 
بإدارة المخاطــر الماليــة، وتفعيــل الشــراكات مــع القطــاع الخاص. وأوصــت الدراســة بضــرورة تحــسين إدارة الوقــف الجامعــي، وتــبني استراتيجيــات 

مبتكــرة لجــذب الاســتثمارات، وتطويــر برامــج تعليــم عــن بعــد لتحقيــق إيــرادات إضافيــة.

Abstract

The aim of this research is to propose a strategy for enhancing financial sustainability standards at the 
Islamic University of Madinah. The study sample consisted of 15 faculty members from the Department 
of Educational Administration at the College of Arabic Language and the Department of Economics at 
the College of Judicial Systems, along with 140 postgraduate students from both colleges. The study 
adopted a descriptive-analytical approach and reached the following conclusions: The results showed that 
the Islamic University of Madinah implements sound practices in financial planning. However, there is a 
need to enhance efficiency in managing financial resources by developing specialized units for financial 
risk management and activating partnerships with the private sector. The study recommended improving 
the management of university endowments, adopting innovative strategies to attract investments, and 
developing distance education programs to generate additional revenue

الكلمات المفتاحية: الاستدامة المالية، التعليم العالي، الجامعة الإسلامية، التخطيط المالي، رؤية المملكة 2030.

 Keywords: :Financial sustainability, higher education, Islamic University, financial planning, 
funding diversification, Vision 2030
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      المقدمة:
مؤسســة  الحيويــة  لأي  الأمــور  مــن  الماليــة  الاســتدامة  تُعُــد       
ســواء كانــت عامــة أو خاصــة أو خيريــة لضمــان اســتمرار المؤسســة 
في تحقيــق أهدافهــا وضمــان جــودة أداءهــا وازدهارهــا خصوصــا في 
المتســارعة  والتكنولوجيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  المتــغيرات  ظــل 
وتعــرف الاســتدامة الماليــة  بقــدرة المؤسســة علــى تــوفير احتياجاتهــا  
الماليــة بصفــة ومســتمرة  مــن خلال تنويــع مصــادر تمويلهــا وترشــيد 
نفقاتهــا وتخديــد أولوياتهــا وكفــاءة انفاقهــا  لتحقيــق أهدافهــا وازدهارهــا  
وتتأكــد أهميــة الاســتدامة الماليــة في المؤسســات الجامعيــة لما للتعليــم 
الجامعــي مــن أهميــة في امــداد ســوق العمــل بالكفــاءات البشــرية والتي 

ـها تــساهم في  التنمــية المــستدامة للمجتــمع. بدورـ
التعليــم  بأن   )Altbach & Reisberg, 2019( ويــشير       
الجامعــي يلعــب دورًاً حيــوايًا في تطويــر الأفــراد والمجتمعــات مــن خلال 
تقــديم برامــج تعليميــة وبحثيــة عاليــة الجــودة. ومــع ذلــك، فــإن هــذا 
الــدور يتطلــب مــوارد ماليــة ضخمــة لتغطيــة تكاليــف البنيــة التحتيــة، 
الوقــت  وفي  الكفــاءات.  وتوظيــف  الأكاديميــة،  البرامــج  الأبحــاث، 
نفســه، تعــاني العديــد مــن الجامعــات مــن نقــص المــوارد الماليــة نتيجــة 
لتراجــع التمويــل الحكومــي أو محدوديــة مصــادر التمويــل الأخــرى. 
ممــا يجعــل لتحقيــق الاســتدامة الماليــة تحــدايًا كــبيرًاً لتلــك المؤسســات. 
أمثلــة  الــكبرى مثــل جامعــة هارفــارد وســتانفورد  وتعــتبر الجامعــات 
هــذه  تمكنــت  حيــث  الناجحــة،  الماليــة  الاســتدامة  علــى  بارزة 
المؤسســات مــن تطويــر نمــاذج اســتثمارية مبتكــرة ووقــف مــالي كــبير 
يضمــن لها دخلًاً ثابتًــًا يمكنهــا مــن الحفــاظ علــى مســتواها الأكاديمــي 
دون الاعتمــاد الكامــل علــى الرســوم الدراســية أو التمويــل الحكومــي.

      وتعــد معــايير الاســتدامة في الجامعــات عنصــرًاً أساســيًًا لضمــان 
تحقيــق التــوازن بين الاحتياجــات البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة في 
العمليــات الأكاديميــة والإداريــة. وفقًًــا لتقريــر الأمــم المتحــدة للتنميــة 
المســتدامة )2015(، تتمثــل معــايير الاســتدامة في تقليــل الانبعــاثات 
الكربونيــة، إدارة المــوارد بشــكل فعــال، وتعزيــز التعليــم البيئــي. تحقيــق 
هــذه المعــايير في الجامعــات يعــزز مــن قدرتهــا علــى تقليــل الأثــر البيئــي 
الســلبي، ويوفــر بيئــة تعليميــة صحيــة ومســتدامة للــطلاب والموظــفين 
تــبني معــايير الاســتدامة  فــإن  علــى حــد ســواء. إضافــة إلى ذلــك، 
)SDGs(خاصــة  المســتدامة   التنميــة  أهــداف  تحقيــق  في  يســاهم 
)العمــل  عشــر  الثالــث  والهــدف  الجيــد(  )التعليــم  الرابــع  الهــدف 

)United Nations, 2015( المناخــي( 
       كمــا أن تنفيــذ الاســتدامة في الجامعــات لا يقتصــر فقــط علــى 
الجوانــب البيئيــة، بــل يشــمل أيضًًــا تعزيــز العدالــة الاجتماعيــة وتطويــر 
الابتــكار البحثــي في المجالات ذات الصلــة. ولقــد أشــارت دراســة 
أجراهــا »ســيلفا وآخــرون« )2019( إلى أن الجامعــات التي تطبــق 
معــايير الاســتدامة بشــكل فعــال تحقــق مكاســب أكاديميــة واقتصاديــة 
طويلــة الأمــد، ممــا يســاهم في تعزيــز مكانتهــا المؤسســية وتحقيــق تأثير 

إيجــابي علــى المجتمــع المحيــط.

وتأسيساًً لما سبق يتضح للباحث أن الاستدامة المالية في الجامعات 
حجــر الزاويــة لاســتمرارية هــذه المؤسســات في أداء رســالتها التعليميــة 
تشــمل  مســتدامة  ماليــة  استراتيجيــات  تــبني  مــن خلال  والبحثيــة. 
وكفــاءة  اولويتهــا  وتحديــد  نفقاتهــا  وترشــيد  تمويلهــا  مصــادر  تنويــع 

انفاقــها واــستخدام مواردــها الاــستخدام الأمــثل
       مشكلة البحث

تحقيــق  في  متزايــدة  تحــديات  العــالم  في  الجامعــات  تواجــه        
الاســتدامة الماليــة بســبب التــغيرات الاقتصاديــة العالميــة، وانخفــاض 
علــى  ينطبــق  وهــذا  التعليــم.  تكاليــف  وارتفــاع  الحكومــي،  الدعــم 
حكوميــة  الســعودية  الجامعــات  فاغلــب  الســعودية  الجامعــات 
تعتمــد بشــكل كــبير علــى المخصصــات الحكوميــة لتمويــل ميزانيتهــا 
فالجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة احــدى تلــك الجامعــات فهــي 
العــالم،  أنحــاء  مــن مختلــف  تعليميــة رائــدة تســتقبل طلاابًا  مؤسســة 
التعليــم  لتقــديم  الحكومــي  التمويــل  علــى  بشــكل كــبير  وتعتمــد 
المجاني أو شــبه المجاني. مــع تزايــد أعــداد الــطلاب واتســاع البرامــج 
الأكاديميــة، بات واضحًًــا أن هــذا النمــوذج المالي التقليــدي يواجــه 
صعــوبات في تحقيــق الاســتدامة الماليــة علــى المــدى الطويــل. ووفقًًــا 
للوضــع  المســتمرة  متابعتــه  خلال  مــن  الباحــث  إليــه  توصــل  لما 
الاعتمــاد  فــإن  الســعودية،  والجامعــات  الإسلاميــة  بالجامعــة  المالي 
علــى مصــدر تمويــل واحــد يزيــد مــن هشاشــة المؤسســة أمــام أي 
تقلبــات في الدعــم الحكومــي، مــا يهــدد قدرتهــا علــى مواصلــة تقــديم 

متميــزة. تعليميــة  خدمــات 
      وهــو مــا يؤكــده الزهــراني )2021( بأن الجامعــات الســعودية 
اعتمادهــا  بســبب  الماليــة  الاســتدامة  تحقيــق  في  متزايــدة  تحــديات 
الكــبير علــى التمويــل الحكومــي، مــا يجعلهــا عرضــة للتأثــر بالتقلبــات 
الاقتصاديــة والدعــم الحكومــي، ويهــدد قدرتهــا علــى تقــديم خدمــات 
الإسلاميــة  الجامعــة  تعتمــد  المثــال،  ســبيل  علــى  متميــزة.  تعليميــة 
بالمدينــة المنــورة بشــكل كــبير علــى التمويــل الحكومــي لتقــديم التعليــم 
المجاني أو شــبه المجاني، ممــا يجعــل هــذا النمــوذج المالي التقليــدي غير 

مســتدام علــى المــدى الطويــل.
التي تواجــه  التحــديات  البشــر )2024( أن       وكشــفت دراســة 
الجامعــات، تكمــن في كيفيــة إدارة واســتثمار مــوارد الوقــف بفعاليــة. 
وأوصــت الدراســة بضــرورة تطويــر استراتيجيــات اســتثمارية مبتكــرة 
التكاليــف  تغطيــة  في  يســاهم  ممــا  للوقــف،  الماليــة  العوائــد  لــزيادة 

الجامعــات. اســتقلالية  مــن  ويعــزز  والتشــغيلية  الأكاديميــة 
      وفي دراســة الخصاونــة )2024( التي تناولــت حالــة الاســتدامة 
بين  المجتمعيــة  الشــراكة  ومســتوى  التعليميــة  المؤسســات  في  الماليــة 
جامعــة نجــران ومنطقــة نجــران، أكــدت النتائــج أن الاســتدامة الماليــة 
تتطلــب تحــسين إدارة الوقــف وزيادة التعــاون مــع المؤسســات الماليــة 
مــن أجــل تطويــر مشــاريع اســتثمارية تــدر عائــدات ثابتــة ومســتدامة. 
بنــاءًً علــى هــذه التوصيــات، يظهــر أن الجامعــات الســعودية بحاجــة 

ـشيد نفقاتهـها وكــفاءة انفاقــها.  ـيز اــستثماراتها وترـ إلى تعزـ

 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(
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د. منصور بن سعد فرغل

      ومن خلال ايضا اطلاع الباحث على العديد من الدراسات 
منهــا: الأحمــد )2015(، ودراســة الأمير )2024(، ودراســة الخليــوي 
 ،)2024( العنــزي  ودراســة   ،)2018( العتــيبي  ودراســة   ،)2023(
حيــث   )2017( واللهــيبي   ،)2024( وآخــرون  الغامــدي  ودراســة 
كشــفت جميعهــم بأن الاســتدامة الماليــة لمؤسســات التعليــم والتعليــم 
الجامعــي بات أمــراًً ضــرورياًً في ظــل توجهــات رؤيــة المملكــة 2030، 
والمتــغيرات المعاصــرة لمنظمــة التعليــم، وكذلــك التحــديات التي تواجــه 

التعليــم الجامعــي والجامعــات.
      اســتنادًًا إلى الدراســات الســابقة وخبرة الباحــث في متابعــة 
تطــورات الجامعــات الســعودية الحكوميــة في مجــال الاســتدامة الماليــة، 
الســعودية  الجامعــات  في  الماليــة  الاســتدامة  مشــكلة  أن  يتضــح 
الحكوميــة ليســت مجــرد مســألة نقــص في التمويــل، بــل تتعلــق بكيفيــة 
إدارة وتوظيــف المــوارد المتاحــة بطــرق تضمــن اســتدامتها علــى المــدى 

الطويــل ممــا بتطلــب وضــع معــايير لتحقيــق الاســتدامة الماليــة لها.
      مما سبق يمكن صياغة التساؤل البحثي الرئيسي في الاتي:

     مــا التصــور المــقترح لمعــايير الاســتدامة الماليــة بالجامعــات 
أنموذجــًاً(؟ المنــورة  بالمدينــة  الإسلاميــة  )الجامعــة  الســعودية 

        تساؤلات البحث:
       ينبثق من التساؤل الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية:

مــا معايــر الاســتدامة الماليــة بالجامعــات الســعودية )الجامعــة .1	
الإســامية بالمدينــة المنــورة أنموذجــاً( مــن وجهــة نظــر أعضــاء 

هيئــة التدريــس وطــاب الدراســات العليــا؟
	2. a=0.05 عنــد  إحصائيــة  دلالــة  ذات  فــروق  توجــد  هــل 

الاســتدامة  معايــر  حــول  البحــث  عينــة  أفــراد  لاســتجابات 
البحــث؟  لمتغــرات  تعُــزي  الماليــة 

بالجامعــات .3	 الماليــة  الاســتدامة  لمعايــر  المقــرح  التصــور  مــا 
لســعودية؟ ا

      أهداف البحث:
     يتمثل الهدف الرئيسي في تقديم تصور مقترح لمعايير الاستدامة 
الماليــة بالجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة، ويتفــرع مــن هــذا الهــدف 

الأهــداف التاليــة:
التعــرف علــى معايــر الاســتدامة الماليــة بالجامعــات الســعودية .1	

)الجامعــة الإســامية بالمدينــة المنــورة أنموذجــاً( مــن وجهــة نظــر 
أعضــاء هيئــة التدريــس وطــاب الدراســات العليــا.

	2. a=0.05 الكشــف عــن الفــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد
الاســتدامة  معايــر  حــول  البحــث  عينــة  أفــراد  لاســتجابات 

البحــث. لمتغــرات  تعُــزي  الماليــة 
بالجامعــات .3	 الماليــة  الاســتدامة  لمعايــر  مقــرح  تصــور  تقــديم 

الســعودية.

     الأهمية النظرية:
     ويمكن توضيح الأهمية النظرية على النحو التالي:

إثراء الأدبيات المتعلقة بالاستدامة المالية..1	
ربط الاستدامة المالية بتنويع مصادر التمويل..2	
الإسهام في الأدبيات المتعلقة بإدارة الجامعات..3	

      الأهمية العملية:
      وتكمن الأهمية العملية في النقاط التالية:

تقديم حلول لتعزيز الاستدامة المالية في الجامعات السعودية..1	
تعزيز كفاءة استخدام الموارد..2	
دعم اتخاذ القرار في الإدارة الجامعية..3	

     حدود البحث:
     1.الحد الموضوعي:

     يركــز هــذا البحــث علــى تقــديم تصــور مــقترح لمعــايير الاســتدامة 
الماليــة في الجامعــات الســعودية )الجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة 
المالي-متابعــة  )التخطيــط  التاليــة  المحاور  علــى  ويركــز  انموذجــا( 
وتقــويم الأداء المالي – كفــاءة الأنفــاق والتكاليــف – تنويــع مصــادر 
التمويــل- إدارة المخاطــر الماليــة-إدارة الديــن – المــوارد البشــرية(.

      2.الحد الزماني:
      يغطــي هــذا البحــث الــفترة الزمنيــة مــن العــام 2024، حيــث 

يـتـم جممـع البـيـانات وتحليلـهـا خلال ـهـذه اـلـفترة
      3.الحد المكاني:

     تم تطبيق أداة البحث على )الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة(.
      4.الحد البشري:

     يشــمل الحــد البشــري في هــذا البحــث أعضــاء هيئــة التدريــس 
وطلاب الدراســات العليــا بقســم الاقتصــاد بكليــة الأنظمــة القضائيــة 

وقســم الإدارة التربويــة بكليــة اللغــة العربيــة والدراســات الإنســانية.
     مصطلحات البحث:

      المعايير:
• أو 	 المقيــاس  اللغــة  في  تعــي  وهــي  معيــار،  جمــع  لغة:المعايــر 

 )1981 منظــور،  )ابــن  الشــيء  بــه  يقُــاس  الــذي  المقيــاس 
وتُســتخدم للإشــارة إلى الأســس أو المقاييــس الــي تقُيــم بهــا 

.)2004 العربيــة،  اللغــة  )معجــم  العمليــات  أو  الأشــياء 
• إلى 	  )2024( الغامــدي  يشــر  الاصطــاح،  اصطلاحًــا:في 

المعايــر بأنهــا »مجموعــة مــن القواعــد أو الأســس أو المؤشــرات 
الــي تُســتخدم لتقييــم أو قيــاس أداء أو فعاليــة شــيء معــن 
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 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(

وفقًــا لمواصفــات محــددة. وتعُــد المعايــر أدوات موضوعيــة يمكــن 
الاعتمــاد عليهــا لتحديــد مــدى تحقيــق الأهــداف المطلوبــة أو 

ضبــط العمليــات المختلفــة« )ص. 21(.
• القواعــد 	 يقُصــد بالمعايــر مجموعــة  البحــث،  هــذا  إجرائيـًـا:في 

والأســس المســتخدمة لتقييــم وتحليــل مــدى تحقيــق الاســتدامة 
المعايــر  هــذه  وستشــمل  الســعودية  الجامعــات  في  الماليــة 
– كفــاءة  المــالي  الأداء  وتقــويم  المالي-متابعــة  )التخطيــط 
الأنفــاق والتكاليــف – تنويــع مصــادر التمويــل- إدارة المخــارط 

البشــرية(. المــوارد   – الديــن  الماليــة-إدارة 
       مصطلح الاستدامة المالية:

• لغة:الاســتدامة مشــتقة مــن الفعــل »دام« و«اســتدام«، وهــي 	
تعــي الاســتمرار أو البقــاء دون انقطــاع )معجــم اللغــة العربيــة، 
بالمــوارد  يتعلــق  مــا  إلى كل  »الماليــة«  تشــر  بينمــا   .)2004
والنفقــات. وعليــه، فــإن الاســتدامة الماليــة تشــر إلى اســتمرار 

المــوارد الماليــة بمــرور الوقــت )ابــن منظــور، 1981(.
• اصطلاحًا:يعرفهــا اللهيــي )2017( بأنهــا القــدرة علــى تحقيــق 	

تــوازن مــالي علــى المــدى الطويــل، بحيــث تســتمر المؤسســة في 
تغطيــة نفقاتهــا واحتياجاتهــا الماليــة دون اللجــوء إلى العجــز أو 
الديــون المتراكمــة. وهــي تعــي أيضًــا قــدرة المؤسســة علــى تنويــع 
مصــادر دخلهــا وتحقيــق عوائــد ماليــة مســتقرة ومتناميــة تضمــن 

اســتمرارية أنشــطتها المختلفــة.
• قــدرة 	 الماليــة  بـــالاستدامة  يقصــد  البحــث،  هــذا  في  إجرائيـًـا: 

الجامعــات الســعودية علــى تحقيــق التــوازن بــن إيراداتهــا ونفقاتهــا 
علــى المــدى الطويــل مــن خــال )التخطيــط المــالي الجيــد -متابعــة 
وتقويم الأداء المالي – كفاءة الأنفاق والتكاليف – تنويع مصادر 
التمويــل- إدارة المخاطــر الماليــة-إدارة الديــن – المــوارد البشــرية(.

      الإطار النظري
      تمهيد

     تمثــل الاســتدامة الماليــة تمثــل تحــدايًا رئيســيًًا لمؤسســات التعليــم 
العــالي حــول العــالم، بمــا في ذلــك الجامعــات الســعودية. وفي ضــوء 
التــغيرات الاقتصاديــة العالميــة وانخفــاض التمويــل الحكومــي، أصبــح 
تــبني سياســات ماليــة تضمــن اســتمرارية الجامعــات  مــن الضــروري 
وقدرتهــا علــى تقــديم التعليــم بجــودة عاليــة. خيــت ســنتناول في هــذا 
وتحدياتهــا  ومعاييرهــا  الماليــة  الاســتدامة  مفهــوم  البحــث  مــن  الجــزء 
بالمدينــة  الإسلاميــة  الجامعــة  في  الماليــة  الاســتدامة  وواقــع  وفرصهــا 
واستراتيجيــات تحقيــق الاســتدامة الماليــة في التعليــم الجامعــي ورؤيــة 

المالــية. للاــستدامة   2030 المملكــة 
      مفهوم الاستدامة المالية

تــوازن  علــى تحقيــق  المؤسســات  قــدرة  تمثــل  الماليــة  الاســتدامة      
إلى  اللجــوء  دون  الطويــل،  المــدى  علــى  والنفقــات  الإيــرادات  بين 

العجــز أو الاعتمــاد المفــرط علــى مصــدر واحــد للتمويــل. وفقًًــا لـــ  
»قــدرة  بأنهــا  الماليــة  الاســتدامة  تُعُــرّّف   ،)Johnstone, 2021(
المؤسســات التعليميــة علــى الاســتمرار في تمويــل أنشــطتها التشــغيلية 
والأكاديميــة بطريقــة تضمــن اســتمراريتها علــى المــدى الطويــل دون 

.)88 ماليــة« )ص.  أزمــات  مواجهــة 
     من ناحية أخرى، يرى القرني )2024( أن الاستدامة المالية في 
الجامعــات تعتمــد علــى »تنويــع مصــادر التمويــل وإدارة المــوارد الماليــة 
بكفــاءة لضمــان القــدرة علــى تحمــل الأزمــات الماليــة والاقتصاديــة« 
التــوازن  تحقيــق  فقــط  تــعني  لا  الماليــة  والاســتدامة   .)112 )ص. 
الإيــرادات  تدفــق  اســتمرار  ضمــان  بــل  الحاضــر،  الوقــت  في  المالي 
في المســتقبل مــع تزايــد الاحتياجــات الماليــة للمؤسســات التعليميــة.

      معايير الاستدامة المالية في التعليم الجامعي
      تحقيــق الاســتدامة الماليــة في الجامعــات يتطلــب اعتمــاد معــايير 

مححـددة لضـمـان الاـسـتقرار المالي. ـمـن أـهـم ـهـذه المـعـايير:
تنويــع مصــادر التمويــل: يجــب علــى الجامعــات البحــث عــن .1	

مصــادر تمويــل متعــددة لتقليــل الاعتمــاد علــى مصــدر واحــد 
الوقــف  المصــادر:  هــذه  تشــمل  الحكومــي.  التمويــل  مثــل 
الجامعــي، الرســوم الدراســية، المنــح البحثيــة، والشــراكات مــع 

)Bok,2013, p.63( الخــاص  القطــاع 
الكفــاءة التشــغيلية: يشــر هــذا المعيــار إلى قــدرة الجامعــة علــى .2	

تحقيــق أقصــى اســتفادة مــن المــوارد الماليــة المتاحــة مــن خــال 
تحســن العمليــات الإداريــة وتقليــل التكاليــف غــر الضروريــة 

 )Johnstone, 2021, p.90(
التخطيــط المــالي بعيــد المــدى: يعتمــد التخطيــط المــالي بعيــد .3	

المخاطــر  تقديــر  تشــمل  ماليــة  خطــط  وضــع  علــى  المــدى 
الاقتصاديــة المســتقبلية وإيجــاد آليــات للتعامــل معهــا لضمــان 
.)Smith et al., 2018, p,112( الإيــرادات  اســتمرارية 

     معــايير الاســتدامة الماليــة في الجامعــات الســعودية: التحــديات 
والفــرص

       تواجــه الجامعــات الســعودية مجموعــة مــن التحــديات الماليــة 
التي تعيــق قدرتهــا علــى تحقيــق الاســتدامة الماليــة علــى المــدى الطويــل. 
يمكــن تلخيــص هــذه التحــديات في عــدة نقــاط رئيســية، إلى جانــب 

الفــرص المتاحــة التي يمكــن أن تســاهم في التغلــب عليهــا.
      التحديات:

     1.الاعتماد على التمويل الحكومي:
     تعتمد الجامعات السعودية في معظمها على التمويل الحكومي 
لتغطيــة النفقــات التشــغيلية والتعليميــة. وفي حالــة الجامعــة الإسلاميــة 
مــن   % 90 مــن  أكثــر  الحكومــي  الدعــم  يشــكل  المنــورة،  بالمدينــة 
اجمــالي إيراداتهــا، ممــا يجعــل الجامعــة عرضــة للتقلبــات الاقتصاديــة أو 
السياســية التي قــد تــؤدي إلى خفــض التمويــل الحكومــي أو إعــادة 
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د. منصور بن سعد فرغل

توجيهــه نحــو أولــويات أخــرى. وقــد أشــار محمــد )2024( إلى أن 
»الاعتمــاد علــى مصــدر واحــد للتمويــل، مثــل الدعــم الحكومــي، 

يشــكل عائقًًــا أمــام تحقيــق اســتدامة ماليــة مســتقرة« )ص. 51(.
       2. ضعف إدارة الوقف الإسلامي:

تمويليــة  أداة  يُعُــتبر  الإسلامــي  الوقــف  أن  مــن  الرغــم  علــى       
تقليديــة وفعالــة لدعــم التعليــم، إلا أن التحــدي الأكبر يكمــن في 
العديــد  أن  إلى  الدراســات  تــشير  للوقــف.  الفعالــة  الإدارة  ضعــف 
مــن الجامعــات الســعودية لم تنجــح في اســتثمار مــوارد الوقــف بطــرق 
مبتكــرة تعــزز مــن عوائدهــا الماليــة. وفقًًــا لـــ محــروس )2019(، »تعــاني 
معظــم الجامعــات الســعودية مــن نقــص في الكفــاءات الإداريــة التي 
تمكنهــا مــن اســتثمار الوقــف بشــكل فعــال، ممــا يحــد مــن دور الوقــف 

كأحــد عناصــر التمويــل المســتدام« )ص. 133(.
       3.ضعف في تنويع مصادر التمويل:

      تواجــه الجامعــات الســعودية صعوبــة في تنويــع مصــادر دخلهــا، 
مـي. حـيـث تعتـمـد غالبـيـة ـهـذه الجامـعـات عـلـى الدـعـم الحكوـ

      4. التغيرات التكنولوجية والتعليم الرقمي:
      تواجــه الجامعــات الســعودية تحــديات مرتبطــة بتــبني التكنولوجيــا 
الحديثــة وأســاليب التعليــم عــن بعــد. علــى الرغــم مــن أن هــذه التقنيــة 
طلاب  جــذب  خلال  مــن  الجامعــة  إيــرادات  لتعزيــز  فرصــة  توفــر 
وعــدم  المتطــورة  غير  التكنولوجيــة  التحتيــة  البنيــة  أن  إلا  دولــيين، 
بشــكل  الرقمــي  التعليــم  لاعتمــاد  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  جاهزيــة 
كامــل يمثــل عائقًًــا أمــام تنفيــذ هــذه الاستراتيجيــات )نوفــل، 2021(.

تغــييرات  يشــهد  العمــل  ســوق  أن  أيضــا  للباحــث  ويضــح        
متســارعة مــن خلال اســتحداث وظائــف وجديــدة والاســتغناء عــن 
وظائــف أخــرى ممــا يفــرض تحــديات كــبير علــى الجامعــات الســعودية 
وفــق متطلبــات ســوق  التعليمــة  برامجهــا  إعــادة هيكلــة  مــن حيــث 
العمــل ممــا يــؤدي الى زيادة تكاليــف التعليــم لديهــا والضغــط علــى 

ميزانياتهــا.
      الفرص:

الدعــم اللامحــدود مــن حكومــة خــادم الحرمــن الشــريفين في .1	
مجــال التعليــم وخصوصــا التعليــم الجامعــي ممــا يوفــر دعــم كبــر 

للجامعــات الســعودية في تحقيــق برامجــه
الاســتثمار في الوقــف الإســامي: يعتــر الوقــف الإســامي مــن .2	

أهــم الأدوات الماليــة الــي يمكــن اســتثمارها لتعزيــز الاســتدامة 
الوقــف  في  النمــو  وفــرص  الســعودية.  الجامعــات  في  الماليــة 
تتمثــل في توســيع اســتثمارات الوقــف في مجــالات متنوعــة مثــل 
الجامعــات  بعــض  المربحــة.  الاســتثمارية  والمشــاريع  العقــارات 
ممولــة  عقاريــة  مشــاريع  تطويــر  في  بالفعــل  بــدأت  الســعودية 
مــن الوقــف تســاهم في تحقيــق عوائــد مســتدامة تدعــم التعليــم 

العلمــي )نوفــل، 2021(. والبحــث 

تنويــع الشــراكات مــع القطــاع الخــاص: يعُــد التعــاون مــع القطاع .3	
مــن  العديــد  في  بشــكل كامــل  مســتغلة  غــر  فرصــة  الخــاص 
الجامعات.  ويمكن تعزيز شــراكاتها مع الشــركات والمؤسســات 
المحليــة والدوليــة الخاصــة للاســتفادة مــن التمويــل البحثــي أو 
اســتثمارات في البنيــة التحتيــة، ممــا يســهم في تعزيــز مصــادر 

الإيــرادات غــر التقليديــة )محــروس، 2019(.
تطويــر برامــج التعليــم عــن بعــد: يوفــر التعليــم عــن بعــد فرصــة .4	

كبــرة لــزيادة إيــرادات الجامعــات مــن خــال جــذب طــاب 
مــن دول أخــرى دون الحاجــة إلى تكاليــف إضافيــة كبــرة في 
البنيــة التحتيــة. الجامعــات الــي تبنــت هــذا النظــام اســتطاعت 
التشــغيلية  التكاليــف  وتقليــل  الإيــرادات  في  زيادة  تحقيــق 

.)2022 )يغمــور، 
      واقع الاستدامة المالية بالجامعة الإسلامية

      تــشير التقاريــر إلى أن الجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة تواجــه 
تحــديات كــبيرة في تحقيــق الاســتدامة الماليــة. يعتمــد تمويــل الجامعــة 
بشــكل رئيســي علــى الدعــم الحكومــي، الــذي يشــكل حــوالي أكثــر 
مــن 90 % مــن إجمــالي الإيــرادات الســنوية للجامعــة. علــى الرغــم مــن 
أن الجامعــة تســتفيد مــن الوقــف الإسلامــي، إلا أن نســبة مســاهمة 
الوقــف في الإيــرادات العامــة لا تــزال محــدودة للغايــة. تُُظهــر دراســة 
أجراهــا يغمــور )2022( أن الجامعــات لم تنجــح بعــد في اســتثمار 
لدعــم  ماليــة كافيــة  عوائــد  لتحقيــق  مبتكــر  بشــكل  الوقــف  مــوارد 

برامجهــا الأكاديميــة والبحثيــة.
      علاوة علــى ذلــك، فــإن البنيــة التحتيــة الماليــة والإداريــة للجامعــة 
قــد تكــون غير كافيــة لدعــم التوســع في مصــادر تمويــل جديــدة. حيــث 
لعــام 2023 إلى أن هنــاك زيادة في  المالي للجامعــة  التقريــر  يــشير 
التكاليــف التشــغيلية، خاصــة في برامــج التعليــم الأكاديمــي والبحــث 
الســنوية  الميزانيــة  علــى  الضغــوط  تفاقــم  إلى  يــؤدي  ممــا  العلمــي، 
واحــد  مصــدر  علــى  الكــبير  الاعتمــاد  هــذا  وبســبب  للجامعــة. 
للتمويــل، تفتقــر الجامعــة إلى المرونــة الماليــة التي تمكنهــا مــن التكيــف 
الحكومــي  التمويــل  في  التــغيرات  أو  الاقتصاديــة  التحــديات  مــع 

.)2024 )محمــد، 
      تواجــه الجامعــة أيضًًــا تحــديات في تــبني التكنولوجيــا الحديثــة 
والاســتفادة منهــا في التعليــم الرقمــي. رغــم وجــود بعــض المبــادرات 
لتطويــر برامــج التعليــم عــن بعــد، إلا أن هــذه الجهــود لا تــزال في 
مراحلهــا الأوليــة ولم تحقــق الفعاليــة المطلوبــة في زيادة الإيــرادات أو 
)Smith et al., 2018, p124( توسيع قاعدة الطلاب الدوليين

       الاستدامة المالية وفق رؤية المملكة 2030
       الاســتدامة الماليــة تُعُــد مــن الركائــز الأساســية لرؤيــة المملكــة 
العربيــة الســعودية 2030، حيــث تســعى المملكــة إلى تقليــل الاعتمــاد 
علــى النفــط وتنويــع مصــادر الدخــل، وذلــك لضمــان اســتمرارية النمــو 
تــوازن مــالي مســتدام )وزارة الماليــة، 2019(،      الاقتصــادي وتحقيــق 
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 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(

إدارة  تشــمل  التي  الماليــة  الإصلاحــات  علــى   2030 رؤيــة  وتركّّــز 
الإنفــاق الحكومــي بكفــاءة، وتحقيــق تــوازن بين الإيــرادات والنفقــات، 
التحــديات الاقتصاديــة المســتقبلية  القــدرة علــى مواجهــة  ممــا يعــزز 

:)2023 )الخليــوي، 
      1.تنويع مصادر الإيرادات

     وفقًًــا لرؤيــة المملكــة 2030، يعــد تنويــع مصــادر الإيــرادات مــن 
التكنولوجيــا،  الصناعــة،  مثــل  نفطيــة  قطاعــات غير  تطويــر  خلال 
الســياحة، والتعليــم مــن أهــم ركائــز تحقيــق الاســتدامة الماليــة. يُُســهم 
هــذا التنويــع في تقليــل الاعتمــاد علــى الإيــرادات النفطيــة المتقلبــة، 

وتحقيــق دخــل ثابــت ومســتدام.
       2. زيادة كفاءة الإنفاق الحكومي

العــام،  المال  إدارة  تحــسين كفــاءة  إلى   2030 رؤيــة  تســعى       
مــع التركيــز علــى إدارة الإنفــاق في القطاعــات الحيويــة مثــل التعليــم، 
البنيــة التحتيــة، والخدمــات الصحيــة. تحقيــق كفــاءة أعلــى في هــذه 
القطاعــات يســاعد في توجيــه المــوارد الماليــة إلى المجالات الأكثــر أهميــة 

ويُقُلــل مــن الإنفــاق غير الضــروري.
      3. إصلاحات نظام الدعم

الحكومــي،  الدعــم  نظــام  هيكلــة  إعــادة  إلى  الرؤيــة  تهــدف      
هــذه  فقــط.  احتياجًًــا  الفئــات الأكثــر  نحــو  بحيــث يصبــح موجهــاًً 
الإصلاحــات تســاعد في تقليــل العــبء المالي علــى الدولــة وتحقيــق 

الطويــل. المــدى  علــى  الماليــة  الاســتدامة 
     4. تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص

     رؤيــة 2030 تحفّّــز علــى تعزيــز الشــراكات بين الحكومــة والقطــاع 
الخاص، خاصــة في مجــالات التعليــم والبنيــة التحتيــة. هــذه الشــراكات 
تمويــل  في  الابتــكار  وتدعــم  الماليــة  المســؤولية  توزيــع  علــى  تســاعد 

المشــاريع العامــة.
      5. تطوير الأوقاف كأداة مالية مستدامة

     يعــد تطويــر الأوقــاف واســتثمارها بشــكل فعــال أحــد الأدوات 
الماليــة المبتكــرة التي تهــدف إلى تعزيــز الاســتدامة الماليــة في المملكــة. 
تعليميــة وصحيــة، يمكــن تحقيــق  أوقــاف  إنشــاء وإدارة  مــن خلال 
دخــل ثابــت ومســتدام يدعــم المؤسســات التعليميــة مثــل الجامعــات.

      6. إدارة الدين العام
     مــن أجــل تحقيــق الاســتدامة الماليــة، تســعى رؤيــة 2030 إلى إدارة 
الديــن العــام بحكمــة مــن خلال تقليــل الاعتمــاد علــى الاقتراض لتغطيــة 

العجــز، والعمــل علــى تحقيــق التــوازن المالي بحلــول عــام 2030.
     7.التعليم وتحقيق الاستدامة المالية

     تســتهدف الرؤيــة تعزيــز الاســتدامة الماليــة في قطــاع التعليــم مــن 
خلال تنويــع مصــادر تمويــل الجامعــات، تحــسين الكفــاءة التشــغيلية، 
والتوســع في التعليــم عــن بعــد. ذلــك يتيــح للجامعــات تــوفير مــوارد 

مالـيـة إضافـيـة ـمـع تقلـيـل التكالـيـف التـشـغيلية.
       الدراسات العربية:

      تم تنــاول الأدبيــات الســابقة حســب التسلســل الــزمني مــن 
للأقــدم. الأحــدث 

      دراســة الأمير )2024( هدفــت الدراســة إلى التعريــف بأهميــة 
المحاســبة عــن الجامعــة المنتجــة وعلاقتهــا بإدارة الأصــول الاستراتيجيــة 
بهدف تحقيق الاستدامة المالية من خلال إدارة الأصول الاستراتيجية 
للجامعــة المســتهدفة وان الدوافــع مــن وراء تــبني نمــوذج الجامعــة المنتجــة 
مــن قبــل مؤسســات التعليــم العــالي هــو الحصــول علــى مــوارد ماليــة 
مســتدامة وذلــك لمحدوديــة التخصيصــات الماليــة للجامعــات في الموازنــة 
العامــة للدولــة لــفترة الــثلاث ســنوات القادمــة وزيادة الكــوادر البشــرية 
في ملاك الجامعات بعد توظيف حملة الشــهادات العليا مما يســتدعي 
البحث عن موارد مالية مســتدامة إضافية واســتغلال الزيادة في أعداد 
الملاكمــات مــن حملــة الشــهادات العليــا كذلــك هدفــت الدراســة إلى 
تنــاول الأســس الفكريــة للجامعــة المنتجــة وإيجــاد علاقــة بينهــا وبين 
إدارة الأصــول الاستراتيجيــة مــن أجــل تحقيــق الاســتدامة الماليــة، وقــد 
انتهــت الدراســة بمجموعــة مــن النتائــج، التي ارتكــزت عليهــا مجموعــة 
مــن التوصيــات المقدمــة، والتي يمكــن أن تســاعد في تحــول الجامعــات 
العراقيــة إلى جامعــات منتجــة وتحقيــق اســتدامته ماليــة، منهــا: إنشــاء 
إدارة مختصــة لإدارة الأصــول الاستراتيجيــة لجامعــات تــدار مــن قبــل 
كادر متخصــص بالإدارة الماليــة، تتلخــص مهمتهــا في الحفــاظ علــى 
واســتثمارها  اســتخدامها  وترشــيد  وتطويرهــا  الاستراتيجيــة  الأصــول 
ووضــع خطــة استراتيجيــة لإدارتهــا واســتثمارها، وبالارتــكاز علــى تــوفير 
الأمــوال اللازمــة للقيــام بعمليــات الإصلاح والصيانــة للأصــول الماديــة 
الملكيــة  المهنيــة، وحمايــة حقــوق  التنميــة  وتنفيــذ عمليــات  والتقنيــة؛ 

الفكريــة للأصــول البشــرية.
     دراســة القــرني )2024( هدفــت الدراســة إلى تحقيــق الاســتدامة 
خلال  مــن  الاســتثمارية  الجامعــة  ضــوء  في  تبــوك  بجامعــة  الماليــة 
في  تحقيقهــا  ومتطلبــات  الماليــة  الاســتدامة  واقــع  عــن  الكشــف 
الدراســة  اعتمــدت  ذلــك؛  ولتحقيــق  الاســتثمارية،  الجامعــة  ضــوء 
علــى المنهــج الوصفــي، كمــا اســتخدمت الدراســة الاســتبانة أداة؛ 
لجمــع البيــانات والمعلومــات مــن عينــة الدراســة. وطبقــت علــى عينــة 
التدريــس  هيئــة  أعضــاء  مــن  مفــردة   )318( قوامهــا  بلــغ  عشــوائية 
بجامعــة تبــوك. وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج مــن أبرزهــا: جــاءت 
الدرجــة الإجماليــة لمســتوى توافــر أبعــاد الاســتدامة الماليــة بجامعــة تبــوك 
الدرجــة  جــاءت  )2.25(، كمــا  حســابي  وبمتوســط  »متوســطة«، 
الإجماليــة للموافقــة علــى متطلبــات تحقيــق الاســتدامة الماليــة بجامعــة 
وبمتوســط حســابي  »كــبيرة«  الاســتثمارية  الجامعــة  ضــوء  تبــوك في 
)2.49(، وأظهــرت نتائــج الدراســة وجــود تفــاوت في درجــة توافــر 
أبعــاد الاســتدامة الماليــة؛ حيــث جــاء بعــد )التخطيــط المالي الفعــال( 
في المرتبــة الأولى، وبعــد )ترشــيد النفقــات( في المرتبــة الثانيــة، وبعــد 
)السياســات الماليــة والإداريــة( في المرتبــة الثالثــة، وفي المرتبــة الأخيرة 
جــاء بعــد )ابتــكار مــوارد ماليــة جديــدة، كمــا أظهــرت نتائــج الدراســة 
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د. منصور بن سعد فرغل

متوســطات  إجمــالي  بين  إحصائيــة  دلالــة  ذات  فــروق  وجــود  عــدم 
اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول درجــة توافــر الاســتدامة الماليــة 
الاســتثمارية  الجامعــة  ضــوء  في  تحقيقهــا  ومتطلبــات  تبــوك  بجامعــة 
تعــزى لمتــغير الكليــة )نظريــة عمليــة في كافــة الأبعــاد، باســتثناء بعــد 
ترشــيد النفقــات؛ فجــاءت دالــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( لصــالح 
فئــة عمليــة، بالإضافــة عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بين 
درجــة  حــول  الدراســة  عينــة  أفــراد  اســتجابات  متوســطات  إجمــالي 
توافــر الاســتدامة الماليــة بجامعــة تبــوك ومتطلبــات تحقيقهــا في ضــوء 
الجامعــة الاســتثمارية، تعــزى لمتــغير النــوع )ذكــر /أنثــى(، فــضلا عــن 
وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة 01، 0 بين 
إجمــالي متوســطات اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول درجــة توافــر 
الاســتدامة الماليــة بجامعــة تبــوك ومتطلبــات تحقيقهــا في ضــوء الجامعــة 
الاســتثمارية تبعــا لمتــغير المنصــب )يشــغل منصبــا إداريا /لا يشــغل 
منصبــا إداريا(، لصــالح فئــة مــن يشــغل منصبــا إداريا، وانتهــت الدراســة 
في ضــوء مــا أســفرت عنــه مــن نتائــج بتقــديم تصــور مــقترح لتحقيــق 

الاســتدامة الماليــة بجامعــة تبــوك في ضــوء الجامعــة الاســتثمارية.
الكشــف  إلى  البحــث  هــدف   )2024( الشــمراني  دراســة       
تبــوك بأبعادهــا  الماليــة بجامعــة  الاســتدامة  أبعــاد  واقــع ممارســة  عــن 
)التخطيــط المالي، تنــوع المصــادر، نوعيــة السياســات الماليــة والإداريــة، 
ابتــكار روافــد ماليــة جديــدة( مــن وجهــة نظــر القيــادات الأكاديميــة، 
والكشــف عــن صعــوبات تحقيــق الاســتدامة الماليــة بجامعــة تبــوك ممثلــة 
في )الصعــوبات التنظيميــة والإداريــة، الصعــوبات المرتبطــة بالجوانــب 
البشــرية، الصعــوبات المرتبطــة بالجوانــب الماليــة والماديــة( مــن وجهــة 
نظــر القيــادات الأكاديميــة، وكذلــك الكشــف عــن متطلبــات تطويــر 
الســليم،  المالي  )الهيــكل  في  ممثلــة  تبــوك  بجامعــة  الماليــة  الاســتدامة 
والإبــداع،  التخطيــط  الجامعــي،  الحــرم  بيئــة  التشــغيلية،  الاســتدامة 
الثقافــة والتعليــم( مــن وجهــة نظــر القيــادات الأكاديميــة، ولتحقيــق 
ذلــك تم اســتخدام المنهــج الوصفــي بمدخلــه المســحي، والاســتبانة 
البيــانات، وتكــون مجتمــع الدراســة وعينتهــا  والمقابلــة أداتين لجمــع 
مــن جميــع القيــادات الأكاديميــة بجامعــة تبــوك والبالــغ عددهــم )188( 
أكاديميــا،  قائــدا   )128( الدراســة  عينــة  وبلغــت  أكاديميــا،  قائــدا 
وأظهــرت النتائــج: أن واقــع ممارســة أبعــاد الاســتدامة الماليــة بجامعــة 
تبــوك مــن وجهــة نظــر القيــادات الأكاديميــة بشــكل عــام وفي جميــع 
المحاور جــاءت ضمــن الدرجــة المتوســطة وبمتوســط حســابي )3.37( 
أن صعــوبات  النتائــج:  أظهــرت  )0.72(، كمــا  معيــاري  وانحــراف 
القيــادات  تبــوك مــن وجهــة نظــر  الماليــة بجامعــة  تحقيــق الاســتدامة 
الأكاديميــة بشــكل عــام جــاءت ضمــن الدرجــة المتوســطة وبمتوســط 
حســابي )3.23( وانحــراف معيــاري )0.75(، كمــا أظهــرت النتائــج: 
أن درجــة أهميــة متطلبــات تحقيــق الاســتدامة الماليــة بجامعــة تبــوك مــن 
وجهــة نظــر القيــادات الأكاديميــة بشــكل عــام جــاءت ضمــن الدرجــة 

العاليــة وبمتوســط حســابي )3.41(
طــرح  إلى  الحالي  البحــث  هــدف   )2024( محمــد  دراســة        
مســارات لتحقيــق الاســتدامة الماليــة للجامعــات الحكوميــة المصريــة، 

والبحــث  العــالي  للتعليــم  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  لهــدف  تحقيقــا 
العلمــي 2030، خاصــة في ظــل المتــغيرات الاقتصاديــة التي يعيشــها 
النمــو  التضخــم، وانخفــاض معــدل  مثــل: مظاهــر  المصــري  المجتمــع 
الاقتصــادي، وانخفــاض القيمــة الشــرائية للعملــة المحليــة، وزيادة تكلفــة 
التعليــم الجامعــي، ومــا يترتــب عليــه مــن نقــص الاعتمــادات الماليــة 
الجامعــات  في  الــذاتي  التمويــل  مصــادر  ومحدوديــة  لــه،  المرصــودة 
المصريــة، ولتحقيــق هــذا الهــدف تتطلــب الأمــر التعــرف علــى المعــالم 
العلمــي  والبحــث  العــالي  للتعليــم  الوطنيــة  للاستراتيجيــة  الرئيســة 
النظريــة  الفكريــة لها، وتوضيــح الأســس  2030، وتحديــد الأســس 
للاســتدامة الماليــة للجامعــات المصريــة وتوضيــح أهميتهــا ومصادرهــا 
وأهــم متطلبــات تحقيقهــا، والتحليــل النظــري لواقــع تمويــل الجامعــات 
الحكوميــة المصريــة، ولهــذا اســتخدم البحــث الحالي المنهــج الوصفــي، 
لتحقيــق  المســارات  مــن  مجموعــة  البحــث  طــرح  ذلــك  ضــوء  وفي 
الاســتدامة الماليــة للجامعــات المصريــة، منهــا مــا ركــز علــى اســتثمار 
وإدارة الأصــول الاستراتيجيــة المتاحــة في الجامعــات، ومنهــا مــا ركــز 
علــى الشــراكة الاســتثمارية مــع القطاعــات المجتمعيــة الخاصــة والعامــة، 
والبعــض الآخــر ركــز علــى اســتحداث برامــج بينيــة مميــزة، واســتحداث 
القائمــة،  الحكوميــة  الجامعــات  إطــار  في  جديــدة  جامعيــة  هيــاكل 
مثــل: الجامعــات الأهليــة، كل هــذا وغيره يمثــل مســارات ومصــادر 
الحكوميــة  الجامعــات  وبقــاء  واســتمرار  الماليــة،  الاســتدامة  لتحقيــق 

وتنافســيتها. وتميزهــا 
      دراســة العنــزي )2024( هدفــت الدراســة الحاليــة إلى التعــرف 
التعليمــي في المســاهمة بتحقيــق  الوقــف  علــى واقــع ومعوقــات دور 
اســتخدمت  الناشــئة.  الســعودية  بالجامعــات  الماليــة  الاســتدامة 
الدراســة المنهــج الوصفــي الارتباطــي منهجــا، والاســتبانة كأداة لها، 
تكــون مجتمــع الدراســة مــن القيــادات العليــا، أعضــاء مجلــس الجامعــة 
)وكلاء الجامعــات، وعمــداء الكليــات والعمــادات المســاندة( بأربــع 
جامعــات ســعودية ناشــئة )الحــدود الشــمالية، حفــر الباطــن، شــقراء، 
نجــران( والبالــغ عددهــم )108(، وتكونــت عينتهــا مــن )84( منهــم. 
توصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج حيــث جــاء دور الوقــف 
التعليمــي في المســاهمة بتحقيــق الاســتدامة الماليــة بالجامعــات الناشــئة 
بدرجة ضعيفة جدا، وجود معوقات بدرجة كبيرة لإمكانية مســاهمة 
الناشــئة  الماليــة بالجامعــات  التعليمــي في تحقيــق الاســتدامة  الوقــف 
مــن أهمهــا عــدم إتاحــة الفرصــة لأعضــاء هيئــة التدريــس للمســاهمة 
بأفكارهــم حــول كيفيــة اســتقطاب الواقــفين لدعــم الاســتدامة الماليــة 
للجامعــات الناشــئة. عــدم نشــر ثقافــة الوقــف التعليمــي بين أفــراد 
المجتمــع. كمــا أظهــرت عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة ترجــع 
للجامعــة بين اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول واقــع دور الوقــف 
التعليمــي بالمســاهمة في تحقيــق الاســتدامة الماليــة بالجامعــات الناشــئة، 
ووجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة ترجــع للجامعــة بين اســتجابات 
أفراد عينة الدراســة حول معوقات دور الوقف التعليمي في المســاهمة 
بتحقيــق الاســتدامة الماليــة بالجامعــات الناشــئة بين جامــعتي الحــدود 

الشــمالية وحفــر الباطــن ولصــالح جامعــة حفــر الباطــن.
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 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(

     دراســة البشــر )2024( تهــدف الدراســة إلى اكتشــاف واقــع 
التمويــل في أربــع جامعــات نخبويــة مــن أربــع دول، وهــي جامعــات 
الكنديــة،  وتورنتــو  الأمريكيــة،  وهارفــارد  البريطانيــة،  أكســفورد 
الاســتفادة  استكشــاف كيفيــة  إلى  بالإضافــة  الأستراليــة،  وملبــورن 
لتنويــع مصــادر  الجامعــات  هــذه  الإيــرادات في  تنويــع  تجــارب  مــن 
الدخــل للجامعــات الســعودية الحكوميــة، التي تعتمــد بشــكل كــبير 
اعتمــدت  الحكوميــة.  الأمــوال  وهــو  للتمويــل  وحيــد  مصــدر  علــى 
الدراســة المنهــج الوصفــي الوثائقــي والتحليلــي لمناســبتهم لأهــداف 
وأســئلة الدراســة، حيــث تم تحليــل التقاريــر الماليــة الرسمــية الصــادرة مــن 
تلــك الجامعــات. وأظهــرت النتائــج أن الجامعــات النخبويــة تعتمــد 
علــى تنويــع مصــادر الإيــرادات مــن خلال الرســوم الطلابيــة، عوائــد 
والعقــود  الممولــة،  الأبحــاث  التبرعــات،  والاســتثمارات،  الأوقــاف 
لكيفيــة  توصيــات  الدراســة  وقدمــت  للتمويــل.  رئيســة  كمصــادر 

النخبويــة. مــن تجــارب الجامعــات  الســعودية  اســتفادة الجامعــات 
     تقــوم مؤسســات التعليــم العــالي بأدوار كــبيرة في نشــر العلــم 
وتطويــر المــوارد البشــرية ممــا ينعكــس بشــكل إيجــابي علــى المجتمعــات 
واقــع  لاكتشــاف  الحاليــة  الدراســة  وتهــدف  وازدهارهــا.  الإنســانية 
التمويــل في أربــع جامعــات نخبويــة مــن أربــع دول وهــي جامعــات 
أكســفورد البريطانيــة وهارفــارد الأمريكيــة وتورنتــو الكنديــة وملبــورن 
الأستراليــة. وهدفــت الدراســة كذلــك لمعرفــة كيفيــة الاســتفادة مــن 
مصــادر  تنويــع  في  الأربــع  الجامعــات  في  الإيــرادات  تنويــع  تجــارب 
الدخــل للجامعــات الســعودية الحكوميــة والتي لازالــت تعتمــد بشــكل 
كــبير علــى مصــدر واحــد للتمويــل وهــي الأمــوال الحكوميــة. وقــد 
اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي الوثائقــي والتحليلــي لمناســبتهم 
لأهــداف وأســئلة الدراســة حيــث تمــت مراجعــة التقاريــر الماليــة الرسمــية 
الصــادرة مــن تلــك الجامعــات وتحليليهــا. كمــا وضعــت الدراســة عــدد 
مــن المعــايير لاختيــار الجامعــات الأربــع. ومــن أبــرز نتائــج الدراســة 
هــي أن الجامعــات النخبويــة تتعمــد تنويــع مصــادر الإيــرادات فقــد 
شــكلت الرســوم الطلابية وعوائد الأوقاف والاســتثمارات والتبرعات 
والأبحــاث الممولــة والعقــود مصــادر رئيســة لتمويــل تلــك الجامعــات. 
اســتفادة  في كيفيــة  التوصيــات  مــن  عــدد  الدراســة  اقترحــت  وقــد 

الجامعــات الســعودية مــن تجــارب الجامعــات النخبويــة الأربــع.
إلى  الدراســة  هدفــت   )2024( وآخــرون  الغامــدي  دراســة        
تحــسين كفــاءة الإنفــاق لتحقيــق الاســتدامة الماليــة لكليــات العلــوم 
العربيــة الســعودية. واتبعــت الدراســة المنهــج  الإنســانية في المملكــة 
الوصفــي الاســتقرائي مــن خلال تحليــل الادبيــات الســابقة، يعــتبر 
الإنفاق الفعال والمســتدام أمرا حاسمــا للمؤسســات التعليمية لضمان 
اســتدامة نشــاطها وتقــديم خدمــات عاليــة الجــودة. ويتطلــب تحــسين 
كفــاءة الإنفــاق تقييمــا شــاملا لجميــع النفقــات المتعلقــة بالكليــات 
العلمية الإنســانية. يشــمل ذلك تحليل النفقات التشــغيلية والرأسمــالية 
وتقديــر تكاليــف البنيــة التحتيــة والتكنولوجيــا. يجــب أن يتــم توجيــه 
الإنفــاق بطريقــة تتوافــق مــع رؤيــة وأهــداف الكليــة. وينبغــي تعزيــز 
ذلــك  والماديــة. يمكــن تحقيــق  الماليــة  المــوارد  اســتخدام  الكفــاءة في 

مــن خلال التركيــز علــى تحــسين إدارة المــشتريات والتخطيــط المالي، 
وتحقيــق التــوازن المثلــى بين النفقــات والإيــرادات. يمكــن أيضــا تعزيــز 
الطاقــة  تــبني مبــادئ الاســتدامة في اســتهلاك  الكفــاءة مــن خلال 
والمــوارد وإدارة النفــايات. ويجــب فحــص فــرص تــوفير المــوارد الماليــة 
البديلــة والمســتدامة. يمكــن النظــر في إنشــاء شــراكات مــع القطــاع 
الخاص أو الجمعيــات العلميــة والثقافيــة، وتطويــر برامــج تمويــل مبتكــرة 
مثــل التبرعــات والمنــح البحثيــة. فتحــسين كفــاءة الإنفــاق يعــد عنصــرا 
في  الإنســانية  العلــوم  لكليــات  الماليــة  الاســتدامة  لتحقيــق  حاسمــا 
المملكــة العربيــة الســعودية. يتطلــب ذلــك اعتمــاد إدارة ماليــة فعالــة 
واســتخدام المــوارد بطــرق مســتدامة، بالإضافــة إلى استكشــاف فــرص 
التمويــل المســتدام. يتوقــع أن تســاهم هــذه الجهــود في تعزيــز جــودة 

التعليــم والتنميــة المســتدامة في المملكــة.
تحــسين  إلى:  الدراســة  هدفــت   )2023( الخليــوي  دراســة        
كفــاءة الإنفــاق لتحقيــق الاســتدامة الماليــة لكليــات العلــوم الإنســانية 
بالمملكــة العربيــة الســعودية؛ مــن خلال تحديــد المجالات، الآليــات، 
الماليــة  لتحقيــق الاســتدامة  الإنفــاق  التحســينية لكفــاءة  المتطلبــات 
في كليــات العلــوم الإنســانية بالمملكــة العربيــة الســعودية. ولتحقيــق 
أهــداف الدراســة اســتخدمت الباحثتــان المنهــج الوصفــي المســحي، 
علــى  الأداة  وطبقــت  للدراســة،  الاســتبانة كأداة  علــى:  معتمــدة 
أعضــاء هيئــة التدريــس في جامعــة الملــك ســعود والبالــغ عددهــم: 
)7159( عضــوا. وتم اختيــار عينــة الدراســة عــن طريــق اختيــار عينــة 
عشــوائية بســيطة مــن مجتمــع الدراســة. وبلــغ عددهــم )382( عضــوا. 
وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج مــن أبرزهــا: - أن هنــاك موافقــة 
بشــدة بين أفــراد عينــة الدراســة علــى المجالات التحســينية لكفــاءة 
الإنســانية  العلــوم  في كليــات  الماليــة  الاســتدامة  لتحقيــق  الإنفــاق 
)مراجعــة  المجالات:  تلــك  أبــرز  ومــن  الســعودية،  العربيــة  بالمملكــة 
الممارســات  بأفضــل  ومقارنتهــا  التشــغيلية،  العقــود  عوامــل كلفــة 
المحليــة والعالميــة، وكذلــك تطويــر لوائــح وإجــراءات نفقــات الكليــات، 
وإيراداتهــا، وأوجــه اســتثمارها(. - أن هنــاك موافقــة بشــدة بين أفــراد 
عينــة الدراســة علــى الآليــات التحســينية لكفــاءة الإنفــاق لتحقيــق 
العربيــة  بالمملكــة  الإنســانية  العلــوم  في كليــات  الماليــة  الاســتدامة 
الســعودية، ومــن أبــرز تلــك الآليــات: )تســويق خدمــات ومنتجــات 
الكليات بالاستفادة من أفضل التجارب، إضافة إلى الحصول على 
بعــض عقــود الامتيــاز للإعلان والترويــج للأنشــطة والفعاليــات(. - 
أن هنــاك موافقــة بشــدة بين أفــراد عينــة الدراســة علــى المتطلبــات 
التحســينية لكفــاءة الإنفــاق لتحقيــق الاســتدامة الماليــة في كليــات 
تلــك  أبــرز  ومــن  الســعودية،  العربيــة  بالمملكــة  الإنســانية  العلــوم 
المتطلبــات: )دعــم القيــادات العليــا بالجامعــات والكليــات لأهــداف 
الاســتدامة الماليــة، وكذلــك وضــع خطــة استراتيجيــة لتنويــع إيــرادات 

كل كليــة، وترشــيد نفقاتهــا، واســتثمار أصــولها الماليــة والماديــة(.
     دراسة كاظم )2022( تعد الاستدامة من أكثر المفاهيم حداثة 
وشــيوعا في الوقــت الحالي، منــذ ظهــور اتجاهــات التنميــة المســتدامة 
العــالم تحقيــق  التنميــة الحضريــة حاولــت بعــض دول  وتطبيقاتهــا في 
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د. منصور بن سعد فرغل

نتائــج جيــدة في هــذا المجال بينمــا بقيــت دولا أخــرى دون تحقيــق 
نتائــج ملموســة نظــرا لوجــود تحــديات ومعوقــات خاصــة بتلــك الــدول 
التي  التحــديات والمعوقــات  أهــم  نــبين  أن  البحــث نحــاول  هــذا  في 
تواجــه هــذه الــدول في هــذا الشــأن كمــا تســعى هــذه الورقــة البحثيــة 
إلى تحديــد مجموعــة مــن الحلــول والإجــراءات التي مــن شــأنها أن تحقــق 
الاســتدامة في المــدن الناميــة وجــاءت مشــكلة البحــث في أن هنــاك 
فجــوة كــبيرة بين دول العــالم في تحقيــق الاســتدامة وخاصــة في الــدول 
الناميــة وجــاءت فرضيــة البحــث إلى تــبني منهجيــة خاصــة باختيــار 
وتقييــم مجموعــة مــن المؤشــرات تمــكين الاســتدامة لمــدن الــدول الناميــة 
مســألة جوهريــة للانتقــال مــن الفكــر النظــري نحــو الفعــل التطبيقــي 
وهــدف البحــث إلى تحديــد أهــم المعوقــات والتحــديات التي تعيــق 
البحــث  يهــدف  الوصــول إلى الاســتدامة كمــا  مــن  الناميــة  الــدول 
إلى صياغــة مجموعــة مــن الأطــر العامــة التي تمكــن الــدول الناميــة مــن 
التغلــب علــى هــذه التحــديات التي تواجههــا وتحقيــق الاســتدامة في 
المــدن وتــبنى البحــث منهــجين همــا المنهــج الوصفــي يتــم مــن خلالــه 
إجــراء مســح مكــتبي حــول مجموعــة مــن المراجــع العلميــة والتقاريــر 
والدراســات الخاصــة وغيرهــا مــن المفاهيــم والمصطلحــات الأساســية 
المرتبطــة بهــذا الموضــوع، وتــبنى البحــث أيضــا المنهــج التحليلــي مــن 
خلال تحليــل كافــة البيــانات والمعلومــات المتاحــة وتقييــم الحالــة الراهنــة 
أساســيات واستراتيجيــات وصياغــة  الناميــة في ضــوء  الــدول  لمــدن 
مجموعــة مــن الحلــول والإجــراءات التي تمكــن الــدول مــن الوصــول 
مــن  تعــاني  الــدول  هــذه  أن  إلى  البحــث  واســتنتج  الاســتدامة  إلى 
ســبعة تحــديات تعيقهــا مــن الوصــول إلى الاســتدامة وهــي تحــديات 
الوعــي والمعرفــة والثقافــة والتحــديات البيئيــة والتحــديات الاقتصاديــة 
والماليــة والتحــديات الاجتماعيــة والتحــديات العمرانيــة والتحــديات 

التكنولوجيــة والتحــديات الاداريــة والسياســية.
      دراســة يغمــور )2022( كشــفت الدراســة عــن واقــع الشــراكة 
المجتمعيــة بالجامعــات الســعودية ودورهــا في تحقيــق الاســتدامة الماليــة. 
اســتعرضت الدراســة إطــارًاً مفاهيميًـًـا نظــرايًا تضمــن مفهــوم الشــراكة 
المجتمعيــة في الجامعــات، والاســتدامة الماليــة في الجامعــات. واعتمــدت 
في  الدراســة  أداة  وتمثلــت  المســحي.  بمدخلــه  الوصفــي  المنهــج  علــى 
اســتمارة الاســتبانة، وتم تطبيقهــا علــى عينــة قوامهــا )12706( عضــو 
هيئة تدريس من جميع أعضاء هيئة التدريس في أربع جامعات سعودية 
حكوميــة هــي )جامعــة أم القــرى، وجامعــة الحــدود الشــمالية، وجامعــة 
الطائــف، وجامعــة تبــوك( خلال الفصــل الدراســي الثــاني للعــام الجامعــي 
)1442ه(. وأشــارت نتائــج الدراســة إلى أن واقــع تطبيــق الاســتدامة 
الماليــة في الجامعــات الســعودية يــشير بمحدوديــة صلاحيــات المعطــاة 
للقيــادات الأكاديميــة في مجــال تحقيــق الاســتدامة الماليــة مــن خلال تــوفير 
مصادر تمويل ذاتي للجامعات كتأجير المباني أو استخدامها في أنشطة 
تجاريــة؛ نتيجــة عــدم التوســع في تطبيــق اللامركزيــة فيمــا يتعلــق باتخــاذ 
القرارات المتعلقة بتوفير التمويل المالي للجامعات؛ مما يؤدى إلى عزوف 
بعض القيادات الأكاديمية في الجامعات للعزوف عن التوسع في تطبيق 
الاستدامة المالية تجنبًًا للتعرض للمساءلة في بعض الأحيان. كُُتب هذا 

المســتخلص مــن قِِبــل المنظومــة 2023

      دراسة نوفل )2021( هدف البحث خلال العرض والتحليل 
الأصــول  وإدارة  المنتجــة،  للجامعــة  الفكريــة  الأســس  تعــرف  إلى 
إدارة  في  وبونــد  ميتشــجان  جامــعتي  خبرة  ودراســة  الاستراتيجيــة، 
منتجــة  إلى جامعــات  للتحــول  واســتثمارها  الاستراتيجيــة  الأصــول 
تعــرف واقــع إدارة الأصــول  فــضلا عــن  وتحقيــق اســتدامتها ماليــا، 
وقــد  الأدبيــات.  عنــه  عبرت  الأزهــر، كمــا  بجامعــة  الاستراتيجيــة 
اســتخدم البحــث المنهــج الوصفــي لملاءمتــه لأهدافــه. وقــد انتهــى 
مجموعــة  عليهــا  ارتكــزت  التي  النتائــج،  مــن  مجموعــة  إلى  البحــث 
مــن التوصيــات المقدمــة، والتي يمكــن أن تســاعد في تحــول جامعــة 
الأزهــر إلى جامعــة منتجــة وتحقيــق اســتدامتها ماليــا، منهــا: إنشــاء 
إدارة مختصــة لإدارة الأصــول الاستراتيجيــة لجامعــة الأزهــر، تتلخــص 
مهمتهــا في الحفــاظ علــى الأصــول وتطويرهــا وترشــيد اســتخدامها. 
واســتثمارها،  لإدارتهــا  استراتيجيــة  خطــة  ووضــع  واســتثمارها؛ 
وبالارتــكاز علــى تــوفير الأمــوال اللازمــة للقيــام بعمليــات الإصلاح 
والصيانــة للأصــول الماديــة والتقنيــة؛ وتنفيــذ عمليــات التنميــة المهنيــة، 
وحمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة للأصــول البشــرية؛ وتطويــر العلاقــات 

المناظــرة. المناظــرة وغير  الجامعــة والمؤسســات  والشــراكات بين 
علــى  الوقــوف  إلى  البحــث  هــدف   )2020( دراســة جمعــة       
مفهــوم التمويــل المســتدام وأهــم آلياتــه، وتحديــد المتــغيرات المجتمعيــة 
الدافعــة للأخــذ بــه في التعليــم الجامعــي، وبيــان المعــايير المســتخدمة 
في قيــاس مــدى اســتدامة تمويــل التعليــم الجامعــي، وعــرض إجــراءات 
أكثــر  بشــكل  الحاليــة  الجامعــي  التعليــم  تمويــل  مصــادر  اســتخدام 
باســتدامة.  الجامعــي  التعليــم  لتمويــل  خيــارات  واقتراح  فعاليــة، 
واســتخدم البحــث المنهــج الوصفــي. وتوصــل إلى عــدة نتائــج منهــا: 
أنــه يجــب علــى التعليــم الجامعــي في ضــوء الضغــوط الاقتصاديــة وزيادة 
الطلــب الاجتماعــي عليــه الأخــذ بخيــارات التمويــل المســتدام. وأن 
التمويــل المســتدام يســتهدف تنويــع مصــادر التمويــل؛ لكــي تتخلــص 
وبقائهــا،  اســتمراريتها،  تعيــق  قــد  ماليــة  تبعيــة  مــن كل  الجامعــات 
ونموهــا حاليــا، ومســتقبلا. كمــا أن تحقيــق التمويــل المســتدام يتطلــب 
تمكين الجامعات من خلال تحقيق الاستقلال الإداري والمالي التام؛ 
ليتــسنى لها تفعيــل خياراتــه، والاســتفادة القصــوى مــن بدائلــه. ويظــل 
التمويــل الحكومــي أحــد ركائــز تمويــل التعليــم الجامعــي، ويمكــن تعظيــم 
وترشــيد  الجامعــي،  التعليــم  ميزانيــة  زيادة  خلال  مــن  منــه  الفائــدة 
الإنفــاق، وتقليــل الهــدر، وإحــداث تــوازن بين مــوازنات الجامعــات، 
وتــدبير مــوارد ماليــة إضافيــة. ويســتند تفعيــل التمويــل المســتدام علــى 

خيــارات للتمويــل تحقــق الكفايــة، الكفــاءة، والعدالــة.
      التعقيب على الدراسات

      من حيث الهدف
      هدفــت دراســة الأمير )2024( إلى التعريــف بأهميــة المحاســبة 
عــن الجامعــة المنتجــة وعلاقتهــا بإدارة الأصــول الاستراتيجيــة لتحقيــق 
والماديــة  البشــرية  المــوارد  اســتغلال  خلال  مــن  الماليــة،  الاســتدامة 
في الجامعــات العراقيــة. بينمــا هدفــت دراســة القــرني )2024( إلى 
الجامعــة  مفهــوم  ضــوء  في  تبــوك  بجامعــة  الماليــة  الاســتدامة  تحقيــق 
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 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(

الاســتثمارية، وذلــك بالكشــف عــن واقــع الاســتدامة الماليــة ومتطلباتهــا. 
في حين ركزت دراسة الشمراني )2024( على الكشف عن واقع ممارسة 
أبعاد الاستدامة المالية بجامعة تبوك وصعوبات ومتطلبات تطويرها. من 
جانب آخر، هدفت دراسة محمد )2024( إلى تقديم مسارات لتحقيق 
الاستدامة المالية للجامعات الحكومية المصرية بما يتماشى مع استراتيجية 
التعليم العالي 2030، خاصة في ظل التحديات الاقتصادية. أما دراسة 
العنزي )2024(، فقد سعت للتعرف على دور الوقف التعليمي ومعوقاته 

في تحقيق الاســتدامة المالية بالجامعات الســعودية الناشــئة.
     وتركزت أهداف دراسة البشر )2024( على استكشاف تجارب 
الجامعــات النخبويــة العالميــة في تنويــع مصــادر الإيــرادات للاســتفادة 
منها في الجامعات الســعودية، بينما ركزت دراســة الغامدي وآخرون 
)2024( علــى تحــسين كفــاءة الإنفــاق لتحقيــق الاســتدامة الماليــة في 
كليــات العلــوم الإنســانية بالســعودية. أمــا دراســة الخليــوي )2023(، 
فاهتمــت بتحديــد المجالات والآليــات والمتطلبــات اللازمــة لتحــسين 
الاســتدامة  لتحقيــق  الإنســانية  العلــوم  الإنفــاق في كليــات  كفــاءة 
إلى   )2022( دراســة كاظــم  هدفــت  آخــر،  صعيــد  علــى  الماليــة. 
تســليط الضــوء علــى تحــديات ومعوقــات تحقيــق الاســتدامة الماليــة في 

اـلـدول النامـيـة، ـمـع تـقـديم حـلـول للتغـلـب عليـهـا.
        من حيث المنهج

      اســتخدمت دراســة الأمير )2024( المنهــج الوصفــي مــع نمــوذج 
القــرني  دراســة  اعتمــدت  بينمــا  الماليــة،  البيــانات  لتحليــل  تطبيقــي 
)2024( علــى المنهــج الوصفــي باســتخدام الاســتبانة كأداة رئيســية 
المنهــج   )2024( الشــمراني  دراســة  اســتخدمت  البيــانات.  لجمــع 
الاســتبانة  باســتخدام  البيــانات  جمعــت  حيــث  المســحي،  الوصفــي 
والمقــابلات مــع القيــادات الأكاديميــة. علــى الجانــب الآخــر، اعتمــدت 
دراســة محمــد )2024( علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي لدراســة واقــع 

الجامعــات المصريــة واقتراح مســارات لتحقيــق الاســتدامة الماليــة.
      أما دراسة العنزي )2024(، فقد استخدمت المنهج الوصفي 
البيــانات مــن  الارتباطــي، واعتمــدت علــى الاســتبانة كأداة لجمــع 
 )2024( البشــر  دراســة  الناشــئة.  الجامعــات  في  العليــا  القيــادات 
حيــث  والتحليلــي،  الوثائقــي  الوصفــي  المنهــج  علــى  اعتمــدت 
قامــت بتحليــل تقاريــر ماليــة صــادرة عــن الجامعــات النخبويــة. كمــا 
الوصفــي  المنهــج  الغامــدي وآخــرون )2024(  اســتخدمت دراســة 

التحليلــي لتحليــل كفــاءة الإنفــاق في كليــات العلــوم الإنســانية.
      بدورهــا، تبنــت دراســة الخليــوي )2023( المنهــج الوصفــي 
المســحي باســتخدام اســتبانة لجمــع بيــانات مــن عينــة مــن أعضــاء 
اســتخدمت  فقــد   ،)2022( دراســة كاظــم  أمــا  التدريــس.  هيئــة 
الماليــة  الاســتدامة  لدراســة تحــديات  والتحليلــي  الوصفــي  المنهــجين 
في الــدول الناميــة. اعتمــدت دراســة يغمــور )2022( علــى المنهــج 
حين  في  اســتبانة،  باســتخدام  البيــانات  لجمــع  المســحي  الوصفــي 
اســتخدمت دراســة نوفــل )2021( المنهــج الوصفــي التحليلــي لتقــديم 

الماليــة. حلــول مبتكــرة لتحقيــق الاســتدامة 

      من حيث النتائج:
توصلــت دراســة الأمير )2024( إلى أن معظــم الجامعــات العراقيــة 
تمتلــك إمــكانات بشــرية وماديــة هائلــة، لكنهــا تعــاني مــن ضعــف 
اســتغلال الأصــول الاستراتيجيــة بســبب غيــاب رؤيــة واضحــة وعــدم 
القــرني  دراســة  أمــا  الراهنــة.  للتحــديات  الحاليــة  القــوانين  ملاءمــة 
)2024(، فقــد أشــارت إلى أن أبعــاد الاســتدامة الماليــة بجامعــة تبــوك 
تتوفــر بدرجــة متوســطة، مــع تصــدر التخطيــط المالي الفعــال كمحــور 

أساســي لتحقيــق الاســتدامة.
الاســتدامة  أبعــاد  أن   )2024( الشــمراني  دراســة  وأظهــرت       
الماليــة بجامعــة تبــوك جــاءت بدرجــة متوســطة، كمــا أظهــرت وجــود 
صعــوبات تنظيميــة وبشــرية وماليــة تعيــق تحقيــق الاســتدامة الماليــة. في 
حين أوضحــت دراســة محمــد )2024( أن الجامعــات المصريــة تحتــاج 
إلى اســتحداث مســارات جديــدة مثــل اســتثمار الأصــول والشــراكات 
الاســتثمارية لتحقيــق الاســتدامة الماليــة. أمــا دراســة العنــزي )2024(، 
فقد خلصت إلى أن دور الوقف التعليمي في تحقيق الاستدامة المالية 
في الجامعــات الناشــئة ضعيــف للغايــة، مــع وجــود معوقــات كــبيرة تتعلــق 
بعــدم نشــر ثقافــة الوقــف التعليمــي وغيــاب المشــاركة المجتمعيــة. مــن 
جانبهــا، أشــارت دراســة البشــر )2024( إلى أن الجامعــات النخبويــة 
تعتمد على تنويع مصادر الإيرادات مثل الرسوم الطلابية، الأوقاف، 

التبرعــات، وعوائــد الأبحــاث الممولــة، ممــا يعــزز اســتدامتها الماليــة.
       ما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة:

تناولــت .1	 بينمــا  الماليــة:  الاســتدامة  معايــر  علــى  التركيــز 
الدراســات الســابقة جوانــب مختلفــة مثــل الوقــف التعليمــي، 
الحــالي  البحــث  يركــز  المجتمعيــة،  والشــراكة  الإنفــاق،  كفــاءة 
بشــكل رئيســي علــى وضــع تصــور مقــرح لمعايــر الاســتدامة 

شــامل. بشــكل  الماليــة 
المنــورة(: .2	 بالمدينــة  الإســامية  )الجامعــة  محــددة  حالــة  دراســة 

الجامعــة الإســامية كأنمــوذج  يتميــز باختيــار  الحــالي  البحــث 
للتنفيــذ  تقــديم توصيــات موجهــة وقابلــة  يتيــح  ممــا  تطبيقــي، 
أو  الــي ركــزت علــى جامعــات متعــددة  مقارنــة بالدراســات 

عــام. بشــكل  الموضــوع  تناولــت 
محوريــة الجامعــة المنتجــة: يتبــى البحــث الحــالي نموذجًــا محــددًا .3	

إدارة  مــع  مواءمتــه  علــى  ويعمــل  المنتجــة  الجامعــة  يتمثــل في 
متكامــل. عملــي  تصــور  لتقــديم  الاســراتيجية  الأصــول 

الســياق المحلي الســعودي: يركز البحث على الجامعات الســعودية .4	
في ظــل رؤيــة المملكــة 2030، مــع تخصيــص اهتمــام لدراســة بيئــة 

الجامعــة الإســامية كمؤسســة تعليميــة ذات طابــع فريــد.
      منهجية وإجراءات البحث

      يُعُــرض في هــذا الجــزء الميــداني المنهــج المتبــع في الدراســة الحاليــة، 
والمجتمــع والعينــة، وأداة جمــع البيــانات وصدقهــا وثباتهــا والأســاليب 

الإحصائيــة المتبعــة للتوصــل إلى نتائــج الدراســة.
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د. منصور بن سعد فرغل

      منهج الدراسة:

     مــن أجــل التعــرف علــى معــايير الاســتدامة الماليــة بالجامعــات 
أهــداف  ولتحقيــق  أنموذجــاًً(،  الإسلاميــة  )الجامعــة  الســعودية 
الوصفــي  المنهــج  علــى  الحاليــة  الدارســة  اعتمــدت  الدراســة، 
يســتخدم  الــذي  المنهــج  بأنــه  الباحــث  يٌعٌرفــة  حيــث  التحليلــي 
والاســتطلاعات،  الاســتبيانات  مثــل  الكميــة،  البحــث  أدوات 
مجتمــع  خصائــص  حــول  للقيــاس  وقابلــة  دقيقــة  بيــانات  لتــوفير 
الدراســة، ممــا يســاعد في تفــسير الظواهــر بشــكل موضوعــي وبنــاء 
البيــانات،  لجمــع  الرقميــة.  البيــانات  علــى  قائمــة  اســتنتاجات 

لطبيعتهــا. لملاءمتــه  وذلــك 

      ويعــرف المنهــج الوصفــي التحليلــي هــو أحــد المناهــج البحثيــة 
التي تهــدف إلى وصــف الظواهــر أو المشــكلات وتحليلهــا باســتخدام 
البيــانات  جمــع  علــى  يعتمــد  حيــث  للقيــاس،  قابلــة  بيــانات كميــة 
أو  المتــغيرات  بين  العلاقــات  لتحديــد  إحصائيًـًـا  وتحليلهــا  الرقميــة 
وصف الخصائص السائدة لظاهرة معينة. يتميز هذا المنهج بالتركيز 

على الدقة والموضوعية، ويســتخدم بشــكل شــائع في الدراســات التي 
والتحليــل  الاختبــارات،  الاســتبيانات،  مثــل  قياسًًــا كميًـًـا  تتطلــب 
الإحصائــي. ويتيــح هــذا المنهــج للباحــثين اســتخلاص اســتنتاجات 

)Creswell, 2014( تســتند إلى بيــانات دقيقــة وقابلــة للتعميــم

     المجتمع والعينة:
     المجتمع:

      يتألف مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بمسار الإدارة 
التربويــة كليــة اللغــة العربيــة والعلــوم الإنســانية  وعددهــم )7( أعضــاء 
بكليــة  الاقتصــاد  بقســم  التدريــس  هيئــة  وأعضــاء  تدريــس،  هيئــة 
الأنظمــة القضائيــة وعددهــم )8( أعضــاء هيئــة تدريــس، وكذلــك 
 )187( والبالــغ عددهــم  الإدارة   بقســم  العليــا  الدراســات  طلاب 
العليــا  الدراســات  وطلاب  والدكتــوراه،  الماجســتير  بمرحلــة  طالــب 
بقســم الاقتصــاد)53( طالــب ماجســتير ودكتــوراه، وفــق إحصائيــة 
إدارة الكليــات )اللغــة العربيــة والعلــوم الإنســانية والأنظمــة القضائيــة( 

والجــدول )1( يوضــح توزيــع مجتمــع الدراســة وفقًًــا لمتــغير الجنــس.

         يتضــح مــن الجــدول )1( أن الغالبيــة العظمــى مــن مجتمــع 
يبلــغ  حيــث  العليــا«،  الدراســات  »طلاب  مــن  تتكــون  الدراســة 
عددهــم 240 طالبًــًا، ويشــكلون نســبة 94 % مــن إجمــالي العينــة، ممــا 
يعكــس العــدد الكــبير مــن الــطلاب مقارنــة بأعضــاء هيئــة التدريــس.

     ويُعُــزى ارتفــاع نســبة الــطلاب إلى أن أقســام الدراســات العليــا 
في الجامعــة حديثــة النشــأة، ممــا يــعني وجــود تزايــد في أعــداد الــطلاب 
الراغــبين في الالتحــاق بهــذه البرامــج الجديــدة. في المقابــل، تمثــل نســبة 
»أعضــاء هيئــة التدريــس« 6 % فقــط، بعــدد 15 عضــوًًا، وذلــك 
مــع أعضــاء هيئــة  التعاقــد  تعمــل حاليًـًـا علــى  الجامعــة  أن  بســبب 
تدريــس متميزيــن لتلبيــة احتياجــات هــذه الأقســام الجديــدة. يوضــح 
هــذا التوزيــع الهيكلــي تزايــد الطلــب الــطلابي في مرحلــة الدراســات 
العليــا مــع وجــود توجــه مــن الجامعــة نحــو تعزيــز الكــوادر الأكاديميــة 

المتخصصــة لتواكــب النمــو المتســارع في هــذه البرامــج.

     العينة: 
• عينــة الدراســة الاســتطلاعية: طبُـقَّــتْ أداة الدراســة علــى عينــة 	

اســتطلاعية تكونــت مــن )30( عضــو هيئــة تدريــس وطالــب 
دراســات عليــا مــن خــارج العينــة الأساســية، وذلــك بغــرض 

التأكــد مــن صدقهــا وثباتهــا. 
• عينــة الدراســة الأساســية: حُــددت عينــة الدراســة المطلوبــة مــن 	

 Steven K. Thompson( خلال معادلة ستيفن ثامبسون
2012,( والتي تبين من خلالها وبناء على أن مجتمع الدراســة 
هــو )255( فــإن عينــة الدراســة يجــب أن تكــون )153(، وبنــاء 
علــى أعضــاء هيئــة التدريــس وطــاب الدراســات العليــا الــي 
ظهــرت في مجتمــع الدراســة، فقــد تبــن أن عــدد عينــة الدراســة 
مــن أعضــاء هيئــة التدريــس يجــب أن تكــون )15( عضــو هيئــة 
تدريــس بنفــس نســبتهم الــي ظهــرت في مجتمــع الدراســة وهــي 
)100 %( ومــن طــاب الدراســات العليــا يجــب أن يكــون 
)140( طالــب دراســات عليــا مــن القســمين، وقــد تم اختيارهــا 
بالعينــة العشــوائية البســيطة، وفيمــا يلــي وصــف لعينــة الدراســة 

وفقًــا لمتغــري الجنــس وعــدد ســنوات الخدمــة. 
       وفًقًا لمتغير الدرجة العلمية: 
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 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(

     يتضــح مــن جــدول )2( أن غالبيــة عينــة الدراســة تتكــون مــن 
الماجســتير«  »طلاب  يشــكل  حيــث  العليــا،  الدراســات  طلاب 
58 % مــن العينــة بواقــع 148 طالبًًــا، يليهــم »طلاب الدكتــوراه« 
إلى  النســب  هــذه  وتــشير  طالبًـًـا.   92 وعددهــم   %  36 بنســبة 
اهتمــام كــبير مــن الجامعــة في برامــج الماجســتير، والــذي يعكــس 

العــدد الأكبر مــن الملتحــقين بهــا مقارنــةًً ببرامــج الدكتــوراه.
بنســب صــغيرة  توزعــوا  فقــد  التدريــس،  هيئــة  أعضــاء  أمــا        
نســبيًًا، إذ يمثــل »الأســتاذ« 1.5 % مــن العينــة بواقــع 4 أعضــاء، 
»الأســتاذ  بينمــا  أعضــاء،   6 بعــدد   %  2 المشــارك«  و«الأســتاذ 
المســاعد« و«المحاضــر« يشــكلان نســبًًا أقــل، حيــث بلغــت 1 % 
أعضــاء  لمراتــب  المحــدود  التوزيــع  هــذا  التــوالي.  علــى   % و0.08 
لأعضــاء  المتخصــص  الــدور  طبيعــة  يعكــس  قــد  التدريــس  هيئــة 
في  خاصــة  الــطلاب،  أبحــاث  علــى  الإشــراف  في  التدريــس  هيئــة 
ظــل التركيــز الواضــح علــى زيادة أعــداد الــطلاب الملتحــقين ببرامــج 

العليــا. الدراســات 
     أداة الدراسة: 

  بعــد الاطلاع علــى الأدب النظــري والدراســات المرتبطــة بموضــوع 
الدراســة، قــام الباحــث بتطويــر أداة الاســتبانة والتي هدفــت للتعــرف 
)الجامعــة  الســعودية  بالجامعــات  الماليــة  الاســتدامة  معــايير  علــى 

أنموذجــاًً(. الإسلاميــة 
      وتكونت أداة الدراسة من قسمين:

المســتجيب،  عــن  عامــة  معلومــات  تضمّّــن  الأول:  القســم      
وتمثــل المتــغيرات الديموغرافيــة للبحــث وهــي: الفئــة، الدرجــة العلميــة 

التدريــس. هيئــة  لأعضــاء 
     القســم الثــاني: تضمّّــن معــايير الاســتدامة الماليــة، وتكونــت 
في صورتهــا النهائيــة مــن )43( عبــارة، ووزعــت العبــارات علــى )7( 

مجــالات علــى النحــو الآتي:
المحور الأول: التخطيط المالي الجيد ويشمل على )6( فقرات.

 )6( علــى  المالي ويشــمل  الأداء  وتقــويم  متابعــة  الثــاني:  المحــور 
فقــرات.

المحــور الثالــث: كفــاءة الأنفــاق والتكاليــف ويشــمل علــى )6( 
فقــرات.

المحور الرابع: تنويع مصادر التمويل ويشمل على )6( فقرات.
 )8( علــى  ويشــمل  الماليــة:  المخاطــر  إدارة  الخامــس:  المحــور 

فقــرات.
المحور السادس: إدارة الدين ويشمل على )5( فقرات.
المحور السابع: الموارد البشرية ويشمل على )6( فقرات.

      الخصائص السيكو مترية لأداة الدراسة 
      1( صدق المحتوى:

      وهــو الصــدق المعتمــد علــى آراء المحكــمين، حيــث قــام الباحــث 
بعــرض الاســتبانة بصورتهــا الأوليــة علــى عــدد مــن الخبراء والمختــصين 
في الإدارة التربويــة والتخطيــط، وطُلِــِبََ منهــم تحكيــم الاســتبانة وإبــداء 
آرائهــم فيهــا مــن حيــث مــدى مناســبة العبــارات وتحقيقهــا لأهــداف 
الدراســة، وشمــوليتها، وتنــوع محتواهــا، ومناســبة كل عبــارة للمجــال 
الــذي تنتمــي لــه، ومــدى مناســبة المجالات للمحــاور التي تنتمــي لها.

      2( تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية:
      طُبُقــت الاســتبانة علــى عينــة اســتطلاعية مــن )30( عضــو 
هيئــة تدريــس وطالــب دراســات عليــا، مــن قســمي الإدارة بكليــة 
اللغــة العربيــة والعلــوم الإنســانية وقســم الاقتصــاد مــن كليــة الأنظمــة 

القضائــية، وتم ــمن خلال اــستجاباتهم حــساب ــما يــلي:
      أ ( الاتساق الداخلي:

      حيــث تم حســاب الاتســاق الداخلــي للاســتبانة مــن خلال 
حســاب مــا يلــي:

• معامــل الارتبــاط بيرســون )العلاقــة الارتباطيــة( بــن درجــة كل 	
عبــارة، والدرجــة الكليــة للمجــال الــذي تنتمــي لــه كل عبــارة. 
)الاســتدامة  بمحــور  الخاصــة  النتائــج  يوضــح   )3( والجــدول 

الماليــة(.
• معامــل الارتبــاط بيرســون )العلاقــة الارتباطيــة( بــن درجــة كل 	

مجــال، والدرجــة الكليــة للمحــور:
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د. منصور بن سعد فرغل

     يتضــح مــن الجــدول )3( أن جميــع قيــم معــاملات الارتبــاط بين 
درجــة كل عبــارة، والدرجــة الكليــة للمجــال الــذي تنتمــي لــه كل 

عبــارة، دالــة إحصائّيًّــا، وذلــك لمحــور )معــايير الاســتدامة(، ممــا يــدل 
علــى ترابــط هــذه العبــارات وصلاحيتهــا للتطبيــق علــى عينــة الدراســة.
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 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(

     يتضــح مــن الجــدول )4( أن جميــع قيــم معــاملات الارتبــاط بين 
درجــة كل مجــال، والدرجــة الكليــة لمحــور )معــايير الاســتدامة الماليــة(، 
ترابــط هــذه المجالات وصلاحيتهــا  يــدل علــى  ممــا  دالــة إحصائّيًّــا، 

للتطبيــق علــى عينــة الدراســة.

      ثبات الاستبانة:
      تم التحقق من ثبات الاســتبانة بمعادلة ألفا كرونباخ، والجدول 

)5( يوضح النتائج الخاصة بذلك.

     يتضــح مــن الجــدول )5( أن جميــع قيــم الثبــات بمعادلــة ألفــا 
كرونبــاخ لجميــع مجــالات ومبــادئ ومحــاور الاســتبانة، وللاســتبانة 
ككل مرتفعــة إحصائّيًّــا، حيــث يــشير )أبــو هاشــم 2003، 304( 
أن معامــل الثبــات يُـعََُــدُُّ مرتفــع إحصائّيًّــا إذا كانــت قيمتــه أعلــى مــن 

)0.70(، ممــا يــشير إلى ثبــات الاســتبانة.

       إجراءات تطبيق الدراســة

       تتلخــص الإجــراءات المتبعــة في هــذه الدراســة بعــد تحديــد 
أســئلتها وأهدافهــا وبنــاء إطارهــا النظــري في:

• الدراســة، واختيــار عينتــه بالطــرق 	 تحديــد خصائــص مجتمــع 
الملائمــة. العلميــة 

• بناء أداة الدراسة، وعرضها للتحكيم والتعديل في ضوء ذلك.	

• وخــارج 	 المجتمــع  مــن  اســتطلاعية  عينــة  علــى  الأداة  طبُقــت 
وثباتهــا. مــن صدقهــا  التأكــد  تم  الدراســة، حيــث  عينــة 

• تم أرســال رابــط الكــروني علــى مجتمــع الدراســة مــن طــاب 	
الدراســات العليــا وأعضــاء هيئــة التدريــس مــن الكليتــن.

• معالجــة البيــانات الكميــة باســتخدام برنامــج الــرزم الإحصائيــة 	
.SPSS للعلــوم الاجتماعيــة

• وضع التفســرات المناســبة.	

• تقــديم الاســراتيجية المقترحــة.	

       تفــسير النتائــج ومناقشــتها:

      هدفــت الدراســة إلى التعــرف علــى معــايير الاســتدامة الماليــة 
بالجامعــات الســعودية )الجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة أنموذجــاًً(، 
 a=0.05 عنــد  إحصائيــة  دلالــة  ذات  الفــروق  عــن  الكشــف 
الماليــة  البحــث حــول معــايير الاســتدامة  أفــراد عينــة  لاســتجابات 
لتعزيــز  مقترحــة  استراتيجيــة  تقــديم  البحــث،  لمتــغيرات  تُعُــزي 

الســعودية بالجامعــات  الماليــة  الاســتدامة 

تحلــيالًا  الفصــل  هــذا  يتنــاول  الدراســة  لأهــداف  وتحقيقًًــا       
لنتائجهــا، مــن خلال عــرض اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة علــى 
أســئلة الاســتبانة، ومعالجــة البيــانات إحصائيًّـًـا باســتخدام مفاهيــم 
الإحصــاء الوصفــي، وصــوالًا إلى تفــسير النتائــج في ضــوء الإطــار 

الدراســة كالآتي: نتائــج  وجــاءت  النظــري. 

    للإجابــة عــن ســؤال الدراســة الأول، الــذي نُصُّــه: مــا معــايير 
الإسلاميــة  )الجامعــة  الســعودية  بالجامعــات  الماليــة  الاســتدامة 

بالمدينــة المنــورة أنموذجــًاً(؟ ، والجــداول )7( يوضــح ذلــك.
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د. منصور بن سعد فرغل

      يتضــح مــن جــدول رقــم )7( أن المتوســط العــام لمجال التخطيــط 
المالي الجيــد جــاء بدرجــة عاليــة بمتوســط )4.19( وانحــراف معيــاري 
)0.722(، ممــا يــدل أهميــة هــذا المجال في تحقيــق الاســتدامة الماليــة. 
وتصــدرت عبــارة »أن تضــع الجامعــة خطــة ســنوية ماليــة« كأعلــى 
عبــارة بمتوســط )4.43( وانحــراف معيــاري )0.769(، تلتهــا عبــارة 
معــدل  العجــز -  )نســبة  المالي  للأداء  معــايير  الجامعــة  تملــك  »أن 
ممــا   ،)0.845( معيــاري  وانحــراف   )4.32( بمتوســط  الصــرف(« 
يــشير إلى أن معيــار التخطيــط المالي مــن المعــايير الأساســية لتعزيــز 

الماليــة. الاســتدامة 

     بينمــا جــاءت عبــارة »أن تأخــذ الجامعــة في الاعتبــار توقعــات 
النمــو الســكاني وأعــداد الــطلاب في خططهــا الماليــة« كأقــل عبــارة في 
الاســتجابات بمتوســط )4.16( وانحــراف معيــاري )0.865(، ممــا قــد 
يعكــس تحــديات في دمــج توقعــات النمــو الســكاني ضمــن التخطيــط 

المالي طويــل الأمــد.
لمعيــار  الكــبيرة  الأهميــة  إلى  النتيجــة  هــذه  الباحــث  ويعــزو        
التخطيــط المالي حيــث ان وجــود خطــة ســنوية واضحــة المعــالم وتحديــد 
معــايير أداء مــالي لقيــاس كفــاءة الإنفــاق وضبــط العجــز المالي يعــزز 

الاســتدامة الماليــة ويضمــن التخطيــط المحكــم للمــوارد.
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 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(

       يتضــح مــن جــدول رقــم )8( أن المتوســط العــام لمجال متابعــة 
وتقــويم الأداء المالي جــاء بدرجــة عاليــة بمتوســط )3.76( وانحــراف 
الحســابات  مراجعــة  يتــم  »أن  عبــارة  وأن   ،)1.004( معيــاري 
الختاميــة للجامعــة مــن قبــل جهــات خارجيــة« تمثــل أعلــى عبــارة 
بمتوســط )3.89( وانحــراف معيــاري )1.090(، وكذلــك عبــارة »أن 
وانحــراف   )3.88( بمتوســط  ماليــة«  متابعــة  خطــة  الجامعــة  تملــك 
معيــاري )0.987(. بينمــا جــاءت عبــارة »أن تعتمــد الجامعــة علــى 

مقــارنات معياريــة )Benchmarking( مــع مؤسســات تعليميــة 
أخــرى لتقييــم أدائهــا المالي« كأقــل عبــارة في الاســتجابات بمتوســط 
هــذه  الباحــث  ويعــزو   .)1.221( معيــاري  وانحــراف   )3.21(
النتيجــة إلى محدوديــة تطبيــق المقــارنات المعياريــة في البيئــة الجامعيــة 
الســعودية، التي تختلــف في هيكلهــا التنظيمــي وأنظمتهــا الماليــة عــن 
المؤسســات التعليميــة الدوليــة، مــا قــد يُُصعّّــب اعتمــاد المقــارنات 

المعياريــة بشــكل واســع.

      يتضــح مــن جــدول رقــم )9( أن المتوســط العــام لمجال كفــاءة 
الإنفــاق والتكاليــف جــاء بدرجــة عاليــة بمتوســط )3.94( وانحــراف 
الجامعــة  لــدى  تكــون  »أن  عبــارة  وظهــرت   .)0.912( معيــاري 
وحــدة تحــدد إجــراءات الصــرف« كأعلــى عبــارة بمتوســط )3.97( 
وانحــراف معيــاري )0.938(، تلتهــا عبــارة »أن تكــون لــدى الجامعــة 
وحدة خاصة بكفاءة الإنفاق« بمتوســط )3.97( وانحراف معياري 
)0.960(. بينمــا جــاءت عبــارة »أن تقــوم الجامعــة بتقييــم العوائــد 

الماليــة للمشــاريع والبرامــج الأكاديميــة بشــكل دوري« كأقــل عبــارة 
 .)1.080( معيــاري  وانحــراف   )3.85( بمتوســط  الاســتجابات  في 
، ويعــزو الباحــث هــذه النتيجــة إلى التركيــز الأكبر للجامعــة علــى 
ضبــط إجــراءات الصــرف وتأســيس وحــدات متخصصــة في كفــاءة 
بينمــا  بفعاليــة،  النفقــات  إدارة  علــى  القــدرة  يعــزز  ممــا  الإنفــاق، 
قــد يتطلــب التقييــم الــدوري للعوائــد الماليــة تطويــر آليــات متقدمــة 

وتحلــيالًا أعمــق لمــردود المشــاريع.
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د. منصور بن سعد فرغل

لمجال  العــام  المتوســط  أن   )10( رقــم  جــدول  مــن  يتضــح        
تنويــع مصــادر التمويــل جــاء بدرجــة عاليــة بمتوســط )3.97( وانحــراف 
معيــاري )0.902(. وظهــرت عبــارة »لــدى الجامعــة مصــادر تمويــل 
غير المخصصــات الحكوميــة )أوقــاف، اســتثمارات(« كأعلــى عبــارة 
بمتوســط )4.04( وانحراف معياري )0.925(، وكذلك عبارة »لدى 
الجامعة برامج أكاديمية مخصصة للشركات والمؤسسات مقابل رسوم 
تســهم في تمويلهــا« بمتوســط )4.04( وانحــراف معيــاري )0.925(. 

بينمــا جــاءت عبــارة »أن تكــون لــدى الجامعــة استراتيجيــات لجــذب 
الاســتثمارات مــن الجهــات الخاصــة المحليــة والدوليــة« كأقــل عبــارة في 
الاســتجابات بمتوســط )3.82( وانحــراف معيــاري  )1.102( ويعــزو 
الباحــث هــذه النتيجــة إلى أنــه يحــب علــى الجامعــة ان تعتمــد علــى 
تنويــع مصــادر تمويلهــا مــن خلال الأوقــاف والشــراكات الأكاديميــة 
التي تحقــق دخالًا ثابتًــًا، بينمــا استراتيجيــات جــذب الاســتثمارات قــد 
تتطلــب خططًــًا معقــدة وتنســيقًًا أكبر مــع الجهــات الخاصــة والدوليــة.

لمجال  العــام  المتوســط  أن   )11( رقــم  جــدول  مــن  يتضــح        
 )3.96( بمتوســط  عاليــة  بدرجــة  جــاء  الماليــة  المخاطــر  إدارة 
الجامعــة  »لــدى  عبــارتا  وظهــرت   .)0.868( معيــاري  وانحــراف 
القــدرة  الجامعــة  و«لــدى  الماليــة«  المخاطــر  بإدارة  خاصــة  وحــدة 
بمتوســط  عبــارتين  بعدالــة« كأعلــى  المتاحــة  مواردهــا  توزيــع  علــى 
)4.07( وانحــراف معيــاري )0.880( لــكل منهمــا. بينمــا جــاءت 
الصناعــي لترشــيد  الــذكاء  عبــارتا »أن توظــف الجامعــة تطبيقــات 
النفقــات« كأقــل عبــارة في الاســتجابات بمتوســط )3.80( وانحــراف 

تطبيقــات  الجامعــة  توظــف  عبــارة »أن  تلتهــا   ،)1.190( معيــاري 
 )3.94( بمتوســط  النفقــات«  لتخفيــض  الإلــكتروني  التواصــل 
وانحــراف معيــاري )0.913( ويعــزو الباحــث هــذه النتيجــة إلى أنــه 
يجــب علــى  الجامعــات الســعودية، ومنهــا الجامعــة الإسلاميــة،  ان 
تركــز علــى إنشــاء وحــدات مخصصــة لإدارة المخاطــر وتوزيــع المــوارد، 
ممــا يعــزز قدرتهــا علــى التحكــم المالي، بينمــا قــد تواجــه تحــديات في 
تطبيــق التقنيــات الحديثــة مثــل الــذكاء الصناعــي، نظــرًًا للتكاليــف 

بهــا. المرتبطــة  والتعقيــدات 



السنة الثامنة، العدد 25، المجلد الأول، مارس 2025  178179
                                          السنة الثامنة، العدد 25، المجلد الأول، مارس 2025 

 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(

       يتضــح مــن جــدول رقــم )12( أن المتوســط العــام لمجال إدارة 
الديــن جــاء بدرجــة عاليــة بمتوســط )4.19( وانحــراف معيــاري )3.89( 
وظهــرت عبــارة »لــدى الجامعــة وحــدة خاصــة بإدارة الديــن« كأعلــى 
عبــارة بمتوســط )4.18( وانحــراف معيــاري )0.844(، تلتهــا عبــارة »أن 
تعمــل الجامعــة علــى تخفيــض المتأخــرات الماليــة إلى أدنى مســتوى« 
بمتوســط )3.91( وانحــراف معيــاري )1.011(. بينمــا جــاءت عبــارة 
»لــدى الجامعــة القــدرة علــى التفــاوض مــع الجهــات المقرضــة لتحــسين 

شــروط ديونها وتقليل فوائدها« كأقل عبارة في الاســتجابات بمتوســط 
)3.67( وانحــراف معيــاري )0.924(.، ويعــزو الباحــث هــذه النتيجــة 
إلى أن الجامعــات الســعودية مــن المستحســن ان تركــز علــى إنشــاء 
المتأخــرات  تقليــل  الديــن والعمــل علــى  وحــدات متخصصــة لإدارة 
الماليــة، مــا يعــزز مــن قدرتهــا علــى التعامــل مــع الأعبــاء الماليــة بكفــاءة، 
بينمــا قــد تواجــه تحــديات في التفــاوض مــع الجهــات المقرضــة لتحــسين 

الشــروط الماليــة، نظــراًً لاعتبــارات قانونيــة أو تفاوضيــة.

       يتضــح مــن جــدول رقــم )13( أن المتوســط العــام لمجال المــوارد 
البشرية جاء بدرجة عالية بمتوسط )4.08( وانحراف معياري )0.836(. 
في  متخصــص  بشــري  مــال  رأس  الجامعــة  »لــدى  عبــارتا  وظهــرت 
تخصصــات تخــدم الاســتدامة الماليــة« و«لــدى الجامعــة نظامًًــا لتحفيــز 
الموظفين والإداريين الذين يسهمون في تحقيق الأهداف المالية« كأعلى 
عبــارتين بمتوســط )4.35( وانحــراف معيــاري )0.839( لــكل منهمــا. 
بينمــا جــاءت عبــارة »أن تســتقطب الجامعــة مــوارد بشــرية متخصصــة 

في الاســتدامة الماليــة وفروعهــا المختلفــة« كأقــل عبــارة في الاســتجابات 
بمتوســط )3.99( وانحــراف معيــاري )0.986(.، ويعــزو الباحــث هــذه 
النتيجــة إلى ان تركيــز الجامعــة علــى بنــاء رأس مــال بشــري مؤهــل وتحفيــز 
الموظــفين الذيــن يســاهمون في تحقيــق الأهــداف الماليــة، ممــا يعــزز مــن 
استدامة الأداء المالي للجامعة، بينما قد تكون استقطاب موارد بشرية 
، نظــرًاً للتكاليــف  جديــدة متخصصــة في الاســتدامة الماليــة أكثــر تحــدايًا

والمتطلبــات الإداريــة المرتبطــة بهــذا الاســتقطاب.
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       للإجابــة عــن ســؤال الدراســة الثــاني: والــذي نصــه: هــل 
 )α ≤ 0,05( توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
في معــايير الاســتدامة الماليــة تُعُــزى إلى متــغيري )الفئــة – الدرجــة 

ــة(؟ تم اســتخدام مــا يلــي: العلمي

• 	 Independent Samples( اختبار ت للمجموعات المستقلة
ــا لمتغــر الفئــة، الــذي  Test(. وذلــك للتعــرف علــى الفــروق وفقً

يتكــوّن مــن فئتــن. والجــدول )15( يوضــح نتائــج ذلــك.

• 	 .)One Way ANOVA( التبايــن الأحــادي اختبــار تحليــل 
وذلــك للتعــرف علــى الفــروق وفقًــا لمتغــر )الفئــة(، الــذي يتكــون 
مــن ثــاث فئــات فأكثــر. والجــداول )16( يوضــح نتائــج ذلــك.

       الفروق وفًقًا لمتغير الفئة:

      يتضــح مــن الجــدول )15( أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة 
معــايير  درجــة  في   )α≤0,05( دلالــة  مســتوى  عنــد  إحصائيــة 
الاســتدامة الماليــة بالجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة وفقًًــا لمتــغير 
المجالات  لجميــع  الدلالــة  مســتويات  جميــع  إن  حيــث  )الفئــة(، 
وجــود  عــدم  تفــسير  ويمكــن   .)0.05( مــن  أكبر  وللمحــور ككل 
فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بين أعضــاء هيئــة التدريــس وطلاب 
الدراســات العليــا في تقييــم معــايير الاســتدامة الماليــة بعــدة عوامــل 

الجامعــة.  داخــل  المــشترك  المالي  والوعــي  التعليميــة  بالبيئــة  ترتبــط 
وفيمــا يلــي بعــض العوامــل التي قــد تفســر هــذه النتيجــة: التوعيــة 
المناهــج  دور  المؤسســية،  القيــم  في  التشــابه  الموحّّــدة،  الأكاديميــة 
الأكاديميــة وبرامــج التدريــب، التفاعــل المســتمر بين أعضــاء هيئــة 

العليــا. الدراســات  وطلاب  التدريــس 

       1( الفروق وفًقًا لمتغير الدرجة العلمية:
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 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(

       يتضــح مــن نتائــج جــدول رقــم )17( لاختبــار تحليــل التبايــن 
الُأُحــادي لمعرفــة الفــروق في معــايير الاســتدامة الماليــة وفقًًــا لمتــغير الدرجــة 
العلميــة، أن جميــع مجــالات الاســتدامة الماليــة لم تظهــر فــروق ذات دلالــة 
إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )α ≤ 0.05( حيــث كانــت جميــع قيــم 
F  ومســتويات الدلالــة أعلــى مــن 0.05، ممــا يــعني عــدم وجــود فــروق 
ذات دلالــة إحصائيــة بين المجموعــات فيمــا يتعلــق بتــأثير الدرجــة العلميــة 

علــى تقييــم معــايير الاســتدامة الماليــة. ويٌعٌــزي الباحــث هــذه النتيجــة إلى 
مستوى وعي متقارب بمفاهيم الاستدامة المالية، وذلك بفضل البرامج 
الأكاديميــة والتدريبيــة المتاحــة للجميــع في الجامعــة، مــا يــؤدي إلى تقييــم 
متشــابه لمعــايير الاســتدامة الماليــة بغــض النظــر عــن الدرجــة العلميــة، 
بالإضافــة إلى التوحيــد في السياســة الأكاديميــة والتوجيهــات المؤسســية 
قــد يســاهم في فهــم متقــارب بين الــطلاب والموظــفين الأكاديمــيين حــول  
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أهميــة الاســتدامة الماليــة وتقييمهــا.
     للإجابــة عــن ســؤال الدراســة  الثالــث، والــذي نصــه: مــا التصــور 

المقترح لمعايير الاســتدامة المالية بالجامعات الســعودية؟
      يتم تناول الاستراتيجية المقترحة من خلال النقاط التالية:

      1.منطلقات التصور المقترح
      يعتمــد التصــور المــقترح لمعــايير الاســتدامة الماليــة في الجامعــات 
الســعودية علــى مجموعــة مــن الأســس الأكاديميــة والموجهــات الوطنيــة 

والدوليــة التي تبرر الحاجــة لاستراتيجيــة متكاملــة، وهــي كمــا يلــي:
• رؤيــة المملكــة 2030: تمثــل رؤيــة 2030 إطــاراً تنمــويًًا شــاملًًا 	

يســعى لتقليــل الاعتمــاد علــى النفــط كمصــدر أساســي للدخــل 
الابتــكار  وتعزيــز  الاقتصــاد  تنويــع  علــى  الرؤيــة  تركــز  الوطــي. 
والاستدامة في القطاعات الحيوية، ومن ضمنها التعليم. وتسعى 
الجامعــات ضمــن هــذا الإطــار لتحقيــق الاســتدامة الماليــة وتقليــل 
الاعتمــاد علــى التمويــل الحكومــي مــن خــال مصــادر تمويــل ذاتية 

ومســتدامة.
• الحاجــة المتزايــدة للتمويــل الــذاتي: تشــهد الجامعــات نمــوًا متســارعًا 	

والبحثيــة،  الأكاديميــة  البرامــج  في  وتنوعًــا  الطــاب  أعــداد  في 
ممــا يتطلــب مــوارد ماليــة كبــرة وثابتــة لتلبيــة احتياجــات هــذه 
التوســعات. يتطلب ذلك البحث عن وســائل لتحقيق اســتدامة 

ماليــة وتخفيــف الضغــط علــى الميزانيــة الحكوميــة.
• التطــورات العالميــة في إدارة الجامعــات: تســعى الجامعــات العالميــة 	

الكبرى نحو تمويل ذاتي يحقق الاستقلالية، ويتيح لها القدرة على 
تنفيــذ خططهــا الأكاديميــة والبحثيــة دون الاعتمــاد الكلــي علــى 
المــوارد الحكوميــة. تعتمــد هــذه المؤسســات علــى تنويــع مصــادر 
التمويــل، ســواء مــن الأوقــاف أو الشــراكات مــع القطــاع الخــاص، 

ممــا يجعلهــا نمــاذج تُُحتــذى في الســعي نحــو الاســتدامة الماليــة.
• نتائج الدراسة الحالية والدراسات السابقة	
• واقع الجامعات السعودية في مجال الاستدامة المالية 	

      2.أهداف التصور المقترح
      يهــدف التصــور المــقترح إلى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف التي 

يمكــن تلخيصهــا فيمــا يلــي:
• ضمــان الاســتدامة الماليــة علــى المــدى الطويــل: مــن خــال تأمــن 	

مــوارد ماليــة مســتقرة ودائمــة تســاعد الجامعــة علــى تنفيــذ خططهــا 
الاســراتيجية دون الانخــراط في الأزمــات الماليــة.

• تحقيــق كفــاءة الإنفــاق: تحســن كفــاءة اســتخدام المــوارد الماليــة 	
والحــد مــن الهــدر المــالي مــن خــال إجــراءات رقابيــة وتوجيهــات 

تعــزز كفــاءة الصــرف.

• تنويــع مصــادر الدخــل: تقليــل الاعتمــاد علــى التمويــل الحكومــي 	
الأوقــاف،  تشــمل  إضافيــة  تمويــل  مصــادر  إنشــاء  خــال  مــن 
الشــراكات الاســراتيجية، والاســتثمارات التعليميــة مثــل التعليــم 

المســتمر والتعليــم عــن بعــد.
• تعزيــز رأس المــال البشــري: تطويــر كفــاءات إداريــة وماليــة داخــل 	

الجامعــة قــادرة علــى قيــادة وتحقيــق أهــداف الاســتدامة الماليــة، ممــا 
يســهم في توطــن المهــارات اللازمــة لتعزيــز الكفــاءة الماليــة.

• تخفيــض الديــون والمتأخــرات الى أدني مســتوياتها: وضــع نســب 	
لديــون الجامعــة مــن اجمــالي الإيــرادات الســنوية للجامعــة 

• نســب 	 تحديــد  مســتوياتها؛  ادني  الى  الماليــة  المخاطــر  تخفيــض 
للمخاطــرة الماليــة الــي يمكــن ان تتحملهــا الجامعــة ســواء كان في 

الانفــاق  او  الاســتثمار 
• المــالي: تطويــر أســاليب منابعــه مســتمرة 	 متابعــة وتقــويم الأداء 

للأداء المالي للجامعات من خلال التقرير الدورية ونماذج الذكاء 
الصناعــي في هــذا المجــال 

• إدارة المخاطر المالية بكفاءة عالية. 	
       محاور التصور المقترح

       يقــوم التصــور المــقترح علــى ســبعة محــاور رئيســية لمعــايير الاســتدامة 
المالية:
• التخطيط المالي الاستراتيجي: تطوير خطط مالية طويلة الأجل 	

تتماشــى مــع أهــداف الجامعــة الاســراتيجية وتعمــل علــى توفــر 
مــوارد ماليــة مســتقرة.

• تنويع مصادر التمويل: تأسيس أوقاف جامعية، تطوير شراكات 	
مع القطاع الخاص، والاستثمار في برامج التعليم المستمر والتعليم 

عــن بعُد.
• إدارة المخاطــر الماليــة: إنشــاء وحــدة متخصصــة في إدارة المخاطــر 	

الماليــة تعمــل علــى تحليــل وتقييــم المخاطــر المحتملــة ووضــع خطــط 
طــوارئ.

• الجامعــة 	 ديــون  لإدارة  مخصصــة  وحــدة  انشــاء  الديــن.  إدارة 
والمحليــة  العالميــة  المعايــر  الى  بهــا  للوصــول  ومتأخراتهــا 

• تحســن كفــاءة الإنفــاق: تطبيــق سياســات ترشــيد الإنفــاق عــر 	
وحــدات متخصصــة وتقليــل التكاليــف غــر الضروريــة.

• الاســتثمار في رأس المــال البشــري: تطويــر كفــاءات إداريــة وماليــة 	
في  متخصصــة  برامــج  وتقــديم  المســتمر  التدريــب  خــال  مــن 

الاســتدامة الماليــة
• متابعــة مســتمرة لــأداء المــالي للجامعــة مــن خــال تطويــر معايــر 	

ومؤشــرات أداء يتــم مــن خلالهــا متابعــة الأداء بصفــة دوريــة.
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 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(
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        3. مراحل تنفيذ التصور المقترح التصور 
       يتكــون التصــور المــقترح مــن عــدة مراحــل تســاعد علــى بنــاء نظــام 

مــالي مســتدام، وهــذه المراحــل هــي:
        المرحلة الأولى: التحليل والتقييم

• تحليــل الوضــع المــالي الحــالي: البــدء بتقييــم شــامل للوضــع المــالي 	
الراهن للجامعة، مع التركيز على تحليل مصادر التمويل، وأنماط 

الإنفــاق، ومســتويات الاعتمــاد علــى التمويــل الحكومــي.
• تحديــد نقــاط القــوة والضعــف: الاســتفادة مــن البيــانات المتاحــة 	

ونقــاط  الناجحــة،  الاســتثمارات  مثــل  القــوة،  نقــاط  لتحديــد 
الضعــف مثــل الاعتمــاد المفــرط علــى مصــادر التمويــل الحكوميــة.

        المرحلة الثانية: التخطيط
• وضــع أهــداف ماليــة اســراتيجية: صياغــة أهــداف ماليــة محــددة 	

قابلــة للتحقيــق والقيــاس. تشــمل الأهــداف زيادة نســبة التمويــل 
الــذاتي للجامعــة بنســبة معينــة، وتخفيــض التكاليــف التشــغيلية.

• تحديــد آليــات ووســائل لتحقيــق الأهــداف: مــن خــال تصميــم 	
خطط تتماشى مع الأهداف المالية وتشمل أدوات تمويل مبتكرة 

وآليــات ضبــط التكاليف.

        المرحلة الثالثة: التنفيذ
• الماليــة: مثــل وحــدة إدارة 	 إنشــاء وحــدات مختصــة بالاســتدامة 

الأوقــاف  ووحــدة  الإنفــاق،  ووحــدة كفــاءة  الماليــة،  المخاطــر 
والاســتثمارات.

• التطبيــق العملــي للتصــور البــدء بتطبيــق الإجــراءات الماليــة الــي تم 	
التخطيط لها، وتشمل آليات تقليل التكاليف، وزيادة الإيرادات، 

وتطويــر مصــادر الدخــل الجديدة.
        المرحلة الرابعة: التقييم والمراجعة

• التقييــم الــدوري لــأداء المــالي: اســتخدام مؤشــرات الأداء المــالي 	
لتقييــم مــدى تحقيــق الأهــداف الموضوعــة.

• التعديــل والتحســن: إجــراء التعديــات اللازمــة بنــاءً علــى نتائــج 	
التقييم لضمان التحســن المســتمر والاســتجابة للتحديات المالية 

المتغيرة.

        4. تحليل SWOT للتصور المقترح
       تحليل SWOT هو أداة لتحديد نقاط القوة والضعف والفرص 

والتهديدات التي قد تواجه التصور المقترح:
        نقاط القوة:

        وجود كوادر بشرية مؤهلة، وبنية تحتية مناسبة، ودعم حكومي 
كبير لتحقيق الاستدامة المالية.

• التوافــق مــع الأهــداف الوطنيــة لرؤيــة 2030 الــي تشــجع علــى 	

تطويــر وتمويــل التعليــم العــالي.
        نقاط الضعف:

• الاعتمــاد الكبــر علــى التمويــل الحكومــي وقلــة التنــوع في مصــادر 	
الدخل.

• الأوقــاف 	 إدارة  في  الجامعــات  بعــض  لــدى  الخــرة  محدوديــة 
والاســتثمارات.

• ضعف جاذبية الاستمارات الجامعية بالنسبة للقطاع الخاص	
     الفرص:

• تنامــي الشــراكات مــع القطــاع الخــاص وزيادة الاهتمــام بالوقــف 	
الجامعــي.

• إمكانيــة الاســتفادة مــن التكنولوجيــا والتطــورات الرقميــة لتحســن 	
كفــاءة الإنفــاق وتخفيــض التكاليــف.

       التهديدات:
• التغــرات الاقتصاديــة المحليــة والعالميــة الــي قــد تؤثــر علــى اســتقرار 	

المــوارد الماليــة.
• التحديات التشريعية والإجرائية التي قد تحد من مرونة الجامعات 	

في تطوير مصادر تمويل مبتكرة.

      6. تحديات التصور المقترح
     يوجــه التصــور المــقترح مجموعــة مــن التحــديات التي قــد تعيــق تحقيــق 

الاســتدامة المالية في الجامعات الســعودية، من أهمها:
• الاعتماد الكبير على التمويل الحكومي: استمرار الاعتماد على 	

المــوارد الحكوميــة قــد يشــكل تحــديًًا للاســتدامة الماليــة ويحــد مــن 
مرونــة التمويــل.

• نقــص الخــرة في إدارة الأوقــاف والاســتثمارات: تحتــاج الجامعــات 	
إلى تطوير مهارات متقدمة في إدارة الاستثمارات المالية والأوقاف 

لتحقيق أفضل عائد ممكن.
• العوائــق التشــريعية: قــد تحــد بعــض القوانــن واللوائــح مــن قــدرة 	

الجامعــات علــى الاســتثمار وتنويــع مصــادر دخلهــا بحريــة ومرونــة.
• المنافســة مــع القطــاع الخــاص: قــد يواجــه جــذب الاســتثمارات 	

الخــاص  القطــاع  تفضيــل  ظــل  في  خاصــةً  تحــديات،  الخاصــة 
أكثــر تحديــدًا. أو متطلبــات  أســرع  لاســتثمارات ذات عوائــد 

• اعــداد 	 زيادة  الجامعــات  علــى  يتحتــم  حيــث  الســكاني  النمــو 
التعليــم   تكاليــف  زياد  وبالتــالي  المقبولــون 

       7. كيف يمكن التغلب على تلك التحديات
يقدم التصور المقترح عدة حلول للتغلب على هذه التحديات، منها:

• تدريبيــة 	 برامــج  إنشــاء  المتخصصــة:  البشــرية  القــدرات  تطويــر 
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 تصور مقترح لمعايير الاستدامة المالية بالجامعات السعودية 
)الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة أنموذجًاً(

للموظفــن الماليــن والإداريــن لتنميــة مهاراتهــم في إدارة الأوقــاف 
والاســتثمارات.

• تعزيز الشراكات الاستراتيجية: التعاون مع القطاع الخاص بطرق 	
مبتكــرة وتوقيــع اتفاقيــات شــراكة تلــي احتياجــات الجامعــة وتحقــق 

دخلًًا إضافيًا مســتدامًا.
• التواصــل مــع الجهــات التنظيميــة: العمــل علــى تنســيق الجهــود مــع 	

الجهــات التشــريعية لتحقيــق مرونــة أكــر في تطويــر مصــادر دخــل 
جديدة.

• تعزيز الحوكمة والشــفافية: بناء سياســات واضحة وشــفافة لإدارة 	
التمويل الذاتي والاستثمارات، مما يزيد من ثقة الشركاء الخارجيين 

ويشجعهم على الاستثمار.
       التوصيات

تشكيل لجنة من الجامعة متخصصة في الأمور المالية والأكاديمية .1	
لدراسة التصور والمقترح ومدى مناسبته لأوضاع الجامعة

دراســة واقــع الجامعــة مــن خــال تطبيــق معايــر الاســتدامة الماليــة .2	
الــي اقترحهــا التصــور المقــرح

تشــكيل فــرق عمــل متخصصــة لتهيئــة الجامعــة لتطبيــق معايــر .3	
الجامعــة  واقــع  التصــور حســب  في  المقترحــة  الماليــة  الاســتدامة 

المــدروس
التقــدم في تطبيــق معايــر .4	 مــدى  لقيــاس  تشــكيل فريــق عمــل 

المقــرح التصــور  في  المقترحــة  الماليــة  الاســتدامة 
       المقترحات

عمــل دراســات خاصــة بالتحــديات الــي تواجــه الاســتدامة الماليــة .1	
في الجامعــات الســعودية

اجــراء دراســة لواقــع احــدى الجامعــات الســعودية وفــق معايــر .2	
الاســتدامة الماليــة المقترحــة في الدراســة الخاليــة  
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