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تطوير ممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية: الَيات مقترحة في ضوء الفكر التربوي الإسلامي
Developing community partnership practices in Saudi universities:  

proposed mechanisms in light of Islamic educational thought

المستخلص
يهـــدف البحـــث الحالي إلى التعـــرف علـــى المنطلقـــات الفكريـــة والنظريـــة للشـــراكة المجتمعيـــة وأهدافهـــا، ومحـــددات المنظور الإسلامـــي لمبادئها، 
كمفهـــوم متأصـــل في الإسلام، وفـــق دلائـــل مـــن القـــرآن الكـــريم، والســـنة النبويـــة الشـــريفة، وذلـــك في إطـــار منظـــور ثلاثـــي الأبعـــاد: أكاديميـــااً 
وإداريااً ومجتمعيـــااً، وقـــد اعتمـــد البحـــث علـــى المنهـــج الوصفـــي، حيث تناول بالرصد والتحليل مفهوم الشـــراكة المجتمعيـــة وأهدافها مع توضيح 
مقوماتهـــا وإبـــراز جوانبهـــا مـــن منظـــور تربـــوي إسلامي، وفق عـــدة محاور: مفهوم الشـــراكة المجتمعية ومبادئها وأهدافهـــا، ثم بيان ملامح الفكر 
التربوي الإسلامي، وأخيرااً مقومات تطوير ممارســـاتها بالجامعات. وقد اعتمد البحث على الاســـتبانة كأداة للبحث الحالي، وقد تم تطبيقها 
عينـــة مـــن أعضـــاء هيئـــة التدريـــس وصـــل عددهم )91( من تخصصات متنوعة: علوم إنســـانية، علوم هندســـية وتقنية، علـــوم صحية. وتوصل 
البحـــث إلى عـــدة نتائـــج مـــن أهمهـــا: أن الشـــراكة المجتمعيـــة وفـــق المنظـــور الإسلامـــي تعد مـــن أهم مقومـــات التنمية المجتمعية، بمـــا يلفت النظر 
إلى مرونة النهج التربوي الإسلامي مع كافة أنواع المســـتجدات المجتمعية والعالمية. كما عرضت الدراســـة مجموعة من آليات تعزيز ممارســـات 

الشـــراكة بالجامعـــات اشـــتملت على مجالات أكاديميـــة وإدارية ومجتمعية

Abstract

Developing community partnership practices in Saudi universities: proposed mechanisms in light of Islamic 
educational thought, The current research aims to identify the intellectual and theoretical foundations of community 
partnership and its objectives, the determinants of the Islamic perspective of its principles, as a concept rooted in 
Islam, according to evidence from the Holy Quran and the Sunnah of the Prophet, within the framework of a three-
dimensional perspective: academic, administrative and societal. The research relied on the descriptive method, as 
it addressed through monitoring and analysis the concept of community partnership and its objectives, clarifying 
its components and highlighting its aspects from an Islamic educational perspective, according to several axes: the 
concept of community partnership, its principles and objectives, then stating the features of Islamic educational 
thought, and finally the components of developing its practices in universities. The research relied on a survey tool 
for a sample of faculty members, numbering )91( from various specializations: humanities, engineering technical 
sciences, and health sciences.The research reached several results, including that community partnership according 
to the Islamic perspective is one of the vital means of achieving development in community, which illustrates the 
flexibility of the Islamic educational system with all types of societal and global developments. The study also 
presented a set of mechanisms to enhance partnership practices in universities, including academic, administrative 
and community fields.
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 تطوير ممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية:
الَيات مقترحة في ضوء الفكر التربوي الإسلامي

      مقدمة: 
جوانــب  دعــم  في  الفاعلــة  المســاهمة  إلى  الجامعــات  تســعى       
التنميــة في المجتمــع مــن خلال مجــالات متعــددة ترتكــز معظمهــا علــى 
جميــع  مــع  المجتمعيــة  الشــراكة  طريــق  عــن  والاستشــارات  التدريــب 
أنــواع المؤسســات. ويعــد مدخــل الشــراكة المجتمعيــة مــن أهــم مداخــل 
تعتمــد  حيــث  المعاصــرة،  التعليميــة  النظــم  مــن  في كــثير  الإصلاح 
فلســفة هــذا المدخــل علــى أن التعليــم قضيــة مجتمعيــة تعتمــد علــى 
دعــم ومشــاركة المجتمــع بكافــة مؤسســاته؛ بمــا يحقــق الأثــر والمــردود 

الإيجــابي علــى المجتمــع عامــة.
     إن الشراكة المجتمعية ضرورة حتمية، فهي ليست عملية بسيطة، 
بل تتضمن خطوات وآليات تتسم بالشمولية والمرونة الكافيـــــة لقبول 
مبــدأ تقاســم المســؤولية مــع منظمــات المجتمــع )إســليم، 	201، ص. 
139( وهــي رؤيــة لتوزيــع المهــام بين المؤسســات التعليميــة ومنظمــات 

المجتمــع، لذلــك فهــي ركيــزة أساســية لتحقيــق التنميــة المســتدامة، حيــث 
تتــم في إطــار مــن العمــل التطوعــي، الأمــر الــذي يخفــف العــبء عــن 

ميزانيــة الجامعــات )محمــد، 2020، ص. 	39(.
التي تســهم  المهمــة  العوامــل  مــن  المجتمعيــة  الشــراكة         وتعــد 
الروابــط،  توثيــق  علــى  المؤسســي، وتعمــل  الأداء  في تحقيــق جــودة 
والتنســيق بين جميــع التنظيمــات الاجتماعيــة المتعــددة في المجتمــع، 
وتبــادل الخبرات والأفــكار، وتقاســم المعــارف، وتعزيــز الثقــة، وهــذا 
بــدوره ينعكــس علــى إصلاح التعليــم وجودتــه. ومــن ثم يجــب أن 
تحــرص جميــع المؤسســات علــى تلبيــة احتياجــات وأولــويات مجتمعهــا 
البيئــة، وتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة في  المحيــط، وتعمــل علــى تنميــة 
آراء  قيــاس  علــى  الحــرص  مــع  المختلفــة،  وأنشــطتها  القــرار  صنــع 

تقدمهــا. التي  عــن الخدمــات والأنشــطة  المجتمــع 
    ويشير مصطلح »شراكة الجامعة مع مؤسسات المجتمع الخارجي 
بشــكل عــام، إلى العلاقــة بين نظــام التعليــم العــالي )أي الجامعــات( 
الآخــر  مــن  طــرف  اســتفادة كل  يضمــن  ممــا  المؤسســات،  وهــذه 
وبالتــالي تســهم هــذه العلاقــة في تعزيــز التنميــة مــن المنظــور المســتدام، 
تعُــرَف هــذه العلاقــة بأنهــا علاقــة متبادلــة تهــدف إلى تعزيــز الفوائــد 
المتبادلــة للجامعــة والأطــراف الأخــرى، كمــا أنهــا تتيــح مســتوىاً عــالٍ 

)Semlali et al, 2023, p 2( »من الالتزام بمشاريعهم المتبادلة
      وفي هــذا الســياق، أصبحــت الشــراكة المجتمعيــة ظاهــرة عالميــة 
الفعالــة  بالمشــاركات  تتســم  التي  العــالي  التعليــم  مؤسســات  تصــف 
والنشــطة في حيــاة مجتمعاتهــا، ويعكــس تنامــي الاهتمــام بالشــراكة 
المجتمعيــة للجامعــات زيادة حركــة المســئولية الاجتماعيــة في التعليــم 
العــالي. )غــانم، 	201( كمــا تواجــه الجامعــات عبر العــالم في الوقــت 
الحالي تحــديات تتعلــق بالمزيــد مــن الشــراكة في مجتمعاتهــا المحيطــة بهــا، 
وهــو الأمــر الــذي يحتــم علــى هــذه المؤسســات بنــاء الأســاس المعــرفي 
لمثــل هــذه الشــراكة، والتكامــل بين الوظائــف الرئيســية للجامعــات 

.)Van, Popma & Tushune, 2012,p 36(

      ولقــد شــهدت الســنوات الماضيــة تزايــد الاهتمــام بالشــراكة 

الأوراق  مــن  العديــد  عنهــا  وقُدمــت  المجالات،  شتى  في  المجتمعيــة 
البحثيــة في المؤتمــرات، وتزايــدت الــدورات التدريبيــة حــول تفعيلهــا 
)الظفــر، داود، خليــل، 2014، ص.93(. كمــا تأتي أهميــة الشــراكة 
الاقتصاديــة  للتنميــة  الرئيســة  المحاور  أحــد  مــن كونهــا  المجتمعيــة 
والمجتمعيــة؛ إذ تســعى إلى التمــكين، وتكويــن خبرات داخــل المجتمــع 
والأهــداف  الرؤيــة  في  والمجتمــع  الجامعــة  بين  التعــاون  خلال  مــن 

بينهمــا. المتبادلــة  والمنفعــة 
        مــن ناحيــة أخــرى، حظيــت الشــراكة المجتمعيــة باهتمــام عظيــم 
الشــأن في التشــريع الإسلامــي، فلقــد كان الخطــاب القــرآني مُوجِهــااً 
في كــثير مــن آياتــه للنــاس جميعــااً، هادفــااً إلى تكويــن جماعــة مؤمنــة 
متميــزة، وكان المنهــج القــرآني بحــق منهجــااً جماعيــااً، وأتــت العبــادات 
والقواعــد الدينيــة جماعيــةاً، يعَظــُم أثرهــا كلمــا تآلفــت قلــوب الجماعــة 

عليهــا.
       والدليل على اهتمام الإسلام بالشراكة المجتمعية يمكن إدراكه 
– أيضــااً– مــن خلال اســتقراء صيغــة الخطــاب القــرآني في الآيات 
التي تحــض علــى العمــل، حيــث يتــبين أن أغلبيــة هــذه الآيات قــد 
وردت بصيغــة الجمــع مخاطبــةاً الجماعــة... )اعملــوا( ولم تأت بصيغــة 
المفــرد )اعمــل( وفي هــذا توجيــه إلهــي لعبــاده إلى العمــل الجماعــي، 
لأن الأعمــال العظيمــة لا يقــوم بهــا النــاس منفرديــن، بــل تقــومُ بهــا 
الجماعــات )علــي، 	201، ص. 	8(. وقــد دعــا القــرآن الكــريم 
إلى الاعتصــام بالجماعــة ونبــذ الفرقــة، قــال الله تعــالى: ﴿وَاعْتَصِمُــوا 
يعاًــا وَلَا تـفََرَقــُوا وَاذكُْــرُوا نعِْمَــةَ اللَّهَِِ عَلَيْكُــمْ إِذْ كُنـتْــُمْ أَعْــدَاءاً  بِحَبْــلِ اللَّهَِِ جمَِ
فأَلَــَفَ بـــيَْنَ قـلُُوبِكُــمْ فأََصْبَحْتــُمْ بنِِعْمَتــِهِ إِخْــوَانااً﴾ ]آل عمــران: 103[، 
يقــول )ابــن كــثير(: أمرهــم الله بالجماعــة ونهاهــم عــن التفرقــة فــإن 

الفرقــة هلكــة والجماعــة نجــاة. )ابــن كــثير، 2012، ص. 389(.
       ولقــد جــاءت آيات قرآنيــة وأحاديــث نبويــة كــثيرة تحــث علــى 
عمــل الخير للنــاس كافــة؛ المســلم وغير المســلم، ومــن ذلــك قولــه –

تعالى-: ﴿وَتـعََاوَنوُا عَلَى الْبرِّ وَالتـقَْوَى﴾ ]المائدة: 2[، وقوله تعالى: 
﴿وَمَــنْ تَطــَوعََ خَيــْـراًا فــَإِنَ الَلَّهَِ شَــاكِرٌ عَلِيــمٌ﴾ ]البقــرة: 8	1[.

       وإذا كان العمــلُ الجماعــيُ التشــاركي أمــرااً محــوريااً في مختلــف 
أوجــه الحيــاة، فإنــه في مجــال التعليــم يصبــح آليــة لا غنى عنهــا لفاعليــة 
الأداء التعليمــي ولتحقيــق الأهــداف التربويــة التي ينشــدها النظــام 
التعليمــي علــى أكمــل وجــه، وذلــك لما يقدمــه العمــل الجماعــي مــن 
فــرص التعــاون والمشــاركة والاندمــاج الفاعــل في الجماعــة، لأنــه لا 
يمكــن أن يتــم البنــاء النفســي والأخلاقــي الصحيــح للإنســان إلا في 

داخــل الجماعــة.
     كمــا تهــدف رؤيــة الســعودية 2030 إلى دعــم الشــراكات بين 
الجامعــات والقطــاع الخاص والعــام، وتنــص علــى أنــه« سنســتثمر في 
الشراكات الاستراتيجية مع مقدمي التعيين المهني ومجالس المهارات 
الجديــدة مــن الصناعــة والشــركات الخاصــة الــكبرى، وســنعمل أيضــااً 
نحــو تطويــر مواصفــات الوظائــف لــكل مجــال تعليمــي« )رؤيــة 2030 

المملكــة العربيــة الســعودية(.
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د. سعد بن ذعار القحطاني

       مشكلة البحث:
       في ظــل التحــديات العالميــة والمحليــة التي تواجــه التعليــم العــالي 
المجتمعيــة  الشــراكة  لتفعيــل  الحكوميــة  الجامعــات  تســعى  بالمملكــة، 
بينهــا وبين المؤسســات المختلفــة بمــا يحقــق العديــد مــن الفوائــد عليهمــا 
أهميــة  الجامعــات  أدركــت  وقــد  الخاصــة.  أهدافهمــا  ويدعــم تحقيــق 
التكامــل مــع المجتمــع واســتحدثت توجهــات جديــدة تهــدف لتعزيــز 
الشراكة المجتمعيــة، والتعــرف علــى التجــارب الرائــدة إقليميــااً ودوليــااً. 
وتأتي هــذه التوجهــات اســتجابة لتطلعــات المملكــــة فــــي خططهــــا 
التنميـــة المســـتدامة ورؤيــــة 2030، حيــث تســهم في تنميــة المجتمــع 

الحيــوي، والاقتصــاد المزدهــر، والوطــــن الطمــــوح.
      وتســعى وزارة التعليــم بالمملكــة إلى تعزيــز مشــاركة المجتمــع في 
التعليــم وفــرص التعلــم مــدى الحيــاة، وتمــكين القطــاع الخاص وغير 
الربحي ورفع مشاركتهم لتحسين الكفاءة المالية لقطاع التعليم، ورفع 
جــودة وفاعليــة البحــث العلمــي والابتــكار )وزارة التعليــم بالمملكــة 
اهتمامــااً  التعليــم  وزارة  أولــت  2021(. كمــا  الســعودية،  العربيــة 
بتعزيــز الشــراكة المجتمعيــة في دعــم التعليــم، حيــث ورد هــدف تطويــر 
الشــراكات المجتمعيــة ضمــن الأهــداف الإستراتيجيــة لــوزارة التعليــم 
لعــام 2020م، مــن أجــل تعزيــز التكامــل مــع القطــاع العــام وغير 
الربحــي والمجتمــع. أمــا عــن آليــات تعزيــز الشــراكة المجتمعيــة فتتمثــل في 
تمــكين المســؤولية المجتمعيــة، وخلــق بيئــة ملائمــة لتمــكين الســعوديين 
مــن خلال رفــع مســتوى تحمــل المواطــن للمســؤولية، وتشــجيع العمــل 

التطوعــي )وكالــة التخطيــط والتطويــر، 2020(.
       وبنــاءاً علــى تزايــد أهميــة الشــراكة المجتمعيــة، حرصــت وزارة 
التعليــم علــى إصــدار دليــل تنظيمــي لبنــاء شــراكة بين المؤسســات 
التعليميــة والمجتمــع، لاســتثمار مواردهــا الداخليــة والمــوارد المتوفــرة في 
المجتمــع لدعــم عمليــة التعليــم والتعلــم والارتقــاء بمســتوى جــودة أدائهــا 
الثقــة المتبادلــة بين أطــراف  ومخرجاتهــا. ويهــدف الدليــل إلى تعزيــز 
واســتثمار  الخبرات  وتبــادل  المشتركــة،  المســؤولية  وتعزيــز  الشــراكة، 

مهــارات أطــراف الشــراكة. )وزارة التعليــم، 1439هـــ(.
      ومــن الجهــود الرسمــية في هــذا المجال تطويــر )هيئــة تقــويم التعليــم 
والتدريــب، 2018( معــايير الاعتمــاد المؤسســي والــذي تضمــن معيــار 
يتعلــق بالشــراكة المجتمعيــة، حيــث يجــب أن يكــون لــدى المؤسســات 
خطــط وآليــات محــددة للشــراكة المجتمعيــة، تعكــس توجهاتهــا وتتفــق 
مــع رســالتها، كمــا يجــب أن تقيــم علاقــات تعــاون فعالــة مــع المجتمــع 

المحيــط وقطاعاتــه المختلفــة.
       وعلى الرغم من الدعم الكبير للجامعات السعودية واللائحة 
المنظمــة للشــؤون الماليــة في الجامعــات والتي تحــدد في مادتهــا رقــم )2( 
تخصــص  التي  الاعتمــادات  في  تتمثــل  التي  الجامعــة  »إيــرادات  أن 
لها مــن ميزانيــة الدولــة والتبرعــات والمنــح والوصــايا والأوقــاف وريــع 
أملاكهــا«، إلا أن الواقــع يظهــر أن التمويــل مــازال يمثــل مشــكلة 
رئيســية في تعزيــز الشــراكة المجتمعيــة )القاســم، 2018، ص. 2	2(. 
كمــا أوصــت دراســة العصيمــي )2020( بتفعيــل ممارســات الشــراكة 

والاقتصاديــة  والاجتماعيــة  البحثيــة  وتدعيــم مجالاتهــا  أكبر  بشــكل 
وزيادة الأبحــاث التطبيقيــة والبيئيــة ذات القيمــة المضافــة. وفيمــا يتعلــق 
يــزال الاهتمــام بالتحــول تحــو الاســتدامة  بالجامعــات الســعودية لا 
ضعيفــااً كمــا ذكــر العمــري )2019، 	1( مقارنــة بالجامعــات العالميــة.

        وأشــارت دراســة يغمور )2022( لواقع الشــراكة المجتمعية في 
الجامعــات الســعودية إلى: قلــة وضــوح سياســات الشــراكة المجتمعيــة 
في الجامعــات التي أجريــت فيهــا الدراســة، وأنــه لا يتــم تحديــد سياســة 
الشــراكة بصــورة متكاملــة في خططهــا الاستراتيجيــة، كمــا يمكــن أن 
يعــود الســبب في ذلــك إلى تركيــز الجامعــات علــى وظيــفتي التعليــم 
والبحــث بدرجــة أكبر مــن الاهتمــام بالوظيفــة الثالثــة للجامعــة، وهــي 
خدمــة المجتمــع والشــراكة ضمــن هــذه الوظيفــة الرئيســة للجامعــات.

       كما أظهرت نتائج دراسة الشهراني )2022ب( عن واقع إدارة 
برامج الشراكة المجتمعية في الجامعات السعودية، من خلال ستة أبعاد 
هــي )الاستراتيجيــة، والحوكمــة، وإدارة التغــيير التنظيمــي، والعمليــات، 
والتقييــم، والتحــسين المســتمر(، إلى تحقــق كل مــن بعــد: )العمليــات- 
إدارة التغــيير التنظيمــي- الاستراتيجيــة- والتحــسين المســتمر( بدرجــة 
كــبيرة، كمــا أظهــرت تحقــق كل مــن بعــد )التقييــم- الحوكمــة( بدرجــة 
متوســطة. وحاولــت دراســة بحــراوي )2020( الكشــف عــن المعوقــات 
التي تؤثر على تحقيق الشراكة للبحث العلمي بالجامعات )جامعة أم 
القرى أنموذجااً(، وتحديد متطلبات تفعيل هذه الشراكة في ضوء رؤية 
المملكــة 2030، وكان أبــرز مــا توصــل إليــه البحــث: ضعــف المــوارد 
الماليــة المخصصــة لتمويــل البحــث العلمــي مــن جانــب المؤسســات 
المجتمعيــة، ضعــف قــدرة البحــث العلمــي علــى اســتقطاب مؤسســات 

الإنتــاج والأعمــال في المجتمــع.
      وســعت دراســة الشــريف )2020( التعــرف علــى واقــع دور 
الجامعــات الســعودية الأهليــة في الشــراكة المجتمعيــة في ضــوء أهــداف 
التربيــة الإسلاميــة مــن وجهــة نظــر هيئــة التدريــس بتلــك الجامعــات، 
الشــراكة،  تلــك  علــى  ســلبااً  تؤثــر  التي  المعوقــات  اســتقصاء  وكــذا 
الموافقــة علــى عبــارات الأبعــاد الفرعيــة الثلاثــة )التنظيمــي / البشــري/ 
المادي( المندرجــة تحــت محــور معوقــات الشــراكة للجامعــات الأهليــة.

    في ضــوء مــا ســبق، تتحــد مشــكلة البحــث في التســاؤل الرئيــس 
التــالي: كيــف يمكــن تطويــر ممارســات الشــراكة المجتمعيــة بالجامعــات 
الســعودية في ضــوء الفكــر التربــوي الإسلامــي؟ ويتفــرع عــن ذلــك 

مــا يلــي:
ما المنطلقات النظرية للشراكة المجتمعية بالتعليم الجامعي؟. 1
التربــوي . 2 الفكــر  منظــور  مــن  المجتمعيــة  الشــراكة  محــددات  مــا 

الإســلامي؟
مــا أهــم الَيــات تطويــر ممارســات الشــراكة المجتمعيــة مــن وجهــة . 3

نظــر عينــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات الســعودية؟
المجتمعيــة . 4 الشــراكة  ممارســات  لتطويــر  المقترحــة  الآليــات  مــا 

الســعودية؟ بالجامعــات 
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 تطوير ممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية:
الَيات مقترحة في ضوء الفكر التربوي الإسلامي

      أهداف البحث:
      يهدف البحث الحالي إلى تحقيق ما يلي:

استكشــاف المنطلقــات النظريــة للشــراكة بالتعليــم الجامعــي في . 1
ضــوء الفكــر التربــوي الإســلامي. 

التعــرف علــى محــددات الشــراكة المجتمعيــة مــن منظــور الفكــر . 2
التربــوي الإســلامي 

التعــرف علــى منظــور هيئــة التدريــس بالجامعــات حــول اليــات . 3
تطويــر ممارســات الشــراكة المجتمعيــة.

الشــراكة . 4 ممارســات  لتطويــر  المقترحــة  الاليــات  بعــض  تقــديم 
بالجامعــات. التدريــس  هيئــة  لــدى  المجتمعيــة 

     أهمية البحث:
     تكمن أهمية البحث الحالي في جانبين هما:

     الجانب النظري:
     معالجــة البحــث لإحــدى أهــم قضــايا النظــم التعليميــة، وهــي 
قيــم ومعــايير محوريــة تدعــم  مــن  بهــا  يرتبــط  الشــراكة المجتمعيــة ومــا 
التعليــم  وزارات  اهتمــام  تنامــى  والتي  الجامعــات،  بأداء  الارتقــاء 
الســعي  النظريــة  المبررات  تتضمــن  بهــا. كمــا  الدوليــة  والمنظمــات 
للإســهام في استكشــاف التوجهــات الفكريــة المعاصــرة المتعلقــة بتعزيــز 

الشــراكة ومــا يرتبــط بهــا مــن مــردود مجتمعــي.
     الجانب التطبيقي:

التطبيقيــة الســعي لتوجيــه المحاولات  البحــث      تتضمــن مبررات 
المملكــة  في  الجامعــي  للتعليــم  الإصلاح  ومبــادرات  التطويريــة 
بشــكل عــام، ومــا يتعلــق بالشــراكة المجتمعيــة ومنظومتهــا علــى وجــه 
الخصــوص، وتقــديم إجــراءات مقترحــة تتعلــق بإيجــاد الســبل لتحــسين 
مســتويات الشــراكة بالتعليــم، بمــا يرفــع مــن معــدل الرضــا المجتمعــي 

العــام. حــول الأداء والمــردود 
      مصطلحات البحث

Community partnership :الشراكة المجتمعية      
       تعُــرف الشــراكة المجتمعيــة بالجامعــات بأنهــا: كل نشــاط تعــاوني 
مشترك وهادف يتم بين مؤسسات المجتمع المختلفة وبين الجامعات؛ 
بهــدف القيــام بمشــروع مــعين )بحثــي، استشــاري، دورات ...( وفــق 
إطــار تعاقــدي يحفــظ للطــرفين مصلحتهمــا )الخليفــة،2014، ص. 
بين  والعمليــات  المبــادرات  تلــك  عــن  تــعبر  فهــي  ثم  ومــن   .)101

الجامعــة والمجتمــع في مختلــف المجالات، والتي يســتفاد بهــا مــن خبرة 
الجامعــة في معالجــة القضــايا ذات الصلــة بمجتمعهــا، وإيجــاد رؤيــة 
مشتركــة  أهــداف  لتحقيــق  المجتمــع  وشــركاء  الجامعــة  بين  مشتركــة 
ومنفعــة متبادلــة. كمــا تتحــدد الشــراكة المجتمعيــة بأنهــا علاقــة تفاعليــة 
بقيــم  ملــزم  تعــاون  أو  بعقــد  ملزمــة  اتفاقيــات  علــى  تقــوم  مســتمرة 
المختلفــة،  ومؤسســاته  المجتمــع  فئــات  يمثلــون  أكثــر  أو  طــرفين  بين 

النفــع  تحقيــق  بهــدف  والمعنويــة،  الماديــة  الإســهامات  علــى  تعتمــد 
العــام، وإحــداث التنميــة الشــاملة في مختلــف القطاعــات المجتمعيــة، 

بمــا يــتلاءم مــع مقاصــد الشــريعة الإسلاميــة )الســعود، 2023(.
    وعلى ضوء ذلك، يمكن تعريف الشراكة المجتمعية في الجامعات 
إجرائيــااً بأنهــا: نــوع مــن التعــاون المتبــادل القائــم علــى نــوع مــن التعاقــد 
تحقيــق  إلى  للوصــول  المجتمعيــة  والجهــات  الجامعــات  بين  والالتــزام 

أهــداف ومصــالح مشتركــة.
     حدود البحث:

     تتمثل حدود البحث في نطاق ما يلي:
الحــدود الموضوعيــة: الشــراكة المجتمعيــة بالجامعــات، والتصــور . 1

التربــوي الإســلامي.
الحدود البشرية: عينة من أعضاء هيئة التدريس في تخصصات . 2

مختلفة إنسانية وعلمية في بعض الجامعات السعودية. 
الحدود المكانية: عدد من الجامعات السعودية. . 3
الجامعــي . 4 للعــام  الثالــث  الدراســي  الفصــل  الزمنيــة:  الحــدود 

1444-	144ه.

     منهج البحث:
القائــم  الوضــع  تفــسير  الوصفــي في  المنهــج  البحــث  اســتخدم      
للظاهرة أو المشكلة، من خلال تحديد أبعادها وتوصيف العلاقات 
بينهــا بهــدف الانتهــاء إلى وصــف علمــي دقيــق متكامــل للمشــكلة 
أو الظاهــرة بمتغيراتهــا المتعــددة، بالاعتمــاد علــى الحقائــق المرتبطــة بهــا 
والقيــام بتحليلهــا لاســتخلاص النتائــج المــعبرة عــن كافــة المتــغيرات. 

)Creswell , 2012 ,p 376(

    أولًا المنطلقات النظرية للشراكة المجتمعية:
     تمثــل الشــراكة المجتمعيــة صيغــة جيــدة للعلاقــة بين المؤسســات 
التعليميــة والمجتمــع، وتهــدف إلى تحقيــق نــوع مــن التوافــق، وأن تكــون 
تملــك  إذ  المتبــادل،  الاحترام  أســاس  علــى  قائمــة  بينهمــا  العلاقــة 
الجامعــات الخبرات والمــوارد التي يمكــن أن تســهم في تحقيــق الأهــداف 

المجتمعيــة العامــة،
     وللإجابــة عــن الســؤال الأول للدراســة ونصــه: »مــا المنطلقــات 
النظريــة للشــراكة المجتمعيــة بالتعليــم الجامعــي؟«  يتنــاول هــذا المحــور 
مفهــوم وأهــداف وأهميــة الشــراكة المجتمعيــة للجامعــات، مــن خلال 

العناصــر التاليــة:
      1. مفهوم الشراكة المجتمعية:

      تعــددت التعريفــات الخاصــة بالشــراكة المجتمعيــة والــذي يعــد 
مــن المفاهيــم الحديثــة نســبيااً في البحــث التربــوي، فيرى )الشــهراني، 
2022أ، ص. 241( أن الشــراكة المجتمعيــة بالجامعــات تعــد مظهــر 

مــن مظاهــر التعــاون بين الجامعــات ومؤسســات المجتمــع الخارجيــة 
المختلفــة، والتي تتــم مــن خلال البرامــج والمشــاريع والاستشــارات، 
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والتي تسعى لتحقيق أهداف مجتمعية، وبحثية، ومعرفية، واقتصادية.
    بينما أوضحت دراسة )يغمور، 2022، ص. 			( بأن الشراكة 
المجتمعيــة هــي نمــط مــن أنمــاط التعــاون والعلاقــات المتبادلــة، والقائمــة 
علــى عقــود نظاميــة الزاميــة بين الجامعــات الســعودية الحكوميــة مــن 
خلال أبعادهــا )التعليميــة والبحثيــة والثقافيــة والاقتصاديــة( والجهــات 
الخاصــة والأهليــة في المجتمــع للوصــول إلى تحقيــق أهــداف ومصــالح 

مشتركــة بين الجامعــات ومؤسســات المجتمــع.
شــراكة   ),p 1 -3 Fahrenwald et al,2023 ( ويــرى       
الجامعــات  ومــوارد  معرفــة  بين  شــراكة  بأنهــا   ، بالمجتمــع  الجامعــات 
إثــراء  أجــل  مــن  العــام والخاص  المجتمــع  مــع مؤسســات  والكليــات 
والتعلــم؛  والتعليــم  المناهــج،  وتعزيــز  الإبداعــي؛  والنشــاط  البحــث 
وتحــضير مواطــنين متعلــمين ومشــاركين؛ وتعزيــز والمســؤولية المدنيــة؛ 
العــام،  الصــالح  في  والمســاهمة  الحرجــة؛  المجتمعيــة  القضــايا  ومعالجــة 
حيــث يدعــو هــذا التعريــف بأن تكــون الشــراكة المجتمعيــة تعاونيــة 
وتركــز علــى الأهــداف المشتركــة مــن خلال البحــث والتعلــم المــشترك؛ 
المشــاكل  تعــالج  نفســه  الوقــت  البحــث وفي  تســاهم في  أنهــا  كمــا 

للمجتمــع. الحقيقيــة 
2022، ص. 	1	1-	1	1(  )البربــري،        وأشــارت دراســة 
تشــمل  بأنهــا  عرفتهــا  حيــث  أوســع،  بشــكل  الجامعيــة  للشــراكة 
المجتمــع  المختلفــة في  والمؤسســات  الجامعــة  بين  التعاونيــة  الأنشــطة 
المحيــط، بالإضافــة إلى مؤسســات المجتمــع الأهلــي والحكومــي، وذلــك 
بهــدف تنفيــذ مشــاريع مشتركــة في مجــالات متعــددة، مثــل البحــث 
العلمــي، الاستشــارات، التعليــم والتدريــب، أو المشــاركة المجتمعيــة. 
وإدارة  تطويــر  للطــرفين  يضمــن  تعاقــدي  إطــار  ذلــك ضمــن  ويتــم 
مجــالات الشــراكة بشــكل فعــال، وفي هــذا الســياق، قــد تُســتخدم 
مصطلحــات مثــل ›الاتفاقيــة العلميــة‹ أو ›التحالــف‹ لوصــف طبيعــة 
العلاقــة بين الجامعــات والمؤسســات الإنتاجيــة، ســواء كانــت صناعيــة 
بينمــا ويفُضــل اســتخدام مصطلــح ›الشــراكة‹ لوصــف  أو تجاريــة، 

علاقــة الجامعــات بالمؤسســات الخدميــة.
 University« للجامعــات المجتمعيــة  الشــراكة  وتختلــف         
المجتمعيــة  المشــاركة  عــن   »Community Partnership

 ،»University Community collaboration« للجامعــات
ففــي حين أن الشــراكة المجتمعيــة هــي عقــود إلزاميــة تلــزم الطــرفين 
)الجامعــة والمؤسســة المعنيــة( مــن خلال عقــود مبرمــة تحــدد فيهــا مهــام 
وأدوار جميــع الشــركاء وتعــود بالمنفعــة علــى الطــرفين، فــإن المشــاركة 
المجتمعيــة للجامعــات هــي عمــل تطوعــي  تقــوم بــه الجامعــة وغير ملــزم 
للشــركاء ، ولا يتــم مــن خلالــه الاعتراف باحتياجــات المجتمــع ولا 
المســاهمة في تحقيــق فوائــد مســتدامة للمجتمــع، كمــا أن في أغلــب 
التي  القضــايا  في  رأيااً  يملكــون  لا  بأنهــم  المشــاركون  يــرى  الأوقــات 
يتــم بحثهــا، لذلــك فــإدارة الجامعــات دومــااً لا بــد أن تســأل نفســها 
المشــاركة  هــذه  إذا كانــت  ومــا  مــع مجتمعهــا،  تشــارك  لماذا وكيــف 
ستســاهم في التحــول الاجتماعــي وتطويــر مجتمــع عــادل اجتماعيــااً 

.)  Sathorar, 2021, p 8( &Geduld

     مــن خلال مــا ســبق، يتضــح أن ممارســات الشــراكة تســتند علــى 
علاقــة متبادلــة وتعــاون مــشترك بين القائــمين علــى الإدارة ومتخــذي 
بمــا يعظــم  القــرار ومختلــف الأطــراف ذات المصلحــة والمســتفيدين، 
مــن اســتثمار تنــوع الخبرات والمعــارف، ويســاعد في تحقيــق أهــداف 

المؤسســة أيااً كان نوعهــا.
     وفي ســياق تعزيــز الشــراكة المجتمعــة ســعت وزارة التعليــم الى 
بــذل جهودهــا المســتمرة في تعزيــز هــذا المفهــوم حيــث قامــت بإطلاق 
المنتــدى الــوطني للتعليــم للجميــع بمــا يضمــه مــن ممثــلين ومنــدوبين 
هــدف  حيــث  للجميــع،  بالتعليــم  المعنيــة  المجتمــع  مؤسســات  مــن 
المنتــدى، كمــا  المؤسســات في عضويــة  تلــك  المنتــدى إلى مشــاركة 
حــرص المنتــدى علــى تطويــر بنــاء قــدرات تلــك المؤسســات ودعمهــا 
بالخبرات والاستشــارات الفنيــة لتنســيق الجهــود والأنشــطة لتحقيــق 
للتعليــم للجميــع في  العشــرية  الوطنيــة  الــواردة في الخطــة  الأهــداف 
المملكــة العربيــة الســعودية. وتعزيــزااً لعقــد الشــراكات مــع المؤسســات 
الأهليــة فقــد تم اتخــاذ عــدد مــن التــدابير ومنهــا )وزارة التربيــة والتعليــم 

بالمملكــة العربيــة الســعودية، 	201(:
لاســتيعاب 	  معاهــد  لافتتــاح  المجتمــع  مؤسســات  تشــجيع 

لتعزيــز  العمــل  لســوق  وتهيئتهــم  الدراســة  عــن  المنقطعــين 
المجتمــع.  خدمــة  في  مشــاركتهم 

السعي لبناء قدرات مؤسسات المجتمع وتوفير الدعم اللازم.	 
إتاحة الفرصة أمام مؤسســات المجتمع للمشــاركة في المنتديات 	 

الإقليميــة والدولية. 
تعزيز الشراكة مع الجمعيات الخيرية، وتزويدهم بالاستشارات 	 

التربويــة اللازمة.
يمكــن  والتي  الخصائــص  مــن  بعــدد  الجامعــات  شــراكة  وتتســم    

:)201	 )غــانم،  التــالي  النحــو  علــى  توضحيهــا 
الارتبــاط بالمــكان Place-Related: وفي حــين أن مطالــب 	 

الاقتصــاد والمجتمــع الأوســع قــد أجــبرت المؤسســات المختلفــة 
أن يكــون لديهــا حــس وطــني ودولي، فإنــه لا تــزال تصــدق 
الحقيقــة القائلــة بأن الكليــات والجامعــات المختلفــة ترتبــط علــى 
نحــو وثيــق بمجتمعاتهــا المحليــة والأماكــن الــتي تقــع فيهــا، وهــو مــا 
يعــنى أن مشــاركة الجامعــات يجــب أن تنصــب بالأســاس علــى 

المجتمعــات المحليــة المحيطــة.
أن 	  إلى  هنــا  التفاعليــة  وتشــير   :Interactive التفاعليــة 

المشــاركة تتســم بــروح الأخــذ والعطــاء مــن قبــل كل مــن الجامعــة 
المؤسســات. مــن  وشــركائها 

النفــع المتبــادل Mutually Beneficial: تســتند المشــاركة 	 
إلى مبــدأ رئيــس وهــو أنهــا يجــب أن تعمــل علــى تحقيــق منفعــة 
بتوســيع  المبــادرات  هــذه  تســمح  أن  ويجــب  الطرفــين.  لــكلا 
نطــاق وظائــف التعلــم والاستكشــاف للمؤسســات الأكاديميــة 
وفي نفــس الوقــت زيادة القــدرة المجتمعيــة علــى حــل المشــكلات 
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الَيات مقترحة في ضوء الفكر التربوي الإسلامي

والقضــايا الــتي يواجههــا. وهنــا يجــب أن يتــم تضمــين المشــاركة 
المجتمعيــة كجــزء مــن المهــام الرئيســة للمؤسســات الأكاديميــة. 
تعمــل  أن  يجــب  المشــاركة  مبــادرات  فــإن  الوقــت  نفــس  وفي 
أيضــااً علــى بنــاء فهــم عــام أكثــر عمقــااً لــدور الجامعــات كأحــد 

الأصــول والمــوارد المعرفيــة للمجتمــع.
التكامــل Integrated: علــى مســتوى الجامعــات يجــب أن 	 

الشــراكة علــى كافــة مســتويات المؤسســة  تنفيــذ أنشــطة  يتــم 
وأن يشــارك فيهــا الجميــع وأن يتــم تكاملهــا في سياســاتها، وفي 
أولوياتهــا، وعلــى مســتوى الأقســام يجــب أن تتقاطــع المشــاركة 

مــع مهــام التدريــس والبحــث العلمــي.
كمــا تتســم الشــراكة المجتمعيــة للجامعــات بخصائــص والتي تتمثــل في 

الآتي: )عصفــور، 2019(
المجتمعيــة 	  الشــراكة  تتميــز  حيــث  التنظيميــة:  الخصائــص 

تحديــد  للتعــاون،  خطــط  وضــع  تشــمل  تنظيميــة  بخصائــص 
النجــاح. لتقييــم  نمــاذج  وتطويــر  الأهــداف، 

الخصائــص الســلوكية: تركــز الخصائــص الســلوكية علــى تفســير 	 
الممارســات والتوجهــات الــتي يجــب أن يتحلــى بهــا المشــاركون، 
مثــل القــدرة علــى اتبــاع الخطــط والنمــاذج، ومشــاركة المعلومــات 

الــتي تســاعد علــى فهــم كيفيــة عمــل منظومــة الشــراكة.
الخصائــص التطلعيــة: تتميــز الشــراكة المجتمعيــة بقدرتهــا علــى 	 

اســتهداف نتائــج التشــارك وتعميمهــا علــى الجامعــات وأفــراد 
المجتمــع، ممــا يعــزز الفوائــد المشــتركة.

    وباســتقراء مــا ســبق يمكــن التوصــل إلى أن الشــراكة المجتمعيــة 
في: تتمثــل  للجامعــات 

أن هذه الشراكة تعود بالنفع على الطرفين.	 
التعليمــي 	  الجانــب  تشــمل  متعــددة  الشــراكة  هــذه  أبعــاد  أن 

والاقتصــادي. والثقــافي  والبحثــي 
المجتمعيــة 	  والمشــاركة  الشــراكة  بــين  اختــلاف كبــير  هنــاك  أن 

للجامعــات، حيــث إن الشــراكة تتمثــل في عقــد الزامــي مــبرم 
بــين الطرفــين، في حــين أن المشــاركة هــي جهــد تطوعــي مــن 
الطرفــين، لا يصــدر عنهــا قــرارات ملزمــة اتجــاه القضــايا الــتي 

يتــم تناولهــا. 
أن الشراكة المجتمعية تتسم بالعديد من الخصائص )التفاعلية/ 	 

جانــب  إلى  التكامــل(  المتبادلــة/  المنفعــة  بالمــكان/  الارتبــاط 
الخصائــص التنظيميــة والســلوكية، والــتي تميزهــا عــن المشــاركة 

المجتمعيــة. 
أهداف الشراكة المجتمعية:  .2       

    تســعى الشــراكة المجتمعيــة للجامعــات نحــو تحقيــق العديــد مــن 
الأهــداف فقــط أوضحــت دراســة )الخصاونــة، 2020، ص. 	4( 

المجتمــع  تماســك  تزايــد  نحــو  تســعى  للجامعــات  الشــراكة  أن  إلى 
الإنســان  لتفعيــل دور  مهــارات جديــدة  قدرتهــم وإكســابهم  وزيادة 
في تنميــة المجتمــع، وتســهم كذلــك في العمليــة التنمويــة حيــث تعمــل 
علــى المســاعدة في تحديــد الصعــوبات والمشــكلات التي تواجــه حيــاة 

الســكان ممــا يســهل رســم السياســات لمعالجــة المشــكلات.
    ويــرى العديــد مــن الباحــثين بأن شــراكة الجامعــات تهــدف إلى مــا 

)74-Hințea et al, p 72( :يلي
التدريــس 	  في  والمتمثــل  للجامعــات  التقليــدي  الــدور  تغيــير 

علــى  المؤثــرة  التغــيرات  في  مهمــااً  دورااً  لهــا  وجعــل  والبحــث، 
المجتمــع. قطاعــات 

توظيــف مــوارد الجامعــة في الاســتجابة لحــل قضــايا المجتمــع، 	 
وتلبيــة الهيئــات المختلفــة في المجتمــع نحــو توفــير هــذه المــوارد.

تقــود طــلاب التعليــم العــالي نحــو الابتــكار، وبذلــك تصبــح 	 
المضافــة لمجتمعاتهــا،  للقيمــة  رئيســية  هــي مصــادر  الجامعــات 
وهــو مــا يجعلهــا أحــد محــركات النمــو الاقتصــادي الوطــني.

     كمــا تتضمــن أهــداف الشــراكة المجتمعيــة )عصفــور، 2019، 
:)		 ص. 

تحقيــق مبــدأ تكافــؤ الفرصــة في التعليــم، وتعزيــز المشــاركة في 	 
مؤسســاته. إدارة 

تحســين 	  علــى  المؤسســات  لمســاعدة  المحلــي  المجتمــع  دعــم 
التعليميــة. المخرجــات 

تفهم المجتمع للمشاكل والمعوقات التي يعاني منها التعليم.	 
تحقيق رقابة أفضل على نظام التعليم من خلال المحاسبية.	 
التعليــم 	  جــودة  لتحســين  والطــلاب  المعلمــين  مــن  تحفيــز كل 

والتعلــم.    
المجال  في  المجتمعيــة  الشــراكة  أهــداف  تنــوع  ســبق  ممــا  يتــبين     
التعليمــي، وذلــك لتعــدد الأطــراف والمســتفيدين مــن تلــك الشــراكات 
القائــمين عليهــا، لكــن في مجملهــا يكــون أثرهــا الإيجــابي علــى  أو 
بالمــردود  يعــود  وبمــا  التعليميــة،  المنظومــة  أصيــل في  الطلبــة كطــرف 

المجتمــع. العــام علــى  الإيجــابي 
أهمية الشراكة المجتمعية:  .3       

الفوائــد  مــن  بالعديــد  للجامعــات  المجتمعيــة  الشــراكة  تعــود        
علــى المجتمــع.، حيــث تعــد الشــراكة المجتمعيــة مــن الأدوات المهمــة 
التي تــؤدي إلى تحــسين مســتوى حيــاة المواطــنين، وذلــك مــن خلال 
التمويــل أو حــث  التنميــة، ســواءاً بالجهــد أو  إســهامهم في جهــود 
الآخريــن علــى المشــاركة والابتعــاد عــن وضــع العراقيــل أمــام الجهــود 
الناجحــة. وتظهــر أهميــة الشــراكة المجتمعيــة في كونهــا )كبر، 	201، 

:)10-9 ص. 
تسهم بشكل إيجابي في إنجاح البرامج التعليمية.	 
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د. سعد بن ذعار القحطاني

توفر إحساس كبير بالانتماء لدى قوى المصالح في المجتمع.	 
تسهم إسهامااً فاعلااً في تحقيق الجودة وإتقان العمل.	 
توفر مساحة واسعة للتواصل ودعم الأنشطة التعليمية.	 
تساعد على تحقيق أهداف التعليم.	 
تنمي لدى الأفراد روح العطاء وحب العمل المجتمعي.	 

       وفي هــذا الســياق، تتحــدد الشــراكة بين الجامعــة والمؤسســات 
المجتمعيــة في مختلــف المجالات، ومنهــا المــدارس كأحــد أبعــاد وأنــواع 
الشراكات المجتمعية بأنها: »مجموعة متنوعة من الجهود التعاونية بين 
الجامعــة وتلــك المــدارس، وتتميــز هــذه الجهــود بأنهــا تبادليــة وإلزاميــة 
ومتفــق عليهــا ومخطــط لها نحــو تحقيــق أهــداف محــددة تتضمــن تحــسين 
 Davies,( »وتطويــر وتعزيــز مخرجــات التعليــم والتعلــم في المــدارس

.)2012, p. 13

       وبنــاءاً علــى ذلــك، يمثــل هــذا النــوع مــن الشــراكة جهــودااً 
تعاونيــة مخطــط لها تهــدف إلى تقــديم مجموعــة مــن الخدمــات بين طــرفي 
الشــراكة تســهم في تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف مثــل: النهــوض 
بالعمليــة التعليميــة لتحقيــق الجــودة والتميــز في الأداء ممــا يســاعد علــى 

تحــسين مخرجــات التعلــم.
      ومــن أبــرز فوائــد الشــراكة والتي تناولتهــا دراســة )عبــد الــنبي، 

2021(: مــا يلــي:

تعزيــز العلاقــات مــع المجتمــع، والانفتــاح عليــه، والتعــرف علــى 	 
طبيعتــه، وحاجاتــه الحاليــة والمســتقبلية.

مناهــج 	  آرائهــم في  الأعمــال؛ لإبــداء  لرجــال  الفرصــة  إتاحــة 
التعليم، والقيم والمضامين، والخبرات التي يفترض أن يتضمنها 
الاقتصاديــة،  التنميــة  لحاجــات  اســتجابةاً  التعليمــي  المنهــج 

ومتطلبــات ســوق العمــل.
التعليــم، 	  تطويــر  في  المختلفــة  المجتمــع  مؤسســات  شــراكة 

التعــاون،  قائــم علــى  والحصــول علــى مجتمــعٍ كبــير ومترابــط، 
بعــض. علــى  بعضهــا  مؤسســاته  وانفتــاح  والشــراكة، 

     كمــا تركــز الشــراكة المجتمعيــة للجامعــات كذلــك علــى الابتــكار 
الاجتماعــي، والتي يتــم مــن خلالها مشــاركة الجامعــات والمجتمعــات 
لتنفيــذ  قيمــة  الاجتماعــي رؤى  الابتــكار  مبــادرات  لتــبني  الســاعية 
هــذه المبــادرات، والتي تتــم مــن خلال تركيــز الجامعــات علــى تعزيــز 
الدراســية  المناهــج  في  الاجتماعــي  الابتــكار  ودمــج  الشــراكات، 
والبحثيــة، وتــوفير الدعــم المالي والتــقني، حيــث إنــه مــن خلال تــبني 
للتقــدم  دافعــة  قــوة  تصبــح  أن  للجامعــات  يمكــن  المبــادرات  هــذه 
 Cobo-Gomez,(. الاجتماعــي والاقتصــادي والبيئــي في المجتمــع

 )2024, p 8

       وممــا ســبق يتضــح أن الشــراكة المجتمعيــة تحقــق فوائــد متبادلــة 
تمكــن  فهــي  المــدارس.  مثــل  المجتمعيــة،  والمؤسســات  للجامعــات 
الجامعــة مــن أن تكــون علــى اطلاع دائــم بقضــايا المجتمــع، وتحفــز 

أصحــاب المصلحــة علــى التعــاون معهــا لتــوفير المــوارد والبنيــة لرفــع 
مســتوى الخدمــات والمخرجــات التعليميــة، بمــا يتماشــى مــع توجهــات 

المجتمــع.
       4. متطلبات إنجاح الشراكة المجتمعية:

والفعاليــة  بالنجــاح  تتســم  التي  المجتمعيــة  الشــراكات  تعتمــد       
بوجــود أثــر واضــح ومــردود إيجــابي علــى جميــع أطــراف الشــراكة، بمــا 
يعــود بالنفــع العــام علــى المجتمــع، وبمــا يدعــم التعليــم بكافــة ممارســاته 

وأطرافهــا. ومنظومتــه 
     إن نجــاح الشــراكات للجامعــات مشــروط بتوفــر مجموعــة مــن 
العناصــر الأساســية التي تدعمهــا وتضمــن تحقيــق أهــداف العقــود 
النتائــج  يعــوق تحقيــق  قــد  العناصــر  هــذه  مــن  فغيــاب أي  المبرمــة، 
 Division of Community( العناصــر:  هــذه  ومــن  المرجــوة، 

:)14-Engagement, 2024, p 13

تحديــد اتفاقيــة الشــراكة: حيــث إنهــا بمثابــة خارطــة طريــق   -
واضحــة المعــالم للتعــاون بين الشــركاء الأكاديمــيين والمجتمعــيين، وتحــدد 
هــذه الاتفاقيــة الأدوار والمســؤوليات والتوقعــات لــكل طــرف، وتضــع 
آليــات للتعامــل مــع التحــديات المحتمــل، كمــا تشــمل خطــة اتصــال 
تفصيليــة لضمــان فعاليــة التواصــل وتبــادل المعلومــات بين الشــركاء، 
للتعديــل  وقابلــة  مرنــة  الاتفاقيــة  هــذه  تكــون  أن  الضــروري  ومــن 

الشــركاء. احتياجــات  تطــور  لتتناســب 
إشــراك أصحــاب المصلحــة: تحديــد وإشــراك المعنيــين داخــل 	 

المجتمــع، مثــل قــادة المجتمــع، والمنظمــات، والمقيمــين، لوضــع 
اســتراتيجيات الشــراكة وتطويــر فهــم مشــترك للمشــكلة الــتي 

يتــم معالجتهــا وطــرق معالجتهــا.
والمجتمــع 	  الجامعــة  بــين  التعــاون  المجتمــع:  تحــديات  تحديــد 

أســاس  ســتكون  الــتي  الهامــة  والأولــويات  القضــايا  لتحديــد 
مبنيــة  العمليــة  هــذه  تكــون  أن  ويجــب  التعــاون،  في  البــدء 
علــى البيــانات، وتتــم مــن خــلال اجتماعــات غــير رسميــة مــع 
أصحــاب المصلحــة، ومناقشــات مجتمعيــة، ومشــاركة نشــطة 
داخــل المجتمــع، مــع العمــل الوثيــق جنبــااً إلى جنــب مــع قــادة 

المجتمــع. 
التدريــب وبنــاء القــدرات: يجــب توفــير فــرص التدريــب وبنــاء 	 

لتعزيــز  الأكاديميــين  والشــركاء  المجتمــع  لأعضــاء  القــدرات 
مشــروع  المجتمعيــة  بالقضــايا  المتعلقــة  ومعرفتهــم  مهاراتهــم 
البحــث، ويجــب أن يشــمل هــذا التدريــب الســياق الأكاديمــي 
موضــوع  بالقضيــة  المتعلقــة  الخاصــة  والجوانــب  والمجتمعــي، 

لبحــث. ا
رســم خريطــة أصــول المجتمــع: تبــني نهــج قائــم علــى الأصــول 	 

في إشــراك المجتمــع، والــذي يتضمــن تحديــد وتقديــر الأصــول 
داخــل المجتمــع. لــذا، كجــزء مــن نشــاط بنــاء الشــراكة، يمكــن 
بمــا في  تعــاوني،  النظــر في تحديــد الأصــول المجتمعيــة بشــكل 
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 تطوير ممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية:
الَيات مقترحة في ضوء الفكر التربوي الإسلامي

ذلــك اســتثمار المــوارد والمعرفــة والمهــارات والــتي يمكــن اســتغلالها 
في تلبيــة الاحتياجــات المرجــوة.

التخطيــط والجــدول الزمــني: تنظيــم وتنفيــذ جلســات تخطيــط 	 
مــع المجتمــع لتطويــر خطــة لحــل المشــكلات المجتمعيــة وجــدول 

زمــني بشــكل تعــاوني، والنتائــج المتوقعــة للعمــل التعــاوني.
وضــع اســتراتيجية جمــع البيــانات: تصميــم اســتراتيجية لجمــع 	 

البيــانات، بمــا في ذلــك مصــادر البيــانات والأدوات وطــرق جمــع 
البيــانات، بمســاهمة مــن المجتمــع.

بنــاء خطــة الاتصــال: تطويــر خطــة اتصــال توضــح كيفيــة نشــر 	 
النتائــج، والتفاعــل مــع المجتمــع الأوســع.

التعليــم علــى أطــراف ثلاثــة؛        وترتكــز الشــراكة المجتمعيــة في 
الأول المؤسســة التعليمية بما تتضمنه من إدارة وهيئة تدريســية والمرشــد 
الــطلابي، والهيئــة المعاونــة مــن إداريين، أمــا الثــاني فهــو أوليــاء أمــور، 
 Lines( وأفــراد  مــن مؤسســات  يتضمنــه  بمــا  المجتمــع  هــو  والثالــث 
et.al., 2012(. كمــا تتســم الشــراكة الناجحــة بعديــد مــن الســمات 

والخصائــص أهمهــا: وجــود خطــة شــاملة متكاملــة، واتصــالات فعالــة 
بين أطــراف الشــراكة، وأهــداف محــددة للشــراكة وتطلعــات وآمــال 
لتحقيقهــا، وتحديــد أدوار محــددة وواضحــة لجميــع الشــركاء، ووجــود 
هيــاكل وبني تنظيميــة لدعــم الشــراكة، ودعــم قيــم العمــل التطوعــي، 
والتقييــم لأنشــطة وبرامــج الشــراكة، وتــوفير مــوارد بشــرية وماديــة كافيــة، 

)14-Nelson, 2006, p 13( ووجــود بيئــة محيطــة ثريــة بالخبرات

      يتضــح مــن التحليــل الســابق أن الشــراكة عمليــة منظمــة تعتمــد 
علــى استراتيجيــات علميــة دقيقــة، لتحقيــق نجــاح هــذه الشــراكات، 
هنــاك عــدة متطلبــات أساســية، وأهمهــا وضــع اتفاقيــة تحــدد بشــكل 
تتضمــن  أن  المجتمــع والأكاديمــيين، كمــا يجــب  قــادة  أدوار  واضــح 
هــذه الاتفاقيــة جــدولااً زمنيــااً وخطــة تواصــل فعالــة بين الجامعــات 
تقــديم  ينبغــي  الاتفاقيــة،  فعاليــة  ولضمــان  المعنيــة،  والمؤسســات 
التدريــب وبنــاء القــدرات لجميــع الشــركاء، إلى جانــب تقييــم مــوارد 
المجتمــع المحلــي، وهــو عنصــر حيــوي في نجــاح الشــراكة، بالإضافــة إلى 
ذلــك، يجــب وضــع استراتيجيــة محكمــة لجمــع البيــانات حــول القضــايا 
والمشــكلات المجتمعيــة التي تســتند إليهــا هــذه الشــراكة، والتي تســاعد 

الشــركاء في اتخــاذ القــرار.

       5 . مراحل بناء الشراكة المجتمعية:

      تتضمــن الشــراكة المجتمعيــة مراحــل بنــاء مختلفــة ومتعــددة بدايــة 
مــن تشــكيل وتأســيس الشــراكة حتى التقييــم النهائــي، كمــا يســتند 
أي برنامــج للشــراكة إلى العديــد مــن الخطــوات والمراحــل التدريجيــة 
في بنائــه وتنفيــذه وتقويمــه للوقــوف علــى مــدى نجــاح تلــك البرامــج أو 

أوجــه القصــور والضعــف لمعالجتهــا.
 Hartley( وفي هذا الإطار، حدد كل من هارتلي وهادلستون     
Huddleston, 2010,p 22 &-31( ثلاث مراحــل رئيســة لبنــاء 

الشــراكة بين الجامعات والمدارس يوضحها الجدول الآتي:    

 )Bryan & Henry, 2012( كما حدد كل من بريان وهنري   
كذلــك ســبعة مراحــل لبنــاء شــراكة فعالــة هــي:

الإعــداد للشــراكة: في هــذه المرحلــة علــى المؤسســة أن تحــدد 	 
مــن أيــن تبــدأ، ولابــد أن تعــرف طبيعــة الجماعــات الثقافيــة 

الموجــودة في المجتمــع.
أن 	  المؤسســة  علــى  المرحلــة  هــذه  في  الاحتياجــات:  تقييــم 

تحــدد الاحتياجــات في الشــراكة مــن خــلال إجــراء ودراســات 

المجتمــع  وأعضــاء  والآباء  والمعلمــين  الطــلاب  مــع  مســحية 
المختلفــة. وهيئاتــه  منظماتــه  المحلــي في 

التعــاون المشــترك: في هــذه المرحلــة علــى المؤسســة أن تحــدد 	 
كيفيــة دمــج الشــركاء معــااً في كل متكامــل، وذلــك مــن خــلال 
بنــاء وتشــكيل فريــق الشــراكة الــذي يتواصــل مــع كافــة الشــركاء 

لبنــاء شــراكة كبــيرة.
صياغــة رؤيــة مشــتركة: يتــم في هــذه المرحلــة تصميــم خطــة 	 
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د. سعد بن ذعار القحطاني

للشــراكة، في ضــوء احتياجــات الشــراكة، والشــراكات القائمــة 
بالفعــل، أو بنــاء شــراكات جديــدة، وطــرح هــذه الخطــة علــى 
كافــة المهتمــين بالعمليــة التعليميــة وتبــادل الــرؤى والأفــكار 

والآراء نحوهــا.
التنفيــذ: يتــم في هــذه المرحلــة تنفيــذ مــا تم التخطيــط لــه مــن 	 

برامج ومشروعات وفق جدولها الزمني، ووفق ما تم تحديده من 
مهام ومســئوليات لأعضاء فريق الشــراكة، وتحديد المشــكلات 

والتحــديات الجديــدة الــتي تظهــر ولم تكــن في الحســبان.
تقييــم مــدى التقــدم المحــرز: يتــم في هــذه المرحلــة تقييــم مــا تم 	 

تنفيــذه مــن جهــود لدعــم الشــراكة، وتحديــد الإنجــازات الــتي 
تحققــت والأخــرى الــتي لم تتحقــق وســبب ذلــك.

ومنجــزات 	  دافعيــة  علــى  الحفــاظ  ويتــم  الدافعيــة:  اســتدامة 
الشــراكة مــن خــلال إعــادة النظــر في خطــة الشــراكة وتطويرهــا 
والتغذيــة  التقييــم  نتائــج  واســتخدام  باســتمرار،  وتحديثهــا 
الراجعــة مــن فريــق الشــراكة لتحســينها، ومحاولــة الحصــول علــى 

داعمــين وشــركاء جــدد.
   وبنــاءاً علــى ممــا ســبق يتضــح أن الشــراكة المجتمعيــة تأتي لتفعيــل 
برامــج الإصلاح، بمــا يســاعد تلــك البرامــج علــى الوفــاء بطموحــات 
الأطــراف المعنيــة، ودعــم الترابــط بينهــم. ويحتــاج تفعيــل برامج الشــراكة 
دعمــااً علــى مســتوى واســع ووجــود فريــق يكــون مســئولااً عــن عمليــات 
التخطيــط والتنفيــذ بالإضافــة إلى وجــود تمويــل ومــوارد كافيــة. كمــا 
أن تعزيــز اســتقلالية المؤسســات، وتفعيــل علاقاتهــا بالأطــراف المعنيــة 
إشــراك  فــرص  توســيع  في  يســاعد  والخارجيــة  الداخليــة  بيئتهــا  في 
الأطــراف المعنيــة والمســتفيدين مــن الخدمــات في طــرح رؤاهــم وإيجــاد 
حلــول مشتركــة للقضــايا، بهــدف التنفيــذ الناجــح لبرامــج وتوجهــات 

الإصلاح الإداري في الســياق التعليمــي.
      وللإجابة على السؤال الثاني للدراسة ونصه: »ما محددات 

الشــراكة المجتمعيــة مــن منظــور الفكــر التربــوي الإسلامــي؟« يركــز 
المحــور التــالي علــى المنظــور الإسلامــي للشــراكة ومــا يتعلــق بهــا مــن 

أوجــه تعــاون وتفاعــل مجتمعــي لــه مــردوده الإيجــابي.
     6. الشراكة المجتمعية في الفكر التربوي الإسلامي:

     إن الاعتمــاد علــى الأصــول الإسلاميــة في بنــاء الأنظمــة المجتمعيــة 
وما يرتبط بها من أنشطة تربوية يتحقق من خلال الاسترشاد بالتراث 
التربــوي الإسلامــي، وأن يأخــذ هــذا التراث حقــه مــن العنايــة القائمــة 
على المنهج العلمي السليم للاستفادة منه وإصلاح المنظومة التربوية، 
ممــا يمكنهــا مــن أن تصــوغ تراثهــا التربــوي بمــا يتوافــق مــع المســتجدات 

العالميــة في ظــل نظــام العولمــة ودون التخلــي عــن أصالتهــا.
      وليست الشراكة المجتمعية مصطلحااً جديدااً في الفكر الإنساني 
الحديــث وإنمــا هــي مبــدأ أصيــل في الإسلام اتفقــت المصطلحــات أم 
اختلفــت، تنوعــت صــوره وأشــكاله حيــث جــاء في صــورة التكافــل 
الاجتماعــي والوقــف الإسلامــي وفريضــة الــزكاة والصدقــات وغيرهــا، 

شمــولية الإسلام لجميــع مجــالات الحيــاة الإنســانية، فهــو منهــج حيــاة 
تضمنــت شــريعته الضوابــط التي تعــالج المشــكلات التي يتعــرض لها 
المجتمــع المســلم بــكل أنواعهــا مــن خلال تشــريعاته، كمــا أن أســاس 
الشــراكة المجتمعيــة في الإسلام هــو الإيمــان الــذي يدفــع المؤمــن إلى 
الشــعور والإحســاس بالآخريــن، وهــذا الإحســاس يدفعــه إلى بــذل 
مــن  للمجتمــع  بمــا  منــه  واعترافــااً  تعــالى  تقــربااً لله  يملــك  مــا  أحــب 
المجتمعيــة  للشــراكات  نموذجــااً  تمثــل  الــزكاة  أن  عليــه، كمــا  حقــوق 
يمكــن الاســتفادة منــه ويســهم في ســد الفجــوات التنمويــة في المجتمــع، 
في شتى المجالات؛ المجال الاجتماعــي والتعليمــي والصحــي ومجــال 

الإســكان ومجــال الإغاثــة والمجال التنمــوي )عبدالفتــاح، 2020(.
     ويهتم الفكر الإسلامي بالشراكة والمسؤولية المجتمعية لشموليته 
كافــة نواحــي الحيــاة، وقــد أعطــى للعلاقــة بين الفــرد والمجتمــع اهتمامــااً 
خاصــا ولم يقتصــر تركيــزه علــى العبــادات فقــط بــل تعــداه إلى العمــل 
العبــادات. ولما جــاء  مــن أفضــل  فهــو  باعتبــاره إن أحســن صنعــه 
واجتماعيــه  دينيــه  لأغــراض  لتشــمل  الدائــرة  هــذه  وســع  الإسلام 
مــن  وعلميــه واقتصاديــة والمســؤولية الاجتماعيــة في الإسلام نابعــة 
كتــاب الله وســنة نبيــه وهــي موزعــة علــى جميــع أفــراد المجتمــع كلهــا 
بــدون اســتثناء فعــن عبــدالله بــن عمــر ضــي الله عنــه أنــه سمــع رســول 
الله صلــى الله عليــه وســلم يقول:)كلكــم راع وكلكــم مســؤول عــن 
رعيتــه(. )البخــاري، حديــث رقــم 2409(. أي بمــعنى أن لــكل فــرد 
نصيبــه مــن المســؤولية تجــاه الآخريــن، وعــن أبي هريــرة رضــي الله عنــه 
قــال: قــال رســول الله صلــى الله عليــه وســلم قــال: )الإيمــان بضــع 
وســبعون شــعبة، أو بضــع وســتون شــعبة، فأفضلهــا: قــول لا إلــه إلا 
الله، وأدناها: إماطة الأذى عن الطريق، والحياء شــعبة من الإيمان(. 
)مســلم، حديــث رقــم 	3(، أمــا طبيعــة تلــك المســؤوليات فمنهــا مــا 
كان إلزاميــااً كالــزكاة ومنهــا مــا كان اختيــاريااً وطوعيــااً كالصدقــات 

والمســاهمات الخيريــة.
     وقــد ظهــرت عنايــة الإسلام بالمجتمــع في تشــريعاته؛ »إذ أمــر 
حيــث  وأركانــه،  الإسلام  شــعائر  أعظــم  في  المســلمين  باجتمــاع 
الصلــوات الخمــس، وفي صلاة الجمعــة، وصلاة  أداء  يجتمعــون في 
الحــج،  نســك  لأداء  الأرض  أرجــاء  مــن كافــة  ويلتقــون  العيديــن 
ويشتركــون في قــربات عديــدة، وطاعــات متنوعــة، ويتعاونــون علــى 

.)134 ص.   ،2020 )بافيــل،  والإحســان«  البر  وجــوه 
       كمــا أكــد الإسلام علــى وحــدة جماعــة المســلمين، وصفهــم، 
الرســول  وقــد صورهــم  وتراحمهــم  وتوادهــم،  وتعاطفهــم،  وكلمتهــم، 
صلى الله عليه وســلم كالجســد الواحد، فعن النعمان بن بشير رضي 
الله عنــه قــال: قــال رســول الله صلــى الله عليــه وســلم:)مثل المؤمــنين 
في توادهــم وتراحمهــم وتعاطفهــم مثــل الجســد إذا اشــتكى منــه عضــو 
تداعــى لــه ســائر الجســد بالســهر والحمــى( )البخــاري، حديــث رقــم 
011	(. ومــن ثم فالشــراكة المجتمعيــة وخدمــة المجتمــع المحلــي ليســت 

بالمبــادئ المجتمعيــة المســتحدثة؛ إنمــا هــي تربيــة إسلاميــة أصيلــة حــث 
عليهــا الديــن الإسلامــي، وظهــرت في العديــد مــن المواقــف التربويــة 
في عهــد الــنبي صلــى الله عليــه وســلم، وفي عهــد الصحابــة والتابــعين 
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 تطوير ممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية:
الَيات مقترحة في ضوء الفكر التربوي الإسلامي

رضــي الله عنــه« )الشــريف، ومصطفــى،2020، ص. 84(.
        الشراكة المجتمعية في القرآن الكريم:

التكامــل  علــى  الكــريم  القــرآن  المجتمعيــة في  الشــراكة  تقــوم        
والتعــاون بين أفــراد المجتمــع الإسلامــي، يقــول الله تعــالى : ﴿يا أيَـهَُــا 
الَذِيــنَ آمَنـُـوا لَا تحُِلـُـوا شَــعَائرَِ اللَّهَِِ وَلَا الشَــهْرَ الْحـَـراَمَ وَلَا الْهـَـدْيَ وَلَا 
ـِـمْ وَرِضْــوَانااً  يَن الْبـيَْــتَ الْحـَـراَمَ يـبَـتْـغَـُـونَ فـَـضْلااً مِــنْ رَبهِّ الْقَلَائـِـدَ وَلَا آمِّ
عَــنِ  أَنْ صَدُوكُــمْ  قــَـوْمٍ  شَــنَآنُ  وَإِذَا حَلَلْتـُـمْ فاَصْطـَـادُوا وَلَا يَجْرمَِنَكُــمْ 
ــوَى وَلَا تـعََاوَنــُوا  ــدُوا وَتـعََاوَنــُوا عَلَــى الْبرِّ وَالتـقَْ الْمَسْــجِدِ الْحــَراَمِ أَنْ تـعَْتَ
ثمِْ وَالْعُــدْوَانِ وَاتـقَُــوا الَلَّهَِ إِنَ الَلَّهَِ شَــدِيدُ الْعِقَــاب﴾ )آيــة 102،  عَلــَى الْإِ
ســورة المائــدة(.  تــدل الآيــة الكريمــة علــى الأمــر بالمشــاركة والتعــاون 
علــى أنــواع البر والتقــوى في مختلــف مجــالات الحيــاة بين أفــراد المجتمــع 
المســلم، لــذا يعــد مــا يقــوم بــه المســلم مــن بــذل في ســبيل مجتمعــه، 
مقصــد مــن مقاصــد التربيــة الإسلاميــة، فــضلااً عمــا ســيجد بذلــك 
المنزلــة الرفيعــة عنــد الله تعــالى، يقــول الله تعــالى: ﴿لَا خَيــْـرَ في كَــثِيٍر 
ـيَْنَ النَــاسِ  مِــنْ نَجْوَاهُــمْ إِلَا مَــنْ أمََــرَ بِصَدَقَــةٍ أوَْ مَعْــرُوفٍ أوَْ إِصْلَاحٍ بــ
ــا ﴾  وَمَــنْ يـفَْعَــلْ ذَلــِكَ ابتِْغــَاءَ مَرْضَــاتِ اللَّهَِِ فَسَــوْفَ نـؤُْتيِــهِ أَجْــراًا عَظِيماً

)آيــة 114، ســورة النســاء(.
       أنــزل الله ســبحانه وتعــالى القــرآن الكــريم علــى نبيــه محمــد 
صلــى الله عليــه وســلم شــاملااً لجميــع مجــالات الحيــاة الدنيــا، والآخــرة 
عَلَيْــكَ  وإصلاح حــال الفــرد ومجتمعــه، يقــول الله تعــالى: ﴿وَنـزَلَْنـَـا 
الْكِتــَابَ تبِـيْــَانااً لــِكُلِّ شَــيْءٍ وَهُــداًى وَرَحْمــَةاً وَبُشْــرَى للِْمُسْــلِمِيَن﴾ )آيــة 

89، ســورة النحــل(.

     وقــد ظهــرت الإشــارة الى الشــراكة المجتمعيــة في القــرآن الكــريم 
في صــور عــدة، منهــا: أمــر الله ســبحانه وتعــالى الرســول صلــى الله 
تعــالى ﴿وَشَــاوِرْهُمْ في  قــال الله  عليــه وســلم بأخــذ رأي أصحابــه، 
الْأَمْرِ﴾ )آية 9	1، ســورة آل عمران( ونبي الله موســى عليه الصلاة 
عليــه  هــارون  أخــاه  يشــاركه  أن  وتعــالى  تبــارك  ســأل الله  والــسلام 
الــصلاة والــسلام في دعوتــه ورســالته، قــال الله تعــالى ﴿واجْعَــلْ لي 
وَزيِرااً مِنْ أَهْلِي هارُونَ أَخِي اشْــدُدْ بِهِ أزَْريِ وأَشْــركِْهُ في أمَْريِ﴾ )آية 

29 – 32، ســورة طــه(.

       ونبي الله يوسف عليه الصلاة والسلام قام بدور عظيم في حماية 
المجتمــع مــن القحــط وشــدة المؤنــة، ويعــد يوســف عليــه الــسلام أول مــن 
قــام بإدارة الأزمــة علــى الاطلاق بخطــة محكمــة وأنقــذ مجتمعــه، يقــول 
كُلۡــنَ مَــا قَدَمۡتــُمۡ 

ۡ
لــِكَ سَــبۡع شِــدَاد يَأ تي مِــنۢ بـعَۡــدِ ذَٰ

ۡ
الله عــز وجــل: ﴿ثُمَ يَأ

لِكَ عَام فِيهِ يـغَُاثُ ٱلنَاسُ  تي مِنۢ بـعَۡدِ ذَٰ
ۡ
صِنُونَ ثُمَ يَأ اَ تُحۡ لَهنَُ إِلَا قلَِيلا ممِّ

وَفِيهِ يـعَۡصِرُونَ﴾ )آية 	4–49، سورة يوسف(.
    وهنــاك الكــثير مــن القصــص التي وردت في القــرآن الكــريم عــن 
الأنبيــاء والرســل عليهــم الــسلام شــاركوا في مجتمعهــم بنصــح وحــرص 

علــى مصلحتهــم ووقايتهــم.
     وقــد مــدح الله ســبحانه وتعــالى المشــاركة المجتمعيــة؛ فقــد ذكــر الله 
ســبحانه وتعــالى موقــف النملــة وحرصهــا علــى نجــاة قومهــا بإنذارهــم 

مــن ســليمان عليــه الــسلام وجنــوده تجنبــااً لهلاك قومهــا.
    قــال الله تعــالى ﴿حَتَى إِذَا أتَــَـوْا عَلــَى وَادِ النَمْــلِ قاَلــَتْ نَملْــَةٌ يَا أيَـهَُــا 
وَهُــمْ لَا  وَجُنـُـودُهُ  سُــلَيْمَانُ  مَسَــاكِنَكُمْ لَا يَحْطِمَنَكُــمْ  ادْخُلـُـوا  النَمْــلُ 

يَشْــعُرُونَ﴾ )آيــة 18، ســورة النمــل(.
القيــام  والمقصــر في  المتهــاون  الكــريم  القــرآن  ذم  المقابــل       وفي 
بالاهتمــام بالمحتــاجين، »حيــث جعــل الله التقــصير في همــوم المحتــاجين 

مــن مظاهــر التكذيــب بالديــن« )بافيــل، 2020، ص. 142(.
لـِـكَ الـَـذِي يـَـدعُُ  قــال الله تعالى:﴿أرَأَيَـْـتَ الـَـذِي يُكَــذِّبُ بِالدِّيــنِ فَذَٰ
الْيَتِيمَ وَلَا يَحُضُ عَلَىٰ طَعَامِ الْمِسْكِيِن﴾ )آية 1-3، سورة الماعون(.

في  يعــذب  مــن  هنــاك  أن  إلى  الكــريم  القــرآن  أشــار        كمــا 
النــار بســبب موقفــه مــن عــدم إطعــام المســاكين ورعايتهــم، قــال الله 
تعــالى ﴿خُــذُوهُ فـغَُلــُوهُ ثُمَ الجَْحِيــمَ صَلــُوهُ ثُمَ في سِلْسِــلَةٍ ذَرْعُهَــا سَــبـعُْونَ 
ذِراَعاًــا فاَسْــلُكُوهُ إِنـَـهُ كَانَ لَا يـؤُْمِــنُ بِاللَّهَِِ الْعَظِيــمِ وَلَا يَحــُضُ عَلــَىٰ طَعَــامِ 

الْمِسْــكِيِن﴾ )آيــة 30-34، ســورة الحاقــة(.
      الشراكة المجتمعية في السنة النبوية الشريفة:

       يحــث الإسلام علــى الشــراكة ويحفــز عليهــا، فعــن النعمــان 
قــال رســول الله صلــى الله عليــه  قــال:  البــشير رضــى الله عنــه  بــن 
وســلم :)تــرى المؤمــنين في تراحمهــم وتوادهــم وتعاطفهــم كمثــل الجســد 
لــه ســاتر جســده بالســهر  الواحــد إذا اشــتكى فيــه عضــو تداعــى 
والحمــى )البخــاري، حديــث رقــم 011	(. وهــذا دليــل تأكيــدي منــه 
عليــه الــصلاة والــسلام علــى أهميــة أن يكــون المؤمــنين في تراحمهــم 

وتوادهــم وتعاطفهــم كمثــل الجســد الواحــد.
الــصلاة  عليــه  الكــريم  الرســول  أحاديــث  علــى  يطلــع  ومــن        
الشــراكة  تؤصــل  التي  النصــوص  مــن  الكــثير  فيهــا  »يجــد  والــسلام 
المجتمعيــة وتحــث عليهــا وترغــب فيهــا« )محمــد، 2020، ص. 198(. 
وعــن أبي هريــرة رضــي الله عنــه: قــال رســول الله صلــى الله عليــه وســلم 
)كلُ سُلامــى مِــن النــَاسِ عليــه صدقــةٌ: كلَ يــومٍ تطلــُعُ عليــه الشَــمسُ 
لــه  اثــنيِن ويـُـعيُن الرَجــلَ في دابتَـِـه ويحمِلـُـه عليهــا ويرفـَـعُ  يعــدِلُ بيَن 
عليهــا متاعَــه ويُميــطُ الأذى عــن الطرَيــقِ صدقــةٌ(. )البخــاري، حديــث 
رقــم2989(. في هــذا الحديــث دليــل علــى أن كل عمــل يقــوم بــه 
المســلم في يومــه كتــب لــه صدقــة، »والصدقــة مظهــر مــن مظاهــر 

الشــراكة« )محمــد، 2020، ص. 198(.
     وتتعــدى الصدقــة بالمال إلى صــور أخــرى أشــار إليهــا الحديــث 
النبــوي، ومنهــا مســاعدة المحتــاجين، الكلمــة الطيبــة، إزالــة الأذى عــن 
الطريــق. وعــن عبــد الله بــن عمــر رضــي الله عنهمــا قــال: قــال رســول 
الله صلى الله عليه وسلم: )المسلم أخو المسلم لا يظلمه ولا يسلمه، 
ومــن كان في حاجــة أخيــه كان الله في حاجتــه( )البخــاري، حديــث 
رقــم1	9	(. في هــذا الحديــث حــث منــه صلــى الله عليــه وســلم علــى 
القيــام بهــذه الأعمــال الفاضلــة التي تمثــل الشــراكة المجتمعيــة. ودليــل 
أكيــد علــى مــدى التكاتــف والتــآزر بين المســلم وأخيــه والســعي في 

قضــاء حاجــة المحتــاج.
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د. سعد بن ذعار القحطاني

    كمــا ورد عــن الرســول صلــى الله عليــه وســلم أحاديــث ذكــرت 
فضــل بعــض الأعمــال كــون نفعهــا متعــدي بمــعنى يصــل نفعــه لصاحبــه 
وللمحتــاج، ومــن ذلــك مــا رواه البخــاري عــن أبي هريــرة رضــي الله عنــه 
قال: قال رســول الله صلى الله وسلم:)الســاعي على الأرملة والمســكين 
كالمجاهــد في ســبيل الله، أو القائــم بالليــل الصائــم بالنهــار(. )البخــاري، 
حديــث رقــم 3	3	(. فقــد شــبه رســول الله صلــى الله عليــه وســلم 
الســاعي علــى الأرملــة والمســكين كالمجاهــد في ســبيل الله أو القائــم الليــل 
الصائــم النهــار. وأشــار الرســول صلــى الله عليــه وســلم إلى أن هنــاك 
أعمال ترفع درجة المســلم عند الله ســبحانه وتعالى، »وتحقق له مقصد 
الشــمولية والتــوازن في التربيــة في تربيــة نفســه، والقيــام بمســؤولياته فهــو 
يجتهــد أن يــؤدي مــا عليــه مــن حقــوق لله، ويســعى للوفــاء بحقــوق العبــاد 
بقــدر اســتطاعته« )بافيــل، 2020، ص. 	14(. فعــن أبــو هريــرة رضــي 
الله عنه، قال: قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: )من أصبح منكم 
اليــوم صائمــا؟ قــال أبــو بكــر: أنا، قــال: فمــن تبــع منكــم اليــوم جنــازة؟ 
قــال أبــو بكــر: أنا، قــال: فمــن أطعــم منكــم اليــوم مســكينااً؟  قــال أبــو 
بكــر: أنا قــال: صلــى الله عليــه وســلم: مــا اجتمعــت في إمــرئ إلا دخــل 
الجنــة( )مســلم، حديــث رقــم 1028(. يتضــح مــن ذلــك أن الإسلام قــد 
أكــد علــى المنظومــة المتكاملــة والشــاملة والمتوازنــة في الشــراكة المجتمعيــة 
ورتب عليها الثواب والمنزلة والرفعة والدرجات عند الله سبحانه وتعالى.

الشــراكة  مفهــوم  إحيــاء  أن  يتــبين  ســبق،  مــا  إلى  واســتنادااً        
في المجتمــع الإسلامــي والعنايــة بتطبيقاتهــا في مختلــف جوانــب الحيــاة 
يحقــق الكــثير مــن الَاثار التربويــة والفوائــد الاجتماعيــة، ومــن ذلــك 
المبــادرة،  علــى  المســلم  وتربيــة  النــاس،  بين  الأخــوة  مفهــوم  ترســيخ 
القيــم  تطبيــق  يمكــن  حيــث  التربويــة،  العمليــة  في  التــوازن  وتحقيــق 

الفعلــي. الواقــع  التربويــة في  والمبــادئ 
      كمــا يتضــح أنــه وفــق المنظــور التربــوي الإسلامــي للشــراكة فإنهــا 
تعــد مبــدأ أصــيلااً في الإسلام اتفقــت المصطلحــات أم اختلفــت، 
كمــا تتنــوع صورهــا وأشــكالها مثــل التكافــل الاجتماعــي والوقــف 
علــى  يؤكــد  بمــا  وغيرهــا،  والصدقــات  الــزكاة  وفريضــة  الإسلامــي 
شمــولية الإسلام لجميــع مجــالات الحيــاة الإنســانية، وتعزيــز الشــعور 

بالآخريــن. والإحســاس 
     وبنــاء عليــه، يمكــن القــول إن هنــاك عــدد مــن الجوانــب التي 
الحاجــة  تتــبين  المجتمعيــة، كمــا  الشــراكة  لتعزيــز  بهــا  العنايــة  ينبغــي 
المتزايــدة للوفــاء بمتطلبــات متنوعــة، بمــا يفــرض التحديــد الدقيــق لتلــك 
المتطلبــات وإجــراءات تعزيزهــا. وعلــى ضــوء ذلــك، يأتي إجــراء دراســة 
الآليــات  بعــض  حــول  الخبراء  مــن  عينــة  رأي  لاســتطلاع  ميدانيــة 
المقترحــة التي يمكــن مــن خلالها دعــم مبــادرات الشــراكة وممارســاتها 

الســعودية. بالجامعــات 
       الدراسات السابقة:

2020( هدفــت  )بافيــل،  دراســة  العربيــة،  الدراســات  مــن        
الدراســة إلى تأصيــل مفهــوم الشــراكة المجتمعيــة في الإسلام، وبيــان 
أهدافهــا وأهميتهــا، وإبــراز بعــض آثارهــا التربويــة علــى الفــرد والمجتمــع، 

وقــد اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي الاســتنباطي، وتناولــت 
الدراســة مفهــوم الشــراكة المجتمعيــة وأهدافهــا وأهميتهــا في الإسلام، 
ونمــاذج مــن الشــراكة المجتمعيــة في القــرآن الكــريم والســنة النبويــة، وأهــم 
آثارهــا التربويــة علــى الفــرد والمجتمــع. أبــرز نتائــج الدراســة: مفهــوم 
الشــراكة المجتمعيــة مفهــوم واســع يســتوعب كل مجــالات الحيــاة في 
الإسلام، حيــث تتميــز الشــراكة المجتمعيــة في الإسلام عــن غيره مــن 
الــديانات الأخــرى بأنهــا فريضــة واجبــة، ويؤجــر المســلم علــى القيــام 
بهــا. وهدفــت دراســة )الشــريف، 2020( إلى التعــرف علــى واقــع 
المجتمعيــة في ضــوء  الشــراكة  الأهليــة في  الســعودية  الجامعــات  دور 
أهــداف التربيــة الإسلاميــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس 
بتلــك الجامعــات، وكــذا اســتقصاء المعوقــات التي تؤثــر ســلبااً علــى 
تلــك الشــراكة، إضافــة إلى الوقــوف علــى ســبل تعزيــز دور الجامعــات 
الدراســة  واســتخدمت  المجتمعيــة،  الشــراكة  في  الأهليــة  الســعودية 
المنهــج الوصفــي المســح، مــن خلال اســتبانة طبقــت علــى )212( 
مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات الســعودية الأهليــة. وتوصلــت 
الدراســة لجملــة مــن النتائــج مــن أهمهــا: الموافقــة إلى حــد مــا علــى 
المقــررات  البشــري/  الفرعيــة الأربعــة )التنظيمــي /  عبــارات الأبعــاد 
الدراســية والأنشــطة / البحــث العلمــي( المندرجــة تحــت محــور واقــع 

الشــراكة المجتمعيــة للجامعــات الســعودية الأهليــة.
علــى  التعــرف  إلى   )2021 )القضــيبي،  دراســة  هدفــت      كمــا 
القصيــم، ومؤسســات  الشــراكة المجتمعيــة بين جامعــة  واقــع تطبيــق 
علــى  الدراســة  عينــة  واشــتملت  الخاص،  والقطــاع  المــدني،  المجتمــع 
)9	1( قيــادة، وقــد اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي كمنهــج 

للدراســة،  والمقــابلات كأدوات  بالاســتبيان،  واســتعانت  للدراســة، 
وقــد توصلــت الدراســة للعديــد مــن النتائــج، أهمهــا: 1 -جــاء واقــع 
تطبيق الشــراكة المجتمعية، بدرجة اســتجابة )متوســطة(. 2 -جاءت 
متطلبــات تحقيــق الشــراكة المجتمعيــة بدرجــة اســتجابة )عاليــة(. 3 
-جــاءت معوقــات تحقيــق الشــراكة المجتمعيــة بين جامعــة القصيــم، 
القطــاع الخاص، بدرجــة  المــدني، ومؤسســات  المجتمــع  ومؤسســات 
اســتجابة )عاليــة(. وركــزت دراســة )عبدالــنبي، 2021( علــى تقــديم 
التربيــة  بكليــة  المجتمعيــة  الشــراكة  لتطويــر  إسلامــي  تربــوي  تصــور 
جامعــة الأزهــر، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي، واعتمــدت 
علــى الاســتبانة في جمــع البيــانات، وطبقــت علــى عينــة بلغــت )	2	( 
مــن المجتمــع المحلــي وأعضــاء هيئــة التدريــس وأشــارت النتائــج إلى أن 
واقــع الشــراكة المجتمعيــة بكليــة التربيــة جامعــة الأزهــر جــاء بدرجــة 
متوســطة، وأنــه توجــد فــروق في اســتجابات عينــة الدراســة مــن ممثلــي 
المجتمــع المحلــي تعــزى لمتــغير النــوع لصــالح الذكــور، وفي ضــوء النتائــج 
الســابقة قدمــت الدراســة تصــورااً مقترحــااً لتطويــر الشــراكة المجتمعيــة 

بكليــة التربيــة جامعــة الأزهــر.
     بينما هدفت دراسة )عسيري، 2022( إلى التأصيل الإسلامي 
للشــراكة المجتمعيــة وتصــور مــقترح لتعزيــز دورهــا في تفعيــل التعليــم 
الأصــولي  المنهــجين  اســتخدام  تم  الهــدف  هــذا  ولتحقيــق  الرقمــي، 
والوصفــي، وجــاءت الدراســة مشــتملة أربعــة محــاور، مفهــوم الشــراكة 
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المجتمعيــة، وملامــح الشــراكة المجتمعيــة في الإسلام، الشــراكة المجتمعيــة 
في الفكــر التربــوي الإسلامــي، التعليــم الرقمــي، وأخيرااً جــاء التصــور 
المقترح، التوعية والتثقيف بأهمية الشــراكة المجتمعية، وتفعيل متطلبات 
الشــراكة المجتمعيــة، ومبادئهــا في الإسلام. وهدفــت دراســة )يغمــور، 
2022( إلى الكشف عن واقع الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية 

ودورهــا في تحقيــق الاســتدامة الماليــة. واعتمــدت علــى المنهــج الوصفــي 
بمدخلــه المســحي. وتمثلــت أداة الدراســة في اســتمارة الاســتبيان، وتم 
تطبيقهــا علــى عينــة قوامهــا )	0	12( عضــو هيئــة تدريــس في أربــع 
جامعــات ســعودية حكوميــة هــي )جامعــة أم القــرى، وجامعــة الحــدود 
الشــمالية، وجامعــة الطائــف، وجامعــة تبــوك( خلال الفصــل الدراســي 
الثــاني للعــام الجامعــي )1442 ه(. وأشــارت نتائــج الدراســة إلى أن 
واقع تطبيق الاســتدامة المالية في الجامعات الســعودية يشير بمحدودية 
صلاحيــات المعطــاة للقيــادات الأكاديميــة في مجــال تحقيــق الاســتدامة 
الماليــة؛ نتيجــة عــدم التوســع في تطبيــق اللامركزيــة فيمــا يتعلــق باتخــاذ 

القــرارات المتعلقــة بتــوفير التمويــل المالي للجامعــات.
التي   )2022 )الشــهراني،  الحديثــة، دراســة  الدراســات  ومــن       
هدفــت إلى معرفــة واقــع إدارة برامــج الشــراكة المجتمعيــة في الجامعــات 
وإدارة  والحوكمــة،  )الاستراتيجيــة،  هــي  أبعــاد  ســتة  في  الســعودية، 
التغــيير التنظيمــي، والعمليــات، والتقييــم، والتحــسين المســتمر(، وقــد 
اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي المســحي، وتم بنــاء اســتبانة لجمــع 
البيــانات تم تطبيقهــا علــى )102( فــردااً في )10( عشــر جامعــات 
بعــد:  مــن  تحقــق كل  البحــث  نتائــج  وأظهــرت  ســعودية حكوميــة 
والتحــسين  الاستراتيجيــة-  التنظيمــي-  التغــيير  إدارة  )العمليــات- 
المســتمر( بدرجــة قويــة، كمــا أظهــرت تحقــق كل مــن بعــد )التقييــم- 
الحوكمــة( بدرجــة متوســطة. كمــا هدفــت دراســة )الســعود، 2023( 
إلى بيــان مفهــوم المقومــات الإداريــة والشــراكة المجتمعيــة، والكشــف 
الإسلاميــة،  التربيــة  في  المجتمعيــة  للشــراكة  الإداريــة  المقومــات  عــن 
واســتخدم الباحثــان المنهــج الوصفــي، مــن خلال اســتقراء الآيات 
القرآنيــة والأحاديــث النبويــة ونصــوص التراث الإسلامــي. وكان مــن 
أبــرز نتائــج الدراســة: أن الشــراكة المجتمعيــة علاقــة تفاعليــة مســتمرة 
تقــوم علــى اتفاقيــات ملزمــة بعقــد أو تعــاون ملــزم بقيــم بين طــرفين 
أو أكثــر يمثلــون فئــات المجتمــع ومؤسســاته المختلفــة، تعتمــد علــى 
الإســهامات الماديــة والمعنويــة، بهــدف تحقيــق النفــع العــام، بمــا يــتلاءم 

مــع مقاصــد الشــريعة الإسلاميــة.
 Bower and Griffin( ومــن الدراســات الأجنبيــة، دراســة      
2011,( وهدفــت إلى تعــرف مــدى فعاليــة نمــوذج للشــراكة المجتمعيــة 

دْقـِـع، 
ُ
في المــدارس التي توجــد بهــا أقليــات كــثيرة تعــاني مــن الفقــر الم

مــن  مختــارة  عينــة  علــى  الدراســة  أجريــت  الهــدف  هــذا  ولتحقيــق 
احــدى المــدارس، وقــد تكونــت مــن )	3( معلمــااً و)2( مــن فريــق 
دراســة  أســلوب  الباحثــان  اســتخدم  وقــد  بالمدرســة.  العليــا  الإدارة 
الحالــة بالإضافــة إلى أســلوب المقابلــة كأداة رئيســة لجمــع المعلومــات، 
وأوضحــت نتائــج الدراســة فعاليــة تطبيــق النمــوذج في زيادة التواصــل 
بين المعلــمين والآباء، وكذلــك في زيادة التمويــل المالي للمدرســة كمــا 

الثقافيــة لأوليــاء  التعــدد وتنــوع الخلفيــة  الدراســة عــن أن  كشــفت 
الأمــور كان في مقدمــة التحــديات.

      كمــا هدفــت دراســة )Simon , 2016( إلى تعــرف الاتجــاه 
العالمــي نحــو المشــاركة الفاعلــة في التعليــم العــالي. وأوضحــت الدراســة 
العــالي علــى مســتوى  التعليــم  ارتفــاع نســب الملتحــقين بمؤسســات 
العــالم، إذ بلغــت هــذه النســب مــا يقــارب ثلــث الفئــة العمريــة، وهــذه 
النســب تنمــو بمعــدل لم يســبق لــه مثيــل مــن قبــل عبر تاريــخ هــذه 
المجتمعــات. ومــع أن هــذا التوســع في الطلــب علــى التعليــم العــالي 
لكنــه  المتوســطة،  الطبقــة  أفــراد  اقتصاديــة بين  إلي طفــرة  يــؤدى  لا 
يظــل مرتبطــااً بطموحــات هــذه الأســر للترقــي في المراكــز الاجتماعيــة. 
ومــع ذلــك، فــإن التوســع في التعليــم العــالي يتطلــب تمــويلااً تشــاركيااً 
مــن القطــاعين العــام والخاص لتحقيــق القــدرة التنافســية لهــذا النمــط 

مــن التعليــم.
اهتمــت  التي  الدراســات  تعــدد  الســابق  العــرض  مــن  يتضــح       
هــذه  توجهــات  تباينــت  وقــد  التعليــم،  في  المجتمعيــة  بالشــراكة 
الدراســات، حيــث إن منهــا مــا ركــز علــى واقــع الشــراكة المجتمعيــة، 
ومنهــا مــا اهتــم ببيــان علاقتهــا ببعــض المتــغيرات، كمــا يلاحــظ أن 
غالبيــة الدراســات الســابقة اســتخدمت المنهــج الوصفــي واعتمــدت 
علــى الاســتبانة في جمــع البيــانات، وتأتي الدراســة الحاليــة متوافقــة مــع 
الدراســات الســابقة مــن حيــث الاهتمــام بالشــراكة المجتمعيــة ومــن 
حيــث اســتخدام المنهــج الوصفــي والاعتمــاد علــى الاســتبانة في جمــع 
البيــانات، ولكــن تتميــز عــن الدراســات الســابقة في مجتمعهــا وعينتهــا 
مــن جهــة، وعــدم اقتصارهــا علــى الكشــف عــن الواقــع فقــط بــل 
التربــوي  الفكــر  مــن منظــور  تــدابير مقترحــة  لذلــك وضــع  يضــاف 
الإسلامــي، واســتفادت الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة في 
عــرض الإطــار النظــري وفي إعــداد الأداة وبعــض الإجــراءات المنهجيــة 

بالإضافــة لتفــسير النتائــج.

      ثانياً: منهج الدراسة واجراءاتها
      تعتمــد هــذه الدراســة علــى المنهــج الوصفــي لتشــخيص وتحليــل 
العوامــل والمقومــات المتعلقــة بقضيــة مــن القضــايا، وجمــع معلومــات 
حــولها مــن حيــث أهدافهــا وأهميتهــا، وأهــم الااًليــات المقترحــة لتعزيزهــا 
بالمؤسســات التعليميــة. وقــد اعتمــد البحــث علــى أداة اســتطلاع 
رأي عينــة مــن هيئــة التدريــس وصــل عددهــم )91( مــن تخصصــات 

متنوعــة، وذلــك خلال الفصــل الثالــث لعــام 	144 هـــ.

       هدف الدراسة الميدانية:
      للإجابــة عــن الســؤال الثالــث للدراســة ونصــه: »مــا أهــم الَيــات 
تطويــر ممارســات الشــراكة المجتمعيــة مــن وجهــة نظــر عينــة مــن أعضاء 
هيئــة التدريــس بالجامعــات الســعودية؟« تســعى الدراســة الميدانيــة إلى 
الوصول إلى بعض الاليات المقترحة لتطوير ممارسات الشراكة المجتمعية 
لــدى أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات، ومــدى ملائمــة هــذه الاليــات 
مــع الســياق التعليمــي بجامعــات المملكــة، والــذي يدعــم بنــاء إجــراءات 
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تتوافــق مــع توجهــات تطويــر الــدور المجتمعــي للجامعــات.
     عينــة الدراســة الميدانيــة: شمــلت العينــة عــدد مــن اعضــاء هيئــة 

التدريــس بلــغ )91 مفــردة( مــن تخصصــات متنوعــة: علــوم إنســانية، 
علــوم هندســية وتقنيــة، علــوم صحيــة.

التدريس من الذكور بممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية     شملت العينة عددااً أكبر من الذكور وربما يرجع إلى اهتمام أعضاء هيئة 

الإنســانية  التخصصــات  أن  إلى  الســابق  الجــدول  يــشير       
أكبر  اهتمــام  إلى  يــشير  قــد  ممــا  العينــة،  تمثــيلااً في  الأكثــر  هــي 

بموضــوع  المهتــمين  المجال  هــذا  في  للباحــثين  أكبر  تواجــد  أو 
ســة. لدرا ا

      يــشير الجــدول الســابق إلى أن الأســاتذة يمثلــون النســبة الأكبر 
مــن العينــة، ممــا قــد يــشير إلى أن الدراســة تســتند إلى آراء وتجــارب 
أكاديميــة كــبيرة، مــع وجــود نســبة كــبيرة مــن الأســاتذة المشــاركين 
التوصــل  يتــم  ســوف  التي  النتائــج  موثوقيــة  مــن  يعــزز  قــد  والــذي 

إليهــا.

       أداة الدراسة الميدانية:

     اشــتملت اســتبانة الدراســة علــى ثلاثــة محــاور حــول آليــات 
الشــراكة المجتمعيــة، وتتطلــب الإجابــة عــن أســئلة الاســتبانة تحديــد 
العبــارات مــن خلال الاعتمــاد  آراء عينــة الدراســة علــى مجموعــة 
علــى مقيــاس خماســي الدرجــات، والتي تمثــل درجــة الموافقــة: موافــق 
موافــق  )2( غير  موافــق  )4(، محايــد )3( غير  موافــق   ،)	( بشــدة 

تمامــا )1( .
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 تطوير ممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية:
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     مــن خلال تحليــل البيــانات الموجــودة بالجــدول الســابق، يتضــح 
مــا يلــي:

أن المتوســط العام لجميع الآليات الأكاديمية لتطوير ممارســات 	 
موافقــة كبــيرة  إلى  يشــير  ممــا   ،)4.7( هــو  المجتمعيــة  الشــراكة 

بشــكل عــام مــن أفــراد العينــة علــى هــذه الآليــات.
أن الآليــة الــتي حصلــت علــى أعلــى موافقــة هــي »تعزيــز التــزام 	 

الجامعات بمسؤوليتها المجتمعية« بمتوسط )4.80(، حيث وافق 
عليهــا بشــدة )81.3 %( مــن المشــاركين، وهــو مــا يؤكــد علــى أن 
أفــراد العينــة يــرون أن الجامعــات لديهــا بالفعــل التــزام بمســئوليتها 

المجتمعيــة وأن هــذا الالتــزام في حاجــة إلى تعزيــز ودعــم.
جاءت في المرتبة الثانية »تعزيز الدور الاستشــاري للجامعات 	 

في خدمــة المجتمــع« بمتوســط )4.78(، مــع موافقــة شــديدة مــن 
الــدور الهــام  )79.1 %( مــن المشــاركين، وهــو مــا يشــير إلى 

لشــراكة الجامعــات مــع المجتمــع الخارجــي في تقــديم استشــارات 
تســاعد في خدمــة هــذا المجتمــع.

أقــل الآليــات موافقــة )رغــم أنهــا لا تــزال عاليــة( هــي »تحفيــز 	 
و«دمــج  التخصــص«  مجــال  وفــق  للشــراكة  التدريــس  هيئــة 
أهــداف التنميــة المســتدامة في المناهــج والأنشــطة الطلابيــة« 
دور  علــى  يؤكــد  مــا  وهــو  منهمــا،  لــكل   )4.49( بمتوســط 
أعضــاء هيئــة التدريــس في وعيهــم بأهميــة الشــراكة المجتمعيــة، 

وكذلــك وعيهــم بأهميــة هــذه الشــراكة في تحقيــق أهــداف التنميــة 
المســتدامة وأن ذلــك يبــدأ بدمــج هــذه الأهــداف في مناهــج 

الطــلاب. وأنشــطة 
لم يكــن هنــاك أي رفــض كبــير لأي مــن الآليــات المقترحــة، 	 

حيــث لم يخــتر أي مشــارك »لا أوافــق بشــدة« لأي آليــة.
أن نســبة الموافقــة العامــة )أوافــق بشــدة + أوافــق( علــى جميــع 	 

الآليــات مجتمعــة بلغــت )98.5 %(، ممــا يــدل علــى تأييــد كبــير 
جــدااً لهــذه الآليــات مــن قبــل أفــراد العينــة.

      هــذه النتائــج تــشير إلى وجــود إجمــاع كــبير بين المشــاركين علــى 
أهميــة هــذه الآليــات الأكاديميــة في تطويــر ممارســات الشــراكة المجتمعيــة 
للجامعــات، مــع تركيــز خــاص علــى تعزيــز المســؤولية المجتمعيــة والــدور 

الاستشــاري للجامعــات.
     علاوة على وجود بعض الآليات الأكاديمية التي اقترحتها العينة 

والتي تمثلت في الآتي:
درجــات 	  باحتســاب  التطوعــي  العمــل  مقــررات  اســتثمار 

المجتمــع خدمــة  في  الطلبــة  لمشــاركة  الفصليــة  الأعمــال 
وضــع مقــررات ترتبــط بالمجتمــع مثــل قضــايا مجتمعيــة معاصــرة 	 

الطالــب  ارتبــاط  مــن  يعــزز  العامــة  المقــررات  مــن  وخلافــه 
بالمجتمــع.
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      مــن خلال تحليــل البيــانات الموجــودة بالجــدول الســابق، يتضــح 
مــا يلــي:

أن المتوســط العــام المجمــع للآليــات الإداريــة لتطويــر ممارســات 	 
موافقــة كبــيرة  إلى  يشــير  ممــا   ،)4.5( هــو  المجتمعيــة  الشــراكة 
بشــكل عــام علــى هــذه الآليــات، والــذي قــد يرجــع الى وعــي 
تطويــر  في  الإداريــة  الأليــات  بأهميــة  العينــة  مــن  نســبة كبــيرة 

المجتمعيــة. الشــراكة  ممارســات 
حصلــت الآليــة الــتي تتعلــق بـــ »إنشــاء وحــدات للمســؤولية 	 

بمتوســط  موافقــة  أعلــى  علــى  بالجامعــات«  الاجتماعيــة 
4.76، حيــث وافــق عليهــا بشــدة 76.9 % مــن المشــاركين، 
وهــو مــا يعــبر علــى رغبــة أفــراد العينــة نحــو إنشــاء وحــدات 
يشــير  الاجتماعيــة، كمــا  المســئولية  أدوار  تتــولى  بالجامعــات 
كذلــك إلى وعيهــم بأهميــة الــدور الــذي تقــوم بــه الجامعــات 

في هــذا الشــأن.
أدلــة 	  بـــ »توفــير  تتعلــق  الــتي  الآليــة  الثانيــة  المرتبــة  جــاءت في 

إرشــادية لممارســات الشــراكة الفعالــة« بمتوســط )4.48(، مــع 
موافقــة شــديدة مــن )51.6 %( مــن المشــاركين، وهــو مــا يؤكــد 
أدلــة  بتوفــير  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  مــن  اهتمــام كبــير  علــى 
إرشــادية حــتى يكونــوا علــى وعــي بممارســات الشــراكة الفعالــة 

وأهميتهــا لجامعــات المملكــة.
أقــل الآليــات موافقــة )رغــم أنهــا لا تــزال عاليــة( هــي »توفــير 	 

الميزانيــات الكافيــة لتمويــل برامــج الشــراكة« بمتوســط )4.29(، 
وقد يرجع ذلك إلى التأكد من قدرة الجامعات على توفير هذه 
الميزانيــة لبرامــج الشــراكة المجتمعيــة وكذلــك وعيهــم بأهميــة المــوارد 

الماليــة في تحقيــق برامــج شــراكة مجتمعيــة ناجحــة بالجامعــات.
جميــع 	  علــى  أوافــق(   + بشــدة  )أوافــق  العامــة  الموافقــة  نســبة 

الآليــات مجتمعــة بلغــت 97.2 %، ممــا يــدل علــى تأييــد كبــير 
جــدااً لهــذه الآليــات.

لم يكــن هنــاك أي رفــض لأي مــن الآليــات المقترحــة، حيــث لم 	 
يخــتر أي مشــارك »لا أوافــق بشــدة« لأي آليــة.

كانــت نســبة الحيــاد )إلى حــد مــا( منخفضــة بنســبة 2.4 %، 	 
ونســبة عــدم الموافقــة منخفضــة جــدااً بنســبة 0.5 % فقــط.

مــن 	  أعلــى  متوســط  علــى  المقترحــة حصلــت  الآليــات  جميــع 
نظــر  وجهــة  مــن  مهمــة  تعتــبر  جميعــااً  أنهــا  يعــني  ممــا   ،)4.2(

المشــاركين.
 	 )% 49.8( بشــدة  الموافقــة  بــين  نســبيااً  متــوازن  توزيــع  هنــاك 

والموافقة )47.4 %( على مجمل الآليات، مما يشــير إلى اتفاق 
الممارســات  تطويــر  الآليــات في  هــذه  أهميــة  علــى  عــام كبــير 

المجتمعيــة، مــع بعــض التحفــظ البســيط.
المعايــير 	  المتعلقــة بالتنظيــم والتخطيــط مثــل »تطويــر  الآليــات 

للشــراكة«  خطــة  و«توفــير  المجتمعيــة«  للشــراكة  المنظمــة 
الجانــب  أهميــة  إلى  يشــير  ممــا  عاليــة،  موافقــة  علــى  حصلــت 

المجتمعيــة. الشــراكة  تطويــر  في  التنظيمــي 
     هــذه النتائــج تــشير إلى وجــود إجمــاع كــبير بين المشــاركين علــى 
أهميــة هــذه الآليــات الإداريــة في تطويــر ممارســات الشــراكة المجتمعيــة 
متخصصــة  وحــدات  إنشــاء  علــى  خــاص  تركيــز  مــع  للجامعــات، 

وتــوفير الإرشــادات والتنظيــم اللازم لهــذه الشــراكات.



 السنة السابعة، العدد 23، المجلد الأول، سبتمبر 2024
186

 تطوير ممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية:
الَيات مقترحة في ضوء الفكر التربوي الإسلامي

      مــن خلال تحليــل البيــانات الموجــودة بالجــدول الســابق، يتضــح 
مــا يلــي:
حظيــت بأعلــى نســبة موافقــة الآليــة المتعلقــة بتعزيــز التواصــل 	 

مــع خريجــي الجامعــات بعــد التوظيــف، بمتوســط )4.84( ونســبة 
العينــة بأهميــة  أفــراد  يشــير إلى وعــي  ممــا   ،)% 98.9( موافقــة 
الحفــاظ علــى العلاقــات مــع الخريجــين لتعزيــز الشــراكة المجتمعيــة.

حصلــت علــى موافقــة كاملــة )100 %( الآليــة المتعلقــة بتعزيــز 	 
التواصــل مــع أرباب العمــل، وبمتوســط قــدرة )4.80(، مؤكــدة 
مــع ســوق  المســتمر  التواصــل  العينــة بأهميــة  أفــراد  علــى وعــي 

العمــل.
جــاءت آليــة » إتاحــة برامــج التعليــم المســتمر بكلفــة منخفضــة 	 

للمجتمــع المحيــط » مرتفعــة جــدا حيــث حصلــت علــى موافقــة 
عاليــة بنســبة )97.8 %(، ومتوســط )4.75(، ممــا يشــير إلى 
تأكيــد العينــة علــى دور الجامعــات في بتوفــير فــرص تعليميــة 

مســتمرة وميســرة للمجتمــع.
حصلــت آليــة »اســتطلاع رأي المجتمــع حــول الاحتياجــات مــن 	 

الجامعات« على متوسط مرتفع )4.52( حصلت على موافقة 
كبــيرة )96.7 %(، وهــو مــا يؤكــد علــى إجمــاع العينــة علــى أهميــة 

مشــاركة المجتمع في تحديد احتياجاته.
حصلــت آليــة »اســتقطاب الخــبراء الفاعلــين في المجتمــع في برامــج 	 

الشراكة« على متوسط مرتفع )4.45( موافقة عالية )95.7 %(، 
مشــيرة إلى ضرورة الاســتفادة من الخبرات المجتمعية. 

جــاءت آليــة »توفــير خريطــة بالمؤسســات المجتمعيــة الفاعلــة في 	 
برامــج الشــراكة مرتفعــة«، فقــد حصلــت علــى متوســط )4.33( 
بنســبة )95.6 %(، مؤكــدة علــى تنظيــم وتوثيــق برامــج الشــراكة 
المجتمعيــة، لتحقيــق أقصــى اســتفادة مــن المؤسســات المجتمعيــة 

الفاعلــة.
البرامــج 	  تطويــر  خطــط  في  المجتمــع  »إشــراك  آليــة  حصلــت 

الجامعيــة«، علــى متوســط مرتفــع بلــغ )4.37( مرتفــع، ونســبة 
موافقــة )91.3 %(، مؤكــدة علــى أهميــة مشــاركة المجتمــع مــن 

الأكاديميــة. البرامــج  تطويــر  معنيــة( في  ومؤسســات  )خــبراء 
الرياضيــة 	  الأنديــة  مــع  الشــراكات  »التوســع في  آليــة  حصلــت 

والثقافية: على أقل موافقة بمتوســط )4.20( ونســبة )86.9 %(، 
ولكنها لا تزال مرتفعة، وقد يشير ذلك إلى رغبة العينة في ضرورة 

الاهتمــام بتنويــع مجــالات الشــراكة المجتمعيــة.
نسبة الموافقة العامة )أوافق بشدة + أوافق( على جميع الآليات 	 

مجتمعــة بلغــت 95.3 %، ممــا يــدل علــى تأييــد كبــير جــدااً لهــذه 
الآليات.

لم يكن هناك أي رفض كبير لأي من الآليات المقترحة، حيث 	 
لم يختر أي مشارك »لا أوافق بشدة« لأي آلية.

وتشــير النتائــج في ضــوء المتوســط العــام للآليــات والــذي جــاء 	 
مرتفــع )4.5(، إلى وجــود دعــم كبــير لتطويــر ممارســات الشــراكة 
المجتمعيــة مــن خــلال مجموعــة متنوعــة مــن الآليــات، مــع تركيــز 

خــاص علــى التواصــل والتعليــم المســتمر.
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من الجدول السابق يشير التحليل العام للنتائج إلى ما يلي:
وأن درجــة 	   ،)4.57( بلــغ  المحــاور  العــام لجميــع  المتوســط  أن 

إلى  يشــير  مــا  وهــو  بشــدة،  موافــق  جــاءت  العامــة  المقيــاس 
وجــود اتفــاق كبــير وإيجــابي جــدااً علــى أهميــة جميــع الآليــات 
المقترحــة )الأكاديميــة، الإداريــة، والمجتمعيــة( في تطويــر الشــراكة 
تطويــر  في  الآليــات  هــذه  أهميــة  يفســر  مــا  وهــو  المجتمعيــة، 
ممارســات الشــراكة المجتمعيــة بجامعــات المملكــة، وأن تحقيــق 
التطويــر في ممارســات الشــراكة المجتمعيــة بالجامعــات الســعودية 

يســتلزم تبــني هــذه الآليــات مجتمعــة. 
أن الآليــات الأكاديميــة حصلــت علــى أعلــى متوســط )4.7(، 	 

وهــو مــا يشــير إلى أن المســتجيبين يــرون أن الجانــب الأكاديمــي 
هــو الأكثــر أهميــة في تطويــر الشــراكة المجتمعيــة، وأن الشــركاء 
تطويــر  عمليــات  إنجــاح  في  قــدرة  الأكثــر  هــم  الأكاديميــين 

ممارســات الشــراكة المجتمعيــة بجامعــات المملكــة.
أن الآليــات الإداريــة والمجتمعيــة حصلتــا علــى نفــس المتوســط 	 

)4.5(، ممــا يــدل علــى تقديــر متســاوٍ لأهميتهمــا مــن قبــل أفــراد 

العينــة، وقــد يرجــع ذلــك إلى وعــي واتفــاق أفــراد العينــة علــى أن 
إنجــاح عمليــات تطويــر ممارســات الشــراكة المجتمعيــة بجامعــات 
المملكــة يســتلزم تعــاون الجانــب الإداري والمؤسســات المجتمعيــة 

المحيطــة بالجامعــات.
إلى 	  يشــير  الثــلاث  المحــاور  في  الحســابي  المتوســط  ارتفــاع  أن 

أن هنــاك إجمــاع كبــير بــين العينــة، علــى أهميــة جميــع الآليــات 
المجتمعيــة. الشــراكة  لتطويــر  المقترحــة 

إلى 	  يشــير  الثلاثــة  المحــاور  بــين  المتوســطات  في  التقــارب  أن 
الحاجــة لنهــج متكامــل للآليــات يشــمل الجوانــب الأكاديميــة 

المجتمعيــة. الشــراكة  تطويــر  والمجتمعيــة في  والإداريــة 
أن الارتفــاع العــام في المتوســطات يــدل علــى وعــي عــالٍ مــن 	 

أفــراد العينــة بأهميــة الشــراكة المجتمعيــة وتأييــد كبــير لتطويرهــا مــن 
خــلال الآليــات المقترحــة الــتي تم تناولهــا.

    وبنــاء علــى هــذا النتائــج يمكــن الخــروج بالتوصيــات التاليــة والتي 
تتمثــل في:

ضــرورة التركيــز بشــكل خــاص علــى تطويــر وتعزيــز الآليــات 	 

الأكاديميــة نظــرااً لحصولهــا علــى أعلــى متوســط.
بالآليــات 	  المتعلقــة  الممارســات  تطبيــق  في  التــوازن  ضمــان 

المتوســطات. لتســاوي  نظــرااً  والمجتمعيــة،  الإداريــة 
تبــني نهــج شــامل ومتكامــل في تطويــر الشــراكة المجتمعيــة يجمــع 	 

بــين الآليــات الأكاديميــة والإداريــة والمجتمعيــة.
إجــراء دراســات تفصيليــة لفهــم أســباب التفــاوت الطفيــف بــين 	 

المحــاور والعمــل علــى تحســين الجوانــب الأقــل تقييمــااً.
وللإجابــة علــى الســؤال الرابــع للدراســة ونصــه: »مــا الآليــات 	 

بالجامعــات  المجتمعيــة  الشــراكة  ممارســات  لتطويــر  المقترحــة 
الســعودية؟« يتنــاول المحــور التــالي أهــم الالَيــات المقترحــة الــتي 

تمثــل أحــد أهــم أهــداف ومخرجــات الدراســة المســتهدفة.
     ثالثاً: اليات مقترحة لتطوير ممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات

تم  ومــا  الميدانيــة  الدراســة  نتائــج  عنــه  أســفرت  مــا  ضــوء  في      
تناولــه في الإطــار النظــري للدراســة يمكــن التوصــل إلى مجموعــة مــن 
الآليــات المقترحــة لتطويــر ممارســات الشــراكة المجتمعيــة بالجامعــات 
الســعودية، وقــد تم تنظيــم هــذه الآليــات في ثلاثــة محــاور رئيســية: 
صانعــي  التنظيــم  هــذا  ويســاعد  والمجتمعيــة،  الإداريــة،  الأكاديميــة، 
القــرار والمخطــطين في الجامعــات، علــى فهــم وتطبيــق هــذه الآليــات 
اســتخدامه  إطــارااً مرجعيــااً يمكــن  يوفــر  أنــه  بشــكل منهجــي، كمــا 
المطلــوب في مجــال  التقــدم  في وضــع الخطــط الاستراتيجيــة وتقييــم 

التــالي: الشــراكة المجتمعيــة. وتتمثــل هــذه الاليــات في 

       1. آليات أكاديمية:

تعــزز 	  مســتدامة،  وبرامــج مجتمعيــة  وضــع سياســات واضحــة 
المجتمعــي.  بدورهــا  الجامعــات  التــزام 

تقــديم الجامعــات الاستشــارات والخــبرات للمجتمــع الخارجــي 	 
في مختلــف المجــالات العلميــة والمهنيــة.

تشــجيع هيئــة التدريــس بالجامعــات )المــادي مــن خــلال الحوافــز 	 
أو المعنــوي مــن خــلال التكــريم( علــى المشــاركة في الأنشــطة 

المجتمعيــة بمــا يتوافــق مــع تخصصاتهــم الاكاديميــة.
التعليميــة 	  البرامــج  في  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تضمــين 
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 تطوير ممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية:
الَيات مقترحة في ضوء الفكر التربوي الإسلامي

الاســتدامة. بأهميــة  الطــلاب  وعــي  لتعزيــز  الطلابيــة  والأنشــطة 
الأنشــطة 	  تتضمــن  الدراســية  للمقــررات  درجــات  تخصيــص 

التطوعيــة للطــلاب والــتي تســهم في خدمــة المجتمــع، ممــا يحفــز 
التطوعــي. العمــل  الطــلاب علــى 

المعاصــرة 	  المجتمعيــة  القضــايا  تتنــاول  دراســية  مقــررات  تطويــر 
للمجتمــع الســعودي وذلــك لتعزيــز ارتبــاط الطــلاب بالمجتمــع، 

وغــرس قيــم الــولاء والانتمــاء للوطــن.

      2. الآليات الإدارية: 

تتــولى مســؤولية 	  الجامعــات  تأســيس وحــدات متخصصــة في 
بهــذه  يلتحــق  وأن  الاجتماعيــة،  المســؤولية  برامــج  تنفيــذ 
التخصصــات  مــن  التدريــس  هيئــة  مــن  المتميزيــن  الوحــدات 
برامجهــا  تنفيــذ  في  الوحــدات  هــذه  نجــاح  لضمــان  المختلفــة، 

الموضوعــة.
إعــداد وتوزيــع أدلــة توجيهيــة تشــرح أفضــل الممارســات في مجــال 	 

الشــراكة المجتمعيــة للجامعــات، وذلــك لتحقيــق شــراكة مجتمعيــة 
فعالة.

تخصيــص مــوارد ماليــة كافيــة في ميزانيــة الجامعــات الســعودية 	 
لدعــم وتنفيــذ برامــج الشــراكة المجتمعيــة.

المعايــير 	  مــن  مجموعــة  الجامعــات  في  المتخصصــين  وضــع 
والإجــراءات التنظيميــة للشــراكة المجتمعيــة والــتي تضمــن تحقيــق 

المرجــوة. الأهــداف 
إعــداد خطــط اســتراتيجية للشــراكة المجتمعيــة تشــمل أهدافــااً 	 

واضحــة وبرامــج تنفيذيــة.
      3 . الآليات المجتمعية: 

إقامــة علاقــات مســتدامة مــع خريجــي الجامعــات لتشــجيعهم 	 
علــى اســتمرارية المشــاركة في الأنشــطة المجتمعيــة.

لتحديــد 	  العمــل  أرباب  مــع  المســتمر  التواصــل  جســور  بنــاء 
ملائمــة. تعليميــة  برامــج  وتطويــر  العمــل  ســوق  احتياجــات 

توفــير فــرص تعليميــة مســتمرة بأســعار مخفضــة لأفــراد المجتمــع 	 
علــى  تســاعد  والــتي  الخارجــي  المجتمــع  برامــج خدمــة  ضمــن 

التواصــل المســتمر مــع أفــراد المجتمــع.
جمــع آراء ومقترحــات المجتمــع مــن خــلال تصميــم اســتمارات 	 

اســتطلاع الــرأي، وذلــك لوضــع برامــج للشــراكة المجتمعيــة تلــبي 
احتياجاتهــم الفعليــة.

برامــج 	  في  للمشــاركة  الكفــاءات  وأصحــاب  الخــبراء  دعــوة 
خبراتهــم. مــن  للاســتفادة  الشــراكة 

إعــداد قاعــدة بيــانات المؤسســات المجتمعيــة الفاعلــة الــتي يمكــن 	 
التعــاون معهــا.

تضمــين أفــراد المجتمــع المتخصصــين في عمليــة تطويــر المناهــج 	 
الاحتياجــات  مــع  توافقهــا  لضمــان  الاكاديميــة  والبرامــج 

الحقيقيــة.
تعزيــز التعــاون مــع الأنديــة الرياضيــة والثقافيــة لتنويــع مجــالات 	 

الشــراكة المجتمعيــة.
     رابعا: توصيات الدراسة:  

    فيمــا توصــل إليــه نتائــج الدراســة، يمكــن الخــروج بالتوصيــات 
التاليــة:

وضــع اتفاقيــات واضحــة ومحــددة بــين الجامعــات والمؤسســات . 1
المجتمعيــة تحــدد الأدوار والمســؤوليات والأهــداف المشــتركة، بمــا 

يعــزز التفاهــم المتبــادل ويســاهم في التنميــة المســتدامة.
وضمــان . 2 الشــراكة،  برامــج  لدعــم  مخصصــة  ميزانيــات  توفــير 

اســتدامتها مــن خــلال مصــادر تمويــل متعــددة، بمــا في ذلــك 
والأوقــاف. الخــاص  القطــاع  مــع  الشــراكات 

داخــل . 3 الشــراكة  في  متخصصــة  إداريــة  وحــدات  إنشــاء 
مــع  المشــتركة  والبرامــج  الأنشــطة  وتنظيــم  لتنســيق  الجامعــات 

مســتمر. بشــكل  دورهــا  تفعيــل  وضمــان  المجتمــع، 
تحســين قنــوات التواصــل بــين الجامعــات والمجتمــع مــن خــلال . 4

وتلبيــة  المجتمــع  آراء  لاســتطلاع  تفاعليــة  منصــات  إنشــاء 
الخريجــين  مــع  العلاقــات  تعزيــز  إلى  بالإضافــة  احتياجاتــه، 

العمــل. وأرباب 
المناهــج . 	 في  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  دمــج  علــى  التأكيــد 

في  المشــاركة  علــى  الطــلاب  وتشــجيع  الجامعيــة  والأنشــطة 
المجتمــع. تخــدم  تخــرج  مشــروعات 

تقــديم برامــج تدريبيــة لبنــاء قــدرات متخصصــة لهيئــة التدريــس . 	
والطــلاب حــول كيفيــة التفاعــل مــع المجتمــع والمســاهمة في حــل 

مشــكلاته، بمــا يعــزز مــن فعاليــة الشــراكات الاســتراتيجية.
الاهتمــام باســتثمار الخــبرات المجتمعيــة، مــن خــلال دعــوة خــبراء . 	

المجتمــع في تصميــم وتنفيــذ برامــج الشــراكة، والاســتفادة مــن 
خبراتهــم لتحقيــق الأهــداف المشــتركة بــين الجامعــات والمجتمــع.

التأكيــد علــى أهميــة قيــاس وتقييــم أثــر الشــراكات، مــن خــلال . 8
تطويــر آليــات لقيــاس وتقييــم أثــر برامــج الشــراكة علــى المجتمــع 
والجامعــة، وضمــان التحســين المســتمر بنــاءاً علــى نتائــج التقييــم.
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د. سعد بن ذعار القحطاني

في تدعيــم المشــاركة في العمــل التطوعــي لطالباتهــا، 
المؤتمــر الــدولي المــرأة الفلســطينية ... بنــاء وادوار في 
ظــل التحــديات، الجامعــة الإسلاميــة، غــزة، مــارس 

.1	4  – 12	  ،)2	(

بافيــل، محمــد ســعيد. )2020( الشــراكة المجتمعيــة مــن منظــور تربــوي 
إسلامــي، أبحــاث المؤتمــر الــدولي الســادس: الشــراكة 
 ،3 وتجــارب،  دراســات  التعليــم،  وتطــور  المجتمعيــة 

كليــة التربيــة للبــنين بالقاهــرة، جامعــة الازهــر.
الجامعــات  دور   .)2020( بحــراوي.  عبدالحفيــظ  ســلوى  بحــراوي، 
للبحــث  المجتمعيــة  الشــراكة  تعزيــز  في  الســعودية 
المملكــة 2030 م، أبحــاث  العلمــي في ضــوء رؤيــة 
المؤتمــر الــدولي الســادس: الشــراكة المجتمعيــة وتطويــر 
التعليــم - دراســات وتجــارب، 3، جامعــة الأزهــر، 

.323  –  2		 بالقاهــرة،  للبــنين  التربيــة  كليــة 
دار  التعليــم،  تخطيــط  أســس   .)2014( محمــد.  خلــف  البــحيري، 

التوزيــع. للنشــر  الفجــر 
البخــاري، محمــد بــن إسمــاعيل. )1431(. صحيــح البخــاري، تحقيــق 
رائــد بــن صبري ابــن أبي علفــة. دار طويــق للنشــر 

والتوزيــع.
مجــالات  إدارة  تطويــر   .)2022( عــوض.  أحمــد  محمــد  البربــري، 
بعــض  خبرة  ضــوء  في  الزقازيــق  بجامعــة  الشــراكة 
التربويــة  المجلــة  والأمريكيــة،  الأستراليــة  الجامعــات 
 1589-  ،)93(3 ســوهاج،  جامعــة  التربيــة  لكليــة 

1	19

بكــري، ســعد علــي الحاج والعقيلــي، عبــدالله بــن ســالم وبكــري، زياد 
بطرفيــه  الابتــكار  تفعيــل   ،)201	( الحاج.  ســعد 
التــقني والاجتماعــي في الجامعــات نحــو الشــراكة في 
تحقيــق الرؤيــة 2030، منتــدى الشــراكة المجتمعيــة في 
مجــال البحــث العلمــي »الأدوار التكامليــة لمؤسســات 
جامعــة   ،»2030 المملكــة  رؤيــة  لتحقيــق  المجتمــع 
الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلامــي، الــرياض، 	1/ 

أكتوبــر، 3	-82.  18

الترمــذي، حكــم  بــن عيســى. )2008م(. ســنن  الترمــذي، محمــد 
علــى أحاديثــه وآثاره وعلــق عليــه محمــد ناصــر الديــن 
الألبــاني، اعــتنى بــه مشــهور آل ســلمان، الــرياض، 

جـــ4، ط2، مكتبــة المعــارف.
خصاونــة، ســامي عبــد الله. )2013(. دور التعليــم في تعزيــز ثقافــة 
الاقتصاديــة  التنميــة  لتوجهــات  الداعــم  المجتمــع 
والاجتماعيــة. المؤتمــر الــدولي الثــاني التخطيــط التربــوي 
وتحــديات القــرن الحادي والعشــرين، المركــز الإقليمــي 
للتخطيط التربوي بالتعاون مع اليونســكو، الشــارقة، 

خلال الــفترة مــن 	28-2/ 11/ 2013.
لتفعيــل  مقترحــة  صيغــة   .)2014( علــي.  العزيــز  عبــد  الخليفــة، 
ضــوء  في  الســعودية  للجامعــات  المجتمعيــة  الشــراكة 
التربيــة وعلــم  المنتجــة، مجلــة رســالة  فلســفة الجامعــة 

.123-9	 الســعودية،   ،)4	( النفــس، 
الإداريــة  المقومــات   .)2023( يوســف  خليفــة  ماجــد  الســعود، 
التربــوي الإسلامــي،  المنظــور  المجتمعيــة في  للشــراكة 
 )	(2	 الإنســانية،  والدراســات  للبحــوث  إربــد 
العلمــي،  البحــث  عمــادة   - الأهليــة  إربــد  جامعــة 

.39	  –  3	0

الشــريف، نهــى بنــت علــي بــن محمــد؛ مصطفــى، جمــال مصطفــى 
محمــد. )2020(. دور الجامعــات الســعودية الأهليــة 
في التعزيــز الشــراكة المجتمعيــة في ضــوء أهــداف التربيــة 
الــدولي  الإسلاميــة: دراســة ميدانيــة، أبحــاث المؤتمــر 
 – التعليــم  وتطويــر  المجتمعيــة  الشــراكة  الســادس: 
بالقاهــرة،  للبــنين  التربيــة  وتجــارب، كليــة  دراســات 

مجلــد 3، جامعــة الأزهــر، 8	 – 129.
الشــهراني، فيصــل محمــد عبــد االله. )2022أ(. استراتيجيــة مقترحــة 
لتطويــر إدارة برامــج الشــراكة المجتمعيــة في الجامعــات 
الاستراتيجيــة  الإدارة  نمــوذج  ضــوء  في  الســعودية 
للبرنامــج. مجلــة التربيــة، كليــة التربيــة، جامعــة الأزهــر، 

.283 235- ،)19	(2 القاهــرة، 
الشــهراني، فيصــل محمــد عبــد الله. )2022ب(. واقــع إدارة برامــج 
الشــراكة المجتمعيــة في الجامعــات الســعودية: دراســة 
ميدانيــة، مجلــة كليــة التربيــة، )	10(، جامعــة كفــر 

الشــيخ، كليــة التربيــة، 413 – 2	4.
الظفــر، عواطــف عبــد العزيــز والــداود، هيــاء عبــد الله وخليــل، منــال 
في  وأثرهــا  المجتمعيــة  الشــراكة   ،)2014( محمــد. 
تشــكيل الهويــة المهنيــة واتخــاذ القــرار المــهني لــدى عينــة 
مــن طلاب جامعــة الملــك فيصــل، مجلــة كليــة التربيــة، 

24)4(، جامعــة الإســكندرية، 2-93	1.

في  المجتمعيــة  الشــراكة   .)2020( أحمــد  عبدالرحمــن  عبدالفتــاح، 
الإسلام وتطبيقاتهــا التربويــة: بيــت الــزكاة والصدقــات 
المصــري أنموذجــا، أبحــاث المؤتمــر الــدولي الســادس: 
دراســات   - التعليــم  وتطويــر  المجتمعيــة  الشــراكة 
وتجــارب، مــج4، جامعــة الأزهــر، كليــة التربيــة للبــنين 

.1	9  –  104 بالقاهــرة، 
عبــد الــنبي، كمــال عجمــي حامــد. )2021(. تصــور تربــوي إسلامــي 
مقترح لتطوير الشــراكة المجتمعية بكلية التربية جامعة 
النفــس،  وعلــم  التربيــة  عربيــة في  دراســات  الأزهــر، 

ع	13، رابطــة التربــويين، 	21 – 		2.
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 تطوير ممارسات الشراكة المجتمعية بالجامعات السعودية:
الَيات مقترحة في ضوء الفكر التربوي الإسلامي

عــسيري، عاليــة محمــد آل عايــض. )2022(. التأصيــل الإسلامــي 
للشــراكة المجتمعيــة وتصــور مــقترح لتعزيــز دورهــا في 
تفعيــل التعليــم الرقمــي، المجلــة العلميــة لکليــة التربيــة 
.1			-1	23  ،)32(9 المنوفيــة،  النوعيــة جامعــة 

عصفور، خالد راجح ســعد. )2019(. المشــاركة المجتمعية كمدخل 
ضــوء  في  بالكويــت  المتوســطة  المدرســة  لإصلاح 
وتطبيقــات  الرياضــة  علــوم  مجلــة  العالميــة،  الخبرات 
التربيــة البدنيــة، 2	)14(، جامعــة جنــوب الــوادي - 

كليــة التربيــة الرياضيــة بقنــا، 		 - 8	.
العصيمــي، عبــد الله. )	201(. استراتيجيــة تطويــر القيــادة الإداريــة 
 3	 للإدارة،  العربيــة  المجلــة  الحكوميــة.  الأجهــزة  في 

.180-1		  ،)1(

غــانم، عصــام جمــال ســليم. )	201(. الجامعــات المشــاركة مجتمعيــااً 
المفهــوم، والأبعــاد، والقيــادة: دروس مســتفادة مــن 
الخبرات الدوليــة، مجلــة البحــث العلمــي في التربيــة، 
	)	1(، جامعــة عين شمــس - كليــة البنــات للآداب 

والعلــوم والتربيــة، 138–3	1.
الشــراكة  تطبيــق  واقــع   .)2021( محمــد.  بنــت  فوزيــة  القضــيبي، 
المجتمــع  القصيــم ومؤسســات  المجتمعيــة بين جامعــة 
في  التربيــة  كليــة  مجلــة  الخاص.  والقطــاع  المــدني 
عين  جامعــة   ،)2(2	 والأدبيــة،  الإنســانية  العلــوم 

	4-1	 شمــس«،
كبر، محمــد الأمين محمــد يوســف )	201( دور المشــاركة المجتمعيــة في 
تطوير العملية التعليمية، دراســات تربوية، المركز القومي 

للمناهــج والبحــث التربــوي، 	1 )30(، 28-1.
محمــد، عبــد رب الرســول ســليمان. )2020(. تطــور مــقترح لنشــر 
ثقافــة الشــراكة المجتمعيــة لــدى طلاب كليــة التربيــة 
التربيــة  منظــور  مــن  الأزهــر  جامعــة  القاهــرة،  بــنين 
الــدولي  الإسلاميــة: دراســة ميدانيــة، أبحــاث المؤتمــر 
 - التعليــم  وتطــور  المجتمعيــة  الشــراكة  الســادس: 
بالقاهــرة،  للبــنين  التربيــة  وتجــارب، كليــة  دراســات 

.2	2-1		

المملكــة العربيــة الســعودية، هيئــة تقــويم التعليــم والتدريــب، )2018(. 
معــايير الاعتمــاد المؤسســي.

وزارة التعليم. )1439(. الدليل الإجرائي لشراكة المدرسة مع الأسرة 
للعــام 1439/1438هـــ،  والمجتمــع: الإصــدار الأول 

وزارة التعليــم، المملكــة العربيــة الســعودية.
المجتمعيــة  الشــراكة   .)2022( محمــد.  عصــام  ســهى  يغمــور، 
بالجامعــات الســعودية ودورهــا في تحقيــق الاســتدامة 
الماليــة، مجلــة كليــة التربيــة، 33)129(، جامعــة بنهــا، 
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