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الاقتصاد المعرفي ودوره في تطوير جامعة الأمير سلطان بن عبد العزيز من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
The Knowledge Economy and Its Role in the Development of Prince Sultan 

University: Perspectives of Faculty Members

المستخلص
تهدفــت الدراســة التعــرف علــى دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز، والتحــديات التي تواجــه تعزيــز الاقتصــاد 
المعــرفي، ثم التوصــل لمقترحــات لتفعيــل دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر الجامعــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس. ولتحقيــق أهــداف 
الدراســة اســتخدم المنهــج الوصفــي المســحي، والاســتبانة كأداة لجمــع البيــانات وزعــت علــى عينــة عشــوائية بســيطة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 
بالجامعــة بلغــت )242( عضــو، وأبــرز نتائــج الدراســة أن هنــاك موافقــة بين أعضــاء هيئــة التدريــس علــى أهميــة دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر 
جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز، ومــن أبــرز تلــك الأدوار أن الاقتصــاد المعــرفي يســاعد علــى تحقيــق أهــداف البحــث العلمــي، كمــا أنــه 
يســاهم في تطبيــق المعرفــة بشــكل علمــي، وأن هنــاك حياديــة بين الموافقــة والرفــض بين أعضــاء هيئــة التدريــس علــى التحــديات التي تواجــه 
الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة الامير ســلطان بــن عبــد العزيــز، ومــن أبرزهــا قلــة عــدد أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــة، وكذلــك التكلفــة 
العاليــة للأدوات التكنولوجيــة والأجهــزة الحديثــة. وأن هنــاك موافقــة بين أفــراد عينــة الدراســة علــى المقترحــات لتطويــر الاقتصــاد المعــرفي في 
جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز، ومــن أبرزهــا اســتثمار أنشــطة التطويــر التكنولوجــي في الجامعــة، وكذلــك زيادة تعزيــز اســتخدام تقنيــة 

المعلومــات في التعليــم الجامعــي.

Abstract
The study aimed to identify the role of the knowledge economy in the development of Prince Sultan University 
and the challenges facing the enhancement of the knowledge economy, as well as to propose suggestions for 
activating the role of the knowledge economy in the development of the university from the perspective of 
faculty members. To achieve the study›s objectives, a descriptive survey methodology was employed, using a 
questionnaire as the data collection tool. This questionnaire was distributed to a simple random sample of faculty 
members at the university, totaling 242 members. The main findings of the study indicated that faculty members 
agreed on the importance of the role of the knowledge economy in developing Prince Sultan University. Among 
the key roles identified, the knowledge economy contributes to achieving the goals of scientific research and 
aids in the scientific application of knowledge. Furthermore, there was a neutral stance among faculty members 
regarding the challenges facing the knowledge economy in developing Prince Sultan University, with notable 
challenges including the limited number of faculty members and the high costs of technological tools and 
modern devices. Additionally, there was agreement among the study sample on the proposals for developing 
the knowledge economy at Prince Sultan University, which included investing in technological development 
activities at the university and further enhancing the use of information technology in higher education.
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الاقتصاد المعرفي ودوره في تطوير جامعة الأمير سلطان بن عبد العزيز 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

      مقدمة الدراسة:
      شــهد العــالم تحــوّلااً جــذريااً في أســاليب توليــد القــوة الاقتصاديــة، 
للتنميــة  الأساســي  المحــرك  هــو  المعــرفي  الاقتصــاد  أصبــح  حيــث 
والتقــدّم، حيــث اعتمــدت الاقتصــادات الحديثــة علــى المعرفــة كمــورد 
ــا  استراتيجــي يعُــادل في أهميتــه المــوارد الطبيعيــة والصناعيــة، وأساساً

لبنــاء مســتقبل مســتدام ومزدهــر.
      وتعد خطة المملكة الاستراتيجية 2030م خطة طموحة تهدف 
إلى تحويــل الاقتصــاد الســعودي مــن الاعتمــاد الكــبير علــى النفــط إلى 
اقتصــاد متنــوع يعتمــد علــى المعرفــة والابتــكار )رؤيــة المملكــة 2030، 
بدعــم  اهتماماًــا كــبيراًا  العاشــرة  التنميــة  أولــت خطــة  ص.	(، كمــا 
البحــوث التطبيقيــة في مختلــف المجالات، مؤكــدة علــى دورهــا المحــوري 
في بنــاء اقتصــاد معــرفي مســتدام، حيــث تضمنــت الخطــة مجموعــة مــن 
السياســات التحفيزية، كالاســتثمار في الموارد البشــرية، وتطوير البنية 
التحتيــة الرقميــة، وتخصيــص ميزانيــات كافيــة للأبحــاث )خطــة التنميــة 
مــن  التحــول،  هــذا  في  أساســيااً  دوراًا  وللجامعــات  العاشــرة،39(. 
خلال التزامهــا بتطويــر برامــج أكاديميــة وبحثيــة تتماشــى مــع متطلبــات 
مؤهلــة  بشــرية  إعــداد كــوادر  إلى  تســعى  المعــرفي، كمــا  الاقتصــاد 
المســتقبلية  التحــديات  اللازمــة لمواجهــة  المهــارات والمعــارف  تمتلــك 
وتلبيــة احتياجــات الســوق المتجــددة )الســهيمي، 2023، ص4(. 
وبهــذا، تعــزز المملكــة قدرتهــا علــى تحقيــق أهدافهــا التنمويــة وتعزيــز 
مكانتهــا في الاقتصــاد العالمــي القائــم علــى المعرفــة، واســتنادااً علــى 
ذلــك أوصــت دراســة الناهــي وعبــاس )2023(، بضــرورة تشــجيع 
أعضــاء هيئــة التدريــس علــى إنتــاج المعرفــة ونشــرها، ممــا يعــزز مــن 
التفاعــل بين البحــث العلمــي والقطــاع الخاص، كمــا أوصــت دراســة 
المقحم )2020( على ضرورة تفعيل دور الاقتصاد المعرفي في تطوير 
الجامعــات الســعودية، ممــا يســهم في تعزيــز قــدرات الجامعــات علــى 

مواجهــة التحــديات الحاليــة.
     وتعــد جامعــة الأمير ســلطان مــن الجامعــات الأهليــة الرائــدة في 
منطقــة الشــرق الأوســط، حيــث تمكنــت مــن بنــاء مكانــة مرموقــة بين 
الجامعات على الرغم من حداثتها، وتســتند فلســفة الجامعة إلى أهمية 
إعــداد العقــول المبتكــرة وتطويــر الأفــراد القادريــن علــى مواجهــة تحديات 
تعزيــز  تســهم في  متقدمــة  إجــراء بحــوث  علــى  التركيــز  مــع  العصــر، 
الاقتصــاد المعــرفي، كمــا تســعى الجامعــة لتعزيــز تواصلهــا مــع المجتمــع 
مــن خلال دورهــا النشــط في بنــاء اقتصــاد مســتدام يعتمــد علــى المعرفــة 

والإبــداع )جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز، ص. 3(.
      مشكلة الدراسة: 

     في ظــل التحــديات المتســارعة التي يشــهدها العــالم بفعــل الثــورة 
الرقميــة، أصبــح التحــول نحــو الاقتصــاد المعــرفي ضــرورة حتميــة لتعزيــز 
مــن  الســعودية  العربيــة  المملكــة  وتعــد  الإنتاجيــة.  وزيادة  التنافســية 
الــدول العربيــة الرائــدة في اعتمــاد خطــط وطنيــة شــاملة تهــدف إلى 

اكتســاب المعرفــة وتوظيفهــا بفعاليــة في تحقيــق التنميــة المســتدامة.
     وانطلــق هــذا التحــول منــذ الخطــة التنمويــة الثامنــة واســتمر مــع 

رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، حيــث أولــت المملكــة اهتماماًــا 
كــبيراًا بالاســتثمار في الاقتصــاد المعــرفي كخيــار استراتيجــي لتحقيــق 
التنميــة المســتدامة، وكان لقطــاع التعليــم دور أساســي في هــذا التوجــه، 
إذ قامــت وزارة التعليــم بتطويــر استراتيجيــات وبرامــج تهــدف إلى رفــع 
مســتوى المعــايير التعليميــة لتواكــب المســتويات العالميــة. وقــد أثمــرت 
هــذه الجهــود عــن إنجــازات بارزة علــى الصعيديــن المحلــي والــدولي، 
منهــا الفــوز بـــ 1,218 ميداليــة في مســابقات الرياضيــات، بالإضافــة 
إلى تنفيــذ 14,520 مشــروع بحثــي علمــي مســجل في قاعــدة بيــانات 

ســكوب )وزارة الاقتصــاد والتخطيــط، 2020، ص 12(. 
     وعلــى الرغــم مــن الإنجــازات المحققــة، لا تــزال المؤسســات تواصــل 
جهودهــا لوضــع خطــط وبرامــج تهــدف إلى تعزيــز ثقافــة المعرفــة، وزيادة 
الإنتاجيــة، ورفــع مســتوى التنافســية، خاصــة في الجامعــات التي تــؤدي 
دوراًا حيــويااً في إعــداد المــوارد البشــرية، باعتبارهــا العنصــر الأساســي في 
دعم الاقتصاد المعرفي. وفي هذا الإطار، تسعى الجامعات السعودية، 
بمــا في ذلــك جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز، إلى الانخــراط في 
التحــول نحــو الاقتصــاد المعــرفي كجــزء مــن استراتيجياتهــا الراميــة إلى 
تعزيــز التنميــة المســتدامة وزيادة قدرتهــا التنافســية، بمــا يتماشــى مــع 
رؤيــة 2030 )جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز، ص 8(. وقــد 
أكدت الدراســات الســابقة، مثل دراســة الســهيمي )2023( وشــاهين 
)2020(، أن الجامعات تشكل المحرك الرئيسي لإنتاج المعرفة وتطوير 

الكــوادر البشــرية المؤهلــة، مــن خلال الاســتثمار في البحــث العلمــي 
وتعزيــز الشــراكات مــع القطــاع الخاص، كمــا بينــت هــذه الدراســات 
أن الاقتصــاد المعــرفي يســهم في تعزيــز التنافســية الاقتصاديــة ومواجهــة 

التحــديات الاجتماعيــة والاقتصاديــة.
     وفي المقابــل، أشــارت دراســة الناهــي وعبــاس )2023(، إلى 
وجــود تحــديات كــبيرة تحــول دون تحقيــق هــذا التحــول المنشــود، منهــا 
ضعــف التعــاون بين الجامعــات والقطــاع الخاص، وضعــف الارتبــاط 
بين البحــث العلمــي والتطبيقــات العمليــة. بنــاءاً علــى مــا ســبق، تظهــر 
مشــكلة الدراســة الحاليــة في الســؤال التــالي: مــا دور الاقتصــاد المعــرفي 
في تطويــر جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر 

أعضــاء هيئــة التدريــس؟

     أهداف الدراسة: 
     هدفت الدراسة تحقيق الأهداف التالية:

التعــرف علــى دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمــير . 1
ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس.

التعــرف علــى التحــديات الــتي تواجــه تعزيــز الاقتصــاد المعــرفي في . 2
تطويــر جامعــة الامــير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر 

أعضــاء هيئــة التدريــس.
التوصــل للمقترحــات لتفعيــل دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر . 3

جامعــة الأمــير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر أعضــاء 
هيئــة التدريــس.
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د. ندى إبراهيم الشدي

      أسئلة الدراسة:
      هدفت الدراسة الإجابة عن الأسئلة التالية:

مــا دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمــير ســلطان بــن . 1
عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس؟

المعــرفي في . 2 الاقتصــاد  دور  تعزيــز  تواجــه  الــتي  التحــديات  مــا 
تطويــر جامعــة الأمــير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر 

أعضــاء هيئــة التدريــس؟
مــا لمقترحــات لتفعيــل دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة . 3

الأمــير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة 
التدريــس؟

      أهمية الدراسة:
     الأهمية النظرية: 

تشــهده . 1 الــذي  الوطــني  التحــول  ســياق  الدراســة في  جــاءت 
رؤيــة  لتحقيــق  ســعيها  إطــار  في  الســعودية  العربيــة  المملكــة 

.2030

أهميــة . 2 إلى  دعــت  الــتي  للتوصيــات  اســتجابةاً  الدراســة  تأتي 
الحاجــة  وتعكــس  الجامعــات،  تطويــر  في  المعــرفي  الاقتصــاد 

الحــالي. الوقــت  في  الاقتصــاد  لهــذا  الملحــة 
تركــز الدراســة علــى تفعيــل دور الاقتصــاد المعــرفي في جامعــة . 3

الأمــير ســلطان بــن عبــد العزيــز وتطويرهــا لمواكبــة التطــورات 
والتقــدم في الجامعــات المحليــة والعالميــة.

     الأهمية التطبيقية:
مــن المتوقــع أن تســاعد الدراســة أصحــاب القــرار في جامعــة . 1

الأمــير ســلطان بــن عبــد العزيــز علــى التركيــز علــى الاقتصــاد 
المعــرفي كأداة رئيســية لتطويــر الجامعــة وتحســين أدائهــا.

ستســاهم نتائــج الدراســة وتوصياتهــا، بإذن الله، في مســاعدة . 2
الإدارة العليــا في جامعــة الأمــير ســلطان بــن عبــد العزيــز علــى 
المعــرفي  الاقتصــاد  دور  بتفعيــل  المتعلقــة  التحــديات  مواجهــة 

وطــرق تطويــره.
في . 3 المعــرفي  الاقتصــاد  لتحســين  مقترحــات  الدراســة  ســتقدم 

جامعــة الأمــير ســلطان بــن عبــد العزيــز، مــع الأخــذ في الاعتبــار 
التطــورات النوعيــة والمتغــيرات الــتي تؤثــر في تقييــم الجامعــات 

ومســتويات تصنيفهــا عالمياًــا.
      حدود الدراسة:

     الحدود الموضوعية: هدفت الدراسة استكشاف دور الاقتصاد 
المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمير ســلطان، وتحديــد التحــديات التي 
تواجهــه، وتقــديم مقترحــات لتفعيــل دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر 

الجامعــة مــن منظــور أعضــاء هيئــة التدريــس.

      الحــدود الزمانيــة: طبقــت الدراســة في الفصــل الدراســي الثــاني 
مــن العــام الجامعــي 	144ه.

     الحــدود المكانيــة: طبقــت الدراســة في جامعــة الأمير ســلطان 
بــن عبــد العزيــز.

     الحــدود البشــرية: طبقــت الدراســة علــى كافــة أعضــاء هيئــة 
التدريــس في جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز.

       مصطلحات الدراسة:
      الاقتصــاد المعــرفي: عرفــه نمــر )2018، ص334( بأنــه »تحقيــق 
الاســتخدام الأمثــل للمعرفــة لتنميــة رأس المال البشــري، مرتكــزااً علــى 
فهــم جديــد وعميــق لــدوره في تحقيــق نقلــة نوعيــة في التعليــم، بمــا 
يــؤدي إلى التطــور الاقتصــادي وزيادة الرفاهيــة والاســتقرار والتقــدم 

في المجتمــع«
     إجرائيــااً: »هــي قــدرة الجامعــة علــى اكتســاب المعرفــة وتوليدهــا 
التدريــس  البشــرية بين أعضــاء هيئــة  التنميــة  ونشــرها للوصــول إلى 

بهــدف تطويــر جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز«.
     الإطار النظري:

     منــذ بدايــة القــرن الحادي والعشــرين، شــهد الاقتصــاد المعــرفي 
اســتثمار  نحــو  الــدول  اهتمــام  توجيــه  إلى  أدت  ملحوظــة  تغــييرات 
والتطويــر في  والبحــث  العــالي  التعليــم  مجــالات  المعرفــة، وأصبحــت 
صميــم اهتمامــات الــدول الســاعية إلى تحقيــق النمــو والتقــدم. حيــث 
ــا اقتصــاديااً حديثاًــا يرتكــز علــى المعرفــة  يعُــتبر الاقتصــاد المعــرفي نموذجاً
والمعلومات، ويعد أحد الركائز الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة. 
كما تعُتبر المعرفة المصدر الأساسي للتنمية، إذ إن غيابها يؤثر سلباًا 
علــى مســار التقــدم الاقتصــادي والاجتماعــي. لــذا، تعتمــد العديــد 
الاقتصاديــة  الأنشــطة  علــى  متزايــد  بشــكل  المتقدمــة  الــدول  مــن 
المعتمــدة علــى المعرفــة كوســيلة رئيســية لدفــع عجلــة النمــو والتقــدم 
وتعزيــز القــدرات الاقتصاديــة، مــن خلال تطويــر المعرفــة واســتثمار 

العقــول البشــرية.
في  والتخطيــط  الاقتصــاد  وزارة  تعُــرّف  الســياق،  هــذا  وفي      
المعــرفي  الاقتصــاد   )	 ص.   ،2020( الســعودية  العربيــة  المملكــة 
المــورد  المعرفــة  فيــه  تكــون  بمجتمــع  يرتبــط  اقتصــادي  »نظــام  بأنــه 
الأساســي للإنتــاج«، حيــث يقــوم هــذا النظــام علــى إنتــاج ونشــر 
وتوظيــف المعرفــة في مختلــف مجــالات الحيــاة، مــع التركيــز علــى تأهيــل 
العلمــي.  البحــث  العصــر ودعــم  متطلبــات  وفــق  البشــرية  الكــوادر 
كمــا عرفــت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة الاقتصــاد المعــرفي 
بأنــه »الاقتصــاد القائــم علــى اكتســاب وتوليــد ونشــر وتطبيــق المعرفــة 
لدفــع عجلــة النمــو واســتدامة التنميــة علــى المــدى البعيــد« )الوادعــي، 
2020، ص. 	1(. ويتضح من هذه التعريفات أن الاقتصاد المعرفي 

يعتمــد بشــكل جوهــري علــى المعرفــة كمــورد أساســي لتحقيــق التنميــة 
وتطبيقهــا  ونشــرها  المعرفــة  إنتــاج  يشــمل عمليــات  فهــو  المجتمعيــة، 
عبر مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، ممــا يســهم بشــكل 
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الاقتصاد المعرفي ودوره في تطوير جامعة الأمير سلطان بن عبد العزيز 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

فعّــال في تعزيــز التنميــة المســتدامة.
      وأشار عبد القادر )2020، ص. 	4( إلى أن التحول من اقتصاد 
يعتمــد علــى المــوارد الماديــة إلى اقتصــاد يرتكــز علــى رأس المال البشــري 
يتطلــب استراتيجيــة تركــز علــى تعزيــز إنتــاج المعرفــة ونقلهــا علــى المــدى 
الطويــل، إلى جانــب تحقيــق تقــدم ملمــوس في تكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصــالات. ولضمــان نجــاح هــذا التحــول، ينبغــي تعزيــز التكنولوجيــا 

وتطويــر بنيــة تحتيــة تدعــم الانتقــال إلى الاقتصــاد العالمــي.
      كمــا تتجلــى أهميــة الاقتصــاد المعــرفي مــن خلال دوره في تعزيــز 
النمــو الاقتصــادي وتشــجيع التنميــة المســتدامة، حيــث يُســهم الاقتصــاد 
المعرفي في تحسين الأداء الاقتصادي وزيادة الإنتاجية من خلال تقليل 
التكاليــف وتحــسين جــودة المنتجــات، ممــا يــؤدي إلى زيادة الاســتثمارات 
وفتــح مجــالات جديــدة وخلــق فــرص عمــل متنوعــة، كمــا يعــزز القــدرة 
التنافســية للمؤسســات مــن خلال تشــجيع الابتــكار والإبــداع، ويقلــل 
مــن الاعتمــاد علــى المــوارد الطبيعيــة عبر الاســتناد إلى المعرفــة، ممــا يضمــن 
اســتدامة الأنشــطة الاقتصاديــة ونموهــا علــى المــدى الطويــل، كمــا يمثــل 
الاقتصاد المعرفي أداة فعالة لتحسين الأداء وزيادة الإنتاجية من خلال 
اســتخدام تقنيــات متطــورة وابتــكارات مســتمرة )الرشــيدي والســرحان، 

2020، ص. 9(.

      وقد ذكر الغامدي )2020، ص. 4	( عدداًا من الركائز الأساسية 
التي تســهم في نجــاح الاقتصــاد المعــرفي، مــن أبرزهــا الاهتمــام بــرأس المال 
البشــري، والبحــث والتطويــر ممــا يعــزز القــدرة علــى الابتــكار والتكيــف 
مع التغيرات الســريعة، والتحفيز على التميز والمنافســة من خلال توفير 
بنيــة تحتيــة متطــورة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مــن أجــل نشــر 

المعلومــات والمعــارف بســهولة للجميــع.
     وتعد الجامعات مراكز حيوية لتعزيز الاقتصاد المعرفي، فلها    دور 
أساســي في دفــع عجلــة النمــو والابتــكار بالمجتمــع. لذلــك، يتــعين عليهــا 
الالتــزام بعــدد مــن المتطلبــات الاستراتيجيــة لبنــاء نظــام تعليمــي متقــدم 
يتماشــى مــع احتياجــات العصــر الحديــث. ومــن هــذه المتطلبــات مــا 
ذكــره الــروبي )2018، ص. 		( فيمــا يلــي أبرزهــا: تطويــر بنيــة تحتيــة 
تعليمية متطورة تشمل مرافق حديثة، ومختبرات مجهزة، وتقنيات تعليمية 
مبتكــرة، ممــا يســاهم في تعزيــز قــدرة الــطلاب وأعضــاء هيئــة التدريــس 
علــى الاســتفادة مــن أحــدث الأدوات والمــوارد. وكذلــك دمــج مفهــوم 
الاقتصاد المعرفي في المناهج الدراسية لتعزيز فهم الطلاب لأهمية المعرفة 
كمــورد أساســي في العمليــات الاقتصاديــة، وهــو مــا يتطلــب تحديــث 
البرامــج الدراســية بشــكل دوري. كمــا ينبغــي تشــجيع البحــث العلمــي 
مــن خلال دعــم المشــاريع البحثيــة وتــوفير منــح دراســية، وتهيئــة بيئــة تحفــز 
علــى الابتــكار، ممــا يتطلــب تعزيــز الشــراكات مــع القطاعــات الصناعيــة 
لترجمــة نتائــج الأبحــاث إلى تطبيقــات عمليــة تعــود بالنفــع علــى المجتمــع 
والاقتصــاد، كمــا ينبغــي علــى الجامعــات الاســتثمار في تطويــر مهــارات 
أعضاء هيئة التدريس عبر برامج تدريبية وورش عمل تركز على أحدث 
الاتجاهات والتقنيات في التعليم والبحث. مما يساهم في تحسين جودة 

التعليــم وتعزيــز قــدرة الهيئــة التدريســية علــى تلبيــة احتياجــات الــطلاب.
      وفي الختام، يعُد دور الجامعات في الاقتصاد المعرفي محوراًا أساسياًا 

لتحقيــق التنميــة المســتدامة والنمــو الاقتصــادي، ويتطلــب ذلــك تضافــر 
الجهــود بين جميــع الأطــراف المعنيــة، مــع التركيــز علــى تطويــر المناهــج 
التعليمية وتهيئة بيئة تشجع على الابتكار، فالاستثمار في المعرفة وتعزيز 
دور الجامعــات همــا الســبيل لضمــان التنميــة المســتدامة، ممــا يُحســن مــن 

نوعيــة الحيــاة ويعُــزز القــدرة علــى مواجهــة التحــديات المســتقبلية.
     الدراسات السابقة:

     ســتعرض الباحثــة أهــم الدراســات الســابقة مــن حيــث الهــدف 
والمنهج والعينة وأداءه الدراسة وأبرز النتائج، ورتبت الدراسات السابقة 

تصاعــديااً مــن الأقــدم إلى الأحــدث علــى النحــو التــالي:   
      دراسة الرويلي )2019( هدفت الدراسة التعرف على درجة وعي 
القيــادات الأكاديميــة بكليــات المجتمــع الســعودي بمقومــات الاقتصــاد 
المعرفي، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة 
للدراسة، طبقت على عينة عشوائية من القيادات الأكاديمية بكليات 
المجتمــع في الجامعــات الســعودية، وأبــرز نتائــج الدراســة وضــع مؤشــرات 
واضحة لتعريف القيادات الأكاديمية لأســاليب الاقتصاد المعرفي، ورفع 
مستوى تطبيق الاقتصاد المعرفي من خلال استخدام التقنيات الحديثة 
بكليات المجتمع وتعزيز قدرة القيادات الأكاديمية للحصول على المعرفة 
واستخدامها وتبادل الخبرات بشأنها وإعادة بناء المناهج الدراسية بكلية 
المجتمــع بمــا يتفــق مــع متطلبــات التطويــر التربــوي نحــو الاقتصــاد المعــرفي 
وبنــاء إستراتيجيــة لتحــسين كفــايات القــادة الأكاديمــيين، وتــبني برامــج 

إصلاحيــة للتطويــر التربــوي نحــو الاقتصــاد المعــرفي.
      دراســة العزيــزي )2019( هدفــت إلى إجــراء تحليــل شــامل لــدور 
التعليــم الجامعــي المصــري في بنــاء اقتصــاد المعرفــة، وذلــك مــن خلال 
استكشــاف العلاقــة بين مخرجــات التعليــم الجامعــي واحتياجــات ســوق 
العمل في ظل التحول نحو الاقتصاد المعرفي، وتحديد دور الجامعات في 
إنتــاج المعرفــة وتطويرهــا ونشــرها، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي 
المســحي، والاســتبانة كأداة للدراســة، طبقــت علــى عينــة مــن أعضــاء 
هيئــة التدريــس، وقــد أظهــرت النتائــج أن هنــاك فجــوة بين الإمــكانات 
النظرية للجامعات المصرية والواقع العملي، وبناءاً على النتائج، قدمت 
الدراســة تصــورااً مقترحــااً لتطويــر دور الجامعــات في بنــاء اقتصــاد المعرفــة، 
مع التركيز على تطوير البرامج الدراســية، وتعزيز التعاون بين الجامعات 

والقطاعــات الأخــرى.
      دراســة الشــمري )2020( هدفــت إلى التعــرف علــى درجــة تحقيــق 
المتطلبات اللازمة لتطوير كليات المجتمع في المملكة العربية السعودية في 
ضوء مفهوم الاقتصاد المعرفي، ودرجة توافرها من وجهة نظر أفراد عينة 
الدراســة، وطبقت الدراســة المنهج الوصفي، والاســتبانة كأداة للدراســة، 
وزعــت علــى عينــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس، ومــن أبــرز نتائجهــا أن 
درجة إمكانية تحقيق المتطلبات اللازمة لتطوير كليات المجتمع في ضوء 
مفهــوم الاقتصــاد المعــرفي جــاءت بدرجــة كــبيرة، كمــا جــاءت درجــة توافر 
المتطلبــات اللازمــة لتطويــر كليــات المجتمــع في ضــوء مفهــوم الاقتصــاد 

المعــرفي بدرجــة متوســطة.       
      دراسة كفافي )2020( هدفت الدراسة التعرف على دور جامعة 
الأزهــر في تحقيــق دعائــم اقتصــاد المعرفــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة 
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التدريــس، وتم اســتخدام المنهــج الوصفــي، والاســتبانة كأداءه للدراســة، 
وزعــت علــى عينــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس، ومــن أبــرز نتائــج الدراســة 
أن درجة تطبيق دعائم اقتصاد المعرفة بالجامعة جاءت بدرجة متوسطة، 
وتحقيــق متطلبــات تــوفير وتطبيــق تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، 
وتحقيــق متطلبــات القــدرة المؤسســية والحوكمــة كذلــك جــاءت بدرجــة 
متوســطة، وتم تقــديم تصــور مــقترح لتحقيــق دعائــم اقتصــاد المعرفــة في 

جامعة الأزهر.
     دراســة الســهيمي )2023( هدفــت الدراســة التعــرف علــى درجــة 
تطبيــق مؤشــرات الاقتصــاد المعــرفي بالجامعــات الســعودية مــن وجهــة 
نظــر القيــادات الأكاديميــة وأعضــاء هيئــة التدريــس بهــا، ولتحقيــق ذلــك 
اســتخدم المنهــج الكمــي وأســلوب المســح الشــامل، والاســتبانة كأداءه 
للدراســة، وزعــت علــى القيــادات الأكاديميــة وأعضــاء هيئــة التدريــس 
بجامعة طيبة، وجامعة الملك عبدالعزيز، وجامعة الامام محمد بن سعود 
الإسلاميــة، وأبــرز نتائــج الدراســة أن درجــة تطبيــق مؤشــرات الاقتصــاد 
المعرفي بالجامعات السعودية جاءت بدرجة متوسطة بالنسبة للمجموع 
الكلي ولكل مؤشر من مؤشراته الفرعية وهي نظام الحوافز الاقتصادية 
والنظــم المؤسســية الابتــكار والتعليــم والتدريــب وتكنولوجيــا الاتصــالات 
والمعلومــات، وقــد أوصــت الدراســة بتشــجيع الجامعــات الســعودية علــى 
الاســتمرار في تطبيــق مؤشــرات الاقتصــاد المعــرفي لتصــل إلى المســتوى 
المنشــود في ذلــك، ونشــر ثقافــة الاقتصــاد المعــرفي بين طلبــة الجامعــات 

والمــدارس.
     دراســة الناهــي وعبــاس )2023( هدفــت الدراســة التعــرف علــى 
دور جامعة البصرة في تطوير الاقتصاد المعرفي في كليات ومراكز جامعة 
البصــرة مــن وجهــة نظــر متخــذي القــرار، والكشــف عــن الفــروق بحســب 
متغير سنوات الخدمة، والتخصص، والمسمى الإداري، واللقب العلمي، 
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، والاستبانة كأداة للدراسة، وزعت 
علــى متخــذي القــرار في الجامعــة، ومــن أبــرز نتائــج الدراســة أن الجامعــة 
تمتلــك مــورد اقتصــادي مهــم متمثــل بــرأس المال الفكــري والنتــاج المعــرفي، 

كما تعمل الجامعة على تطوير بنيتها التحتية.                                                                     
     التعليق على الدراسات السابقة: 

الســابقة في  الدراســات  العديــد مــن  مــع  الدراســة الحاليــة  تتفــق      
اعتمادهــا علــى المنهــج الوصفــي، كمــا في دراســة الرويلــي )2019(، 

والعزيــزي )2019(، والشــمري )2020(، وكفــافي )2020(، والناهــي 
وعبــاس )2023(، غير أن الدراســة الحاليــة تختلــف عــن دراســة الســهيمي 
)2023( التي اســتخدمت المنهج الكمي وأســلوب المســح الشــامل. كما 

تــشترك الدراســة الحاليــة مــع الدراســات الســابقة بأنهــا طبقــت بالجامعــات 
المحليــة والعربيــة، وكذلــك باســتخدام الاســتبانة كأداة لدراســة. كمــا تتفــق 
الدراســة الحاليــة مــع الدراســات الســابقة في أهدافهــا، حيــث ركــزت علــى 
تســليط الضــوء علــى الاقتصــاد المعــرفي ومقوماتــه، مــع التركيــز علــى مــدى 
تطبيق مؤشراته، وتحقيق ركائزه الأساسية، وتلبية المتطلبات اللازمة لتطوير 
الجامعات في إطار الاقتصاد المعرفي. وما يميز الدراسة الحالية هو تركيزها 
علــى دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد 
العزيــز، إلى جانــب استكشــاف التحــديات التي تواجــه تعزيــز هــذا الــدور، 

وتقــديم مقترحــات لتفعيــل الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر الجامعــة.
       منهجية الدراسة وإجراءاتها:

       منهج الدراسة: 
في ضــوء طبيعــة الدراســة وأهدافهــا وتســاؤلاتها، والبيــانات المــراد الحصــول 
عليهــا للتعــرف علــى دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمير 
ســلطان بــن عبــد العزيــز، فاســتخدم المنهــج الوصفــي المســحي؛ وعرفّــه 
تتــم  التي  »الدراســات  بأنــه   )		 ص.   ،2014( وآخــرون  عبــاس 
مــن خلال جمــع معلومــات وبيــانات عــن ظاهــرة مــا، بهــدف التعــرف 
إلى الظاهــرة وتحديــد الوضــع الحالي لها، والتعــرف علــى جوانــب القــوة 

والضعــف فيهــا«
      مجتمع الدراسة وعينتها: 

     يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع أعضــاء هيئــة التدريــس بجامعــة 
الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز والبالــغ عددهــم )	49( عضــو هيئــة 
تدريــس. وتمثلــت عينــة الدراســة مــن )242( مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 
بجامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز، تم جمعهــا بطريقــة عشــوائية 
بسيطة، وقد اعتمدت الباحثة على معادلة ستيفن سامبسون لتحديد 

حجــم العينــة الممثلــة لمجتمــع الدراســة.
     وصف أفراد الدراسة:

    يتصف أفراد عينة الدراسة بخصائص تتمثل في »الجنس، والتخصص، 
والدرجة العلمية« موضحة بالجدول رقم )1( على النحو التالي:
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الاقتصاد المعرفي ودوره في تطوير جامعة الأمير سلطان بن عبد العزيز 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

حســب  الدراســة  أفــراد  توزيــع   )1( رقــم  الجــدول  يوضــح       

خصائصهــم الاجتماعيــة والوظيفيــة، بالنســبة لمتــغير الجنــس، ويتضــح 
أن غالبيــة أعضــاء هيئــة التدريــس مــن الذكــور، حيــث يبلــغ عددهــم 
8	1 عضــواًا، أي مــا يعــادل 65.3 % مــن إجمــالي العينــة، مقابــل 

84 عضواًا من الإناث، بنســبة 34.7 %. وفيما يتعلق بالتخصص، 

تــشير النتائــج إلى أن 		1 عضــواًا مــن أعضــاء هيئــة التدريــس، بنســبة 
64.5 %، يعملــون في تخصصــات علميــة، بينمــا يعمــل 	8 عضــواًا، 
للدرجــة  بالنســبة  أمــا  إنســانية.  تخصصــات  في   ،% 35.5 بنســبة 
العينــة يحملــون درجــة أســتاذ مســاعد،  أفــراد  فــإن معظــم  العلميــة، 
بدرجــة  عضــواًا   30 يليهــم   ،% 76.9 بنســبة  عضــواًا،   18	 بعــدد 
مشــارك،  أســتاذ  بدرجــة  عضــواًا  و	2   ،% 12.4 بنســبة  محاضــر، 
بنســبة 10.7 %. وتعكــس هــذه النتائــج الهيــكل العــام لجامعــة الأمير 
ســلطان بــن عبــد العزيــز، بأن هنــاك تركيــز أكبر علــى التخصصــات 
العلميــة والبحثيــة، ممــا يفســر الارتفــاع النــسبي في نســبة أعضــاء هيئــة 

التدريــس المتخصــصين في المجالات العلميــة.
      أداة الدراسة:

الأداة  هــي  الاســتبانة  أن  تــبين  الدراســة،  أهــداف  لتحقيــق      
الأنســب، نظــراًا لطبيعــة البيــانات والمنهجيــة المتبعــة. وتعُــرّف الاســتبانة 
علــى أنهــا »أداة ملائمــة لجمــع المعلومــات والبيــانات والحقائــق المتعلقــة 

بواقــع مــعين، ويتــم تقديمهــا علــى شــكل مجموعــة مــن الأســئلة التي 
يطُلــب مــن المشــاركين المعنــيين بموضــوع الاســتبانة الإجابــة عنهــا« 
الاســتبانة  بنــاء  وتم   .)10	 ص.   ،2021 وآخــرون،  )عبيــدات 
بالاعتمــاد علــى الأدبيــات والدراســات الســابقة ذات الصلــة بموضــوع 
البحــث، وتكونــت في صيغتهــا النهائيــة مــن جزأيــن رئيســيين: الأول: 
يشــمل البيــانات الأوليــة الخاصــة بأفــراد عينــة الدراســة، مثــل: الجنــس، 
التخصــص الأكاديمــي، والدرجــة العلميــة. والثــاني: يتكــون مــن 33 

عبــارة موزعــة علــى ثلاثــة محــاور كالتــالي:
      المحــور الأول: التعــرف علــى دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر 
جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة 
التحــديات  يتنــاول  الثــاني:  التدريــس ويتضمــن 12 عبــارة، والمحــور 
التي تواجــه تعزيــز الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة الامير ســلطان 
بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس، ويشــمل 9 
عبــارات، والمحــور الثالــث: الوصــول لمقترحــات لتفعيــل دور الاقتصــاد 
المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة 
نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس، ويحتــوي علــى 12 عبــارة. وطلُــب مــن 
المشــاركين في الدراســة الإجابة عن كل عبارة باختيار أحد الخيارات 
الثلاثــة: غير موافــق، محايــد، موافــق. وقــد تم تحديــد فئــات المقيــاس 

المتــدرج الثلاثــي كمــا هــو موضــح في الجــدول رقــم )2(.

       صدق أداة الدراسة: 
       تم التحقق من صدق أداة الدراسة من خلال ما يلي:

الدراســة؛  بنــاء أداة       الصــدق الظاهــري: بعــد الانتهــاء مــن 
تم عرضهــا علــى عــدد مــن المحكــمين وذلــك للاسترشــاد بآرائهــم، 
مــدى  حــول  الــرأي  إبــداء  مشــكورين  المحكــمين  مــن  طلُــب  وقــد 
ومــدى  لأجلــه،  وضعــت  لما  ملائمتهــا  ومــدى  العبــارات  وضــوح 
مناســبة العبــارات للمحــور الــذي تنتمــي إليــه، مــع وضــع التعــديلات 
وبنــاء  الدراســة،  أداة  تطويــر  مــن خلالها  يمكــن  التي  والاقتراحــات 
علــى التعــديلات والاقتراحــات التي أبداهــا المحكمــون، قامــت الباحثــة 

بإجــراء التعــديلات اللازمــة التي اتفــق عليهــا غالبيــة المحكــمين، مــن 
تعديــل بعــض العبــارات وحــذف عبــارات أخــرى، حتى أصبحــت 

النهائيــة. الاســتبانة في صورتهــا 
الصــدق  مــن  التأكــد  بعــد  الداخلــي:  الاتســاق  صــدق      

الظاهــري لأداة الدراســة قامــت الباحثــة بتطبيقهــا ميدانيــااً علــى عينــة 
اســتطلاعية مكونــة مــن )30( عضــو هيئــة تدريــس، كمــا تم حســاب 
معامــل الارتبــاط بيرســون لمعرفــة الصــدق الداخلــي للاســتبانة حيــث 
عبــارات  مــن  عبــارة  درجــة كل  بين  الارتبــاط  معامــل  حســاب  تم 
الاســتبانة بالدرجــة الكليــة للمحــور الــذي تنتمــي إليــه العبــارة كمــا 

توضــح ذلــك الجــداول التاليــة.
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     يتضــح مــن خلال الجــدول رقــم )3( أن جميــع معــاملات ارتبــاط 
العبــارات جــاءت دالــة عنــد مســتوى )0.01(؛ حيــث تراوحــت قيــم 
وجميعهــا   ،)0.956  ،0.539( بين  للعبــارات  الارتبــاط  معــاملات 
معــاملات ارتبــاط جيــدة؛ وهــذا يعطــي دلالــة علــى ارتفــاع معــاملات 
الاتســاق الداخلــي، كمــا يــشير إلى مؤشــرات صــدق مرتفعــة وكافيــة 

يمكــن الوثــوق بهــا في تطبيــق أداة الدراســة الحاليــة.

     ثبات أداة الدراسة:
    يــعني التأكــد مــن أن الإجابــة ســتكون واحــدة تقريبــااً لــو تكــرر 
)العســاف،  مختلفــة  أوقــات  في  ذاتهــم  الأشــخاص  علــى  تطبيقهــا 
باســتخدام  الدراســة  ثبــات  قيــاس  تم  وقــد   ،)430 ص.   ،201	

معامــل الفــا كــرو نبــاخ، وذلــك علــى النحــو التــالي:

    يوضح الجدول رقم )4( أن استبانة الدراسة تتمتع بثبات مقبول 
)ألفــا(  الكليــة  الثبــات  معامــل  قيمــة  بلغــت  حيــث  إحصائيــااً، 
معــاملات  تراوحــت  عاليــة، كمــا  ثبــات  درجــة  وهــي   )0.876(

معــاملات  وهــي   ،)0.850  ،0.763( بين  الدراســة  أداة  ثبــات 
ثبــات مرتفعــة يمكــن الوثــوق بهــا في تطبيــق أداة الدراســة الحاليــة.

      الأســاليب الإحصائيــة المســتخدمة:
     لتحقيــق أهــداف الدراســة وتحليــل البيــانات التي تم تجميعهــا، 
المناســبة  الإحصائيــة  الأســاليب  مــن  العديــد  اســتخدام  تم  فقــد 
 Statistical الاجتماعيــة  للعلــوم  الإحصائيــة  الحــزم  باســتخدام 
اختصــارااً  لها  يرمــز  والتي   Package for Social Sciences

التكــرارات والنســب  تلــك الأســاليب:  وأبــرز   ،)SPSS( بالرمــز 
 ،)Pearson correlation( بيرســون  ارتبــاط  معامــل  المئويــة، 

المتوســط   ،)Cronbach›s Alpha( ونبــاخ  ألفــاك  معامــل 
 Standard« المعيــاري  والانحــراف   »Mean« الحســابي 

»Deviation

     عــرض نتائــج الدراســة ومناقشــتها: 
تطويــر  في  المعــرفي  الاقتصــاد  دور  مــا  الأول:  الســؤال       
جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر أعضــاء 

التدريــس؟ هيئــة 
     للتعــرف علــى دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمير 
ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس، 
الحســابية  والمتوســطات  المئويــة  والنســب  التكــرارات  حســاب  تم 
وذلــك  الدراســة،  عينــة  أفــراد  لاســتجابات  المعيــاري  والانحــراف 

كمــا يلــي:
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الاقتصاد المعرفي ودوره في تطوير جامعة الأمير سلطان بن عبد العزيز 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

     يتضــح مــن الجــدول رقــم )	( أن محــور دور الاقتصــاد المعــرفي 
في تطويــر جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر 
أعضــاء هيئــة التدريــس يتضمــن )12( عبــارة، جــاءت جميعهــا بدرجــة 
اســتجابة )موافــق(، حيــث تراوحــت المتوســطات الحســابية لهــم بين 
المتوســط  بلــغ  حيــث  درجــات،   )3.0( أصــل  مــن   )3.0  ،2.60(

الحســابي العــام لعبــارات هــذا المحــور )2.86( مــع انحــراف معيــاري 
مقــداره )0.11(، ممــا يــشير إلى وجــود توافــق عــام بين أعضــاء هيئــة 
الجامعــة،  تطويــر  في  المعــرفي  الاقتصــاد  دور  أهميــة  علــى  التدريــس 
واتفقــت نتيجــة الدراســة مــع دراســة الناهــي وعبــاس )2023( بوجــود 

دور لجامعــة البصــرة للارتقــاء بالاقتصــاد المعــرفي فيهــا.
      وتم الحصــول علــى أعلــى متوســط حســابي للعبــارتين رقــم )9( 
»يســاهم الاقتصــاد المعــرفي في تحقيــق أهــداف البحــث العلمــي« ورقــم 
)11( »يســاهم الاقتصــاد المعــرفي في تطبيــق المعرفــة بشــكل علمــي«، 

حيــث بلــغ المتوســط الحســابي لــكل منهمــا )3.0( بانحــراف معيــاري 
قــدره )0.01(، ممــا يعكــس درجــة عاليــة مــن الاتفــاق بين أفــراد عينــة 

الدراســة.  ويمكــن تفــسير هــذا الارتفــاع في المتوســط الحســابي للعبــارة 
رقــم )9( بإدراك أعضــاء هيئــة التدريــس لأهميــة الاقتصــاد المعــرفي في 
دعــم وتحقيــق أهــداف البحــث العلمــي، إذ يعتمــد الاقتصــاد المعــرفي 
علــى توظيــف المعرفــة والتكنولوجيــا والمعلومــات بطــرق مبتكــرة تســهم 
في تحــسين جــودة الأبحــاث وزيادة إنتاجيتهــا كمــا يعــزز الاقتصــاد 
المعــرفي القــدرة علــى الوصــول إلى مصــادر جديــدة للمعرفــة وتطويــر 
أســاليب البحــث، ممــا يــؤدي إلى تحقيــق نتائــج أكثــر فعاليــة. وهــذه 
النتائــج تتفــق مــع مــا توصلــت إليــه دراســة الرويلــي )2019(. أمــا 
فيمــا يخــص العبــارة رقــم )11(، فــإن اتفــاق أعضــاء هيئــة التدريــس 
علــى أن الاقتصــاد المعــرفي يســاهم في تطبيــق المعرفــة بشــكل علمــي 
يعكــس فهمهــم العميــق لــدور المعرفــة في تحــسين الأداء الأكاديمــي 
والممارســات التعليميــة، وتتفــق النتيجــة مــع دراســة الشــمري )2020( 
التي أكــدت علــى ضــرورة تــوفير بنيــة تحتيــة مناســبة تشــتمل علــى 
تبــادل  تتيــح  التي  المعرفــة  إدارة  وأنظمــة  المعلومــات  تكنولوجيــا 

المعلومــات والخبرات بشــكل فعّــال.
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     وفي المرتبــة التاليــة، جــاءت العبــارة رقــم )4( »يدعــم الاقتصــاد 
المعــرفي توظيــف التقنيــة في التعليــم الجامعــي« بمتوســط حســابي بلــغ 
)2.99( وانحــراف معيــاري )0.09(، ممــا يعكــس توافــق أعضــاء هيئــة 

التدريــس حــول أهميــة دمــج التكنولوجيــا في العمليــة التعليميــة، حيــث 
يوفــر الاقتصــاد المعــرفي الأدوات والتقنيــات التي تســاهم في تحــسين 
التعليــم الجامعــي مــن خلال تــوفير بيئــة تعلــم مرنــة. وتتفــق نتيجــة 
الدراســة مــع دراســة كفــافي )2020( التي أشــارت إلى اهتمــام افــراد 
الدراســة باســتخدام الطــرق الحديثــة وتفعيــل التقنيــة وتنميــة المهــارات 

التكنولوجيــة في العمليــة التعليميــة.
     كمــا حصلــت العبــارة رقــم )	( »يحســن الاقتصــاد المعــرفي مــن 
دافعيــة الطلبــة للتعلــم« علــى متوســط حســابي بلــغ )2.77( وانحــراف 
معيــاري )0.42(، ممــا يــشير إلى التــأثير الإيجــابي للاقتصــاد المعــرفي 
علــى دافعيــة الطلبــة، حيــث تعمــل استراتيجيــات التعليــم المعتمــدة 
المحتــوى  مــع  الــطلاب  تفاعــل  تعزيــز  علــى  المعــرفي  الاقتصــاد  علــى 

التعليمــي، ممــا يــؤدي إلى زيادة اهتمامهــم ورغبتهــم في التعلــم.
     وحصلــت العبــارة رقــم )	( التي تنــص علــى »يشــجع الاقتصــاد 
المعــرفي أعضــاء هيئــة التدريــس علــى تقــديم الاستشــارات البحثيــة«، 
ممــا   ،)0.49( معيــاري  وانحــراف   )2.62( حســابي  متوســط  علــى 
يعكــس وعــي أعضــاء هيئــة التدريــس لــدور الاقتصــاد المعــرفي في تعزيــز 
مشــاركتهم في تقــديم الاستشــارات البحثيــة، وهــذا يســاهم في رفــع 

مكانتهــم الأكاديميــة وزيادة قدرتهــم التنافســية، كمــا يعــزز الاقتصــاد 
المعــرفي فــرص التعــاون في المشــاريع البحثيــة وتــوفير إمكانيــات لتطويــر 
الاستشــارات البحثيــة عبر مختلــف المجالات، وهــذا يتفــق مــع دراســة 

الناهــي وعبــاس )2023(
     وأخيراًا، جــاءت العبــارة رقــم )	( »يســاهم الاقتصــاد المعــرفي 
في مواكبــة نتائــج الأبحــاث« كأقــل العبــارات تفضــيلااً، حيــث بلــغ 
متوســطها الحســابي )2.60( وانحــراف معيــاري )0.49(، وقــد يعــود 
ذلك إلى وجود فجوة بين الأبحاث الأكاديمية وتطبيقاتها العملية في 
مجــالات الاقتصــاد المعــرفي، ممــا يقلــل مــن اســتفادة المجتمــع مــن هــذه 
الأبحــاث، أو نقــص التعــاون بين الباحــثين وصنــاع القــرار في هــذا 
المجال، ممــا يقلــل مــن فــرص دمــج نتائــج الأبحــاث في السياســات أو 

الاقتصاديــة. الاستراتيجيــات 
     الســؤال الثــاني: مــا التحــديات التي تواجــه الاقتصــاد المعــرفي 
في تطويــر جامعــة الامير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر 

أعضــاء هيئــة التدريــس؟
المعــرفي في  الاقتصــاد  تواجــه  التي  التحــديات  علــى  للتعــرف       
تطويــر جامعــة الامير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر أعضــاء 
هيئــة التدريــس، تم حســاب التكــرارات والنســب المئويــة والمتوســطات 
الدراســة،  عينــة  أفــراد  لاســتجابات  المعيــاري  والانحــراف  الحســابية 

وذلــك كمــا يلــي:
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الاقتصاد المعرفي ودوره في تطوير جامعة الأمير سلطان بن عبد العزيز 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

تواجــه  التي  التحــديات  محــور  أن   )	( رقــم  الجــدول  يظُهــر        
الاقتصاد المعرفي في تطوير جامعة الأمير ســلطان بن عبد العزيز من 
وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس يشــمل )9( عبــارات، تراوحــت 
مــن  و)2.45(   )1.75( بين  العبــارات  لهــذه  الحســابية  المتوســطات 
أصل )3.0( درجات، مما يشير إلى أن هذه المتوســطات تقع ضمن 
الفئــتين الثانيــة والثالثــة مــن فئــات المقيــاس الثلاثــي. وتوضــح هــذه 
النتائج أن استجابات عينة الدراسة تتراوح بين الحياد والموافقة. وبلغ 
المتوســط الحســابي العــام لعبــارات المحــور )2.06( بانحــراف معيــاري 
قــدره )0.67(، ممــا يــدل علــى وجــود حالــة مــن الحياديــة بين الموافقــة 
والرفــض لــدى أعضــاء هيئــة التدريــس فيمــا يتعلــق بالتحــديات التي 
تواجــه الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر الجامعــة، وقــد يعــود الســبب إلى 
أن بعــض أعضــاء هيئــة التدريــس لديهــم وعــي متفــاوت حــول مفهــوم 
الاقتصــاد المعــرفي وأهميتــه في تطويــر الجامعــة، فبعضهــم قــد يكــون 
ــا ودرايــة بالتحــديات التي تواجهــه، في حين قــد يكــون  أكثــر اطلاعاً
يــؤدي إلى مواقــف متباينــة تميــل  أقــل اطلاعاًــا، ممــا  البعــض الآخــر 
إلى الحياديــة. كمــا تختلــف تأثيرات التحــديات المرتبطــة بالاقتصــاد 
المعــرفي حســب التخصصــات الأكاديميــة لأعضــاء هيئــة التدريــس، 
فالتخصصات العلمية مثل الهندســة وعلوم الحاســوب، يكون التأثير 
أكبر بســبب اعتمــاد الاقتصــاد المعــرفي علــى الابتــكار والتكنولوجيــا، 
ــا، أمــا التخصصــات الإنســانية  ممــا يجعــل التحــديات أكثــر وضوحاً
ــا، نظــراًا  والاجتماعيــة، فقــد تجــد تأثير الاقتصــاد المعــرفي أقــل وضوحاً

للطبيعــة النظريــة لأعمــالها، وبالتــالي تميــل إلى الحياديــة.
هيئــة  أعضــاء  عــدد  »قلــة   )2( رقــم  العبــارة  جــاءت  حيــث       
التدريــس بالجامعــة« المرتبــة الأولى بمتوســط حســابي قــدره )2.45( 
وانحــراف معيــاري )0.86(. ويمكــن تفــسير هــذه النتيجــة بــزيادة أعــداد 
الــطلاب الملتحــقين بالجامعــة، ممــا يجعــل عــدد أعضــاء هيئــة التدريــس 
غير كافٍ لتلبيــة احتياجــات الــطلاب ومتطلبــات العمليــة التعليميــة. 
وهــذا التفــسير يتماشــى مــع دراســة العزيــزي )2019( التي أكــدت أن 
تزايــد الطلــب علــى التعليــم الجامعــي وضعــف التناســب بين أعــداد 
التدريــس أدى إلى انخفــاض  المقبــولين وعــدد أعضــاء هيئــة  الطلبــة 
جــودة وكفــاءة العمليــة التعليميــة، ممــا أثــر ســلباًا علــى قدرتهــا علــى 
مواكبــة التطــورات العالميــة وتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل المتجــددة.

العاليــة  »التكلفــة   )	( رقــم  العبــارة  الثانيــة  المرتبــة  في  تليهــا       
بلــغ  حســابي  بمتوســط  الحديثــة«  والأجهــزة  التكنولوجيــة  للأدوات 
التحــديات  مــا يعكــس  )2.37( وانحــراف معيــاري )0.81(، وهــو 

التي تواجه الجامعة في توفير هذه الأدوات بســبب تكلفتها المرتفعة، 
ممــا يؤثــر ســلباًا علــى جــودة التعليــم، وهــذا يتفــق مــع نتيجــة دراســة 
تســعى  أن  الجامعــة  علــى  بأن  أكــدت  التي    )2023( الســهيمي 
للبحــث عــن مصــادر تمويــل جديــدة، مثــل المنــح أو الشــراكات مــع 
القطــاع الخاص، لدعــم شــراء الأجهــزة والبرامــج التكنولوجيــة اللازمــة، 
بالإضافــة إلى وضــع استراتيجيــة طويلــة الأجــل لتحديــث التكنولوجيــا 

الماليــة والتكنولوجيــة. المســتخدمة لضمــان الاســتدامة  والأدوات 
      وفي المرتبة الثالثة، جاءت العبارة رقم )4( »تدني مستوى البنية 

المعــرفي« بمتوســط حســابي  لتفعيــل دور الاقتصــاد  اللازمــة  التحتيــة 
انخفــاض  إلى  يــشير  مــا   )0.78( معيــاري  وانحــراف   )2.13( بلــغ 
مســتوى رضــا أعضــاء هيئــة التدريــس عــن البنيــة التحتيــة الحاليــة في 
الجامعــة، وهــو مــا يؤثــر ســلباًا علــى تعزيــز الإنتــاج المعــرفي والابتــكار. 
وقــد يعُــزى ذلــك إلى نقــص الاســتثمارات الضروريــة لتطويــر وتحــسين 
البنيــة التحتيــة. ومــع تزايــد أهميــة الاقتصــاد المعــرفي في المشــهد العالمــي، 
تبرز الحاجــة الملحــة إلى تكييــف البنيــة التحتيــة لتلبيــة متطلبــات هــذا 
الاقتصــاد، بمــا في ذلــك تحــسين شــبكات الإنترنــت، وتحديــث المرافــق 
التقنيــة، وإنشــاء مراكــز بحثيــة تدعــم الابتــكار وتطويــر المعرفــة. ويعــد 
الاســتثمار في تحسين هذه البنية أمراًا جوهريااً ويجب أن يتم بالتعاون 
مــع خبراء في مجــالات الاقتصــاد المعــرفي والتكنولوجيــا لضمــان تلبيــة 
الاحتياجــات المســتقبلية بفعاليــة، وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة 
بأن  أكــدت  التي   ،)2023( الســهيمي  ودراســة   )2019( الرويلــي 
تعزيــز البنيــة التحتيــة سيســهم بشــكل مباشــر في دعــم التحــول نحــو 
التعليميــة والبحثيــة،  إنتاجيــة المؤسســات  الاقتصــاد المعــرفي، وزيادة 
ممــا يؤكــد ضــرورة اســتثمار المــوارد بشــكل استراتيجــي لضمــان تحقيــق 

التقــدم المســتدام في هــذا المجال.
     وفي المرتبــة الســابعة، جــاءت العبــارة رقــم )1( »يركــز الاقتصــاد 
المعــرفي علــى نقــل المعرفــة دون محاولــة تطبيقهــا« بمتوســط حســابي بلــغ 
)1.93( وانحــراف معيــاري )0.65(، وتــشير النتيجــة إلى وجــود فجــوة 

بين اكتســاب المعرفة وتطبيقها في الواقع العملي، مما يعني أن المعرفة 
لا تتحــول إلى حلــول أو خدمــات ملموســة، وقــد يعــود الســبب في 
ذلــك إلى نقــص الاستراتيجيــات والسياســات التي تعــزز تحويــل المعرفــة 
إلى ممارســات عمليــة، ممــا يؤثــر ســلباًا علــى فعاليــة الاقتصــاد المعــرفي، 
كمــا يــشير التركيــز علــى نقــل المعرفــة دون تطبيقهــا إلى الحاجــة لتعزيــز 

ثقافــة الابتــكار والتجريــب في الجامعــة.
إنتــاج  الجامعــة في  )3( »ضعــف  رقــم  العبــارة  جــاءت      وأخيراًا، 
واستثمار المعرفة« والعبارة رقم )	( »ضعف حركة النشر في الدوريات 
العالميــة« في المرتبــة الثامنــة بنفــس المتوســط الحســابي )1.75( وانحــراف 
معيــاري )0.73(. حيــث تــشير هــذه النتائــج إلى وجــود ضعــف في 
الــدوريات  النشــر في  واســتثمارها، وكذلــك في حركــة  المعرفــة  إنتــاج 
العلميــة، فقــد يكــون ضعــف حركــة النشــر ناتجاًــا عــن نقــص في التعــاون 
مــع الجامعــات والمؤسســات البحثيــة الأخــرى، ممــا يحــد مــن القــدرة 
علــى تبــادل المعرفــة والأفــكار البحثيــة. وتتفــق هــذه النتائــج مــع دراســة 
العزيــزي )2019(، التي أظهــرت أن الفجــوة بين الإمــكانات النظريــة 
للجامعــات المصريــة والواقــع العملــي تعُــد أحــد المعوقــات التي تواجــه 

التعليــم الجامعــي المصــري في بنــاء اقتصــاد المعرفــة.
الاقتصــاد  لتفعيــل دور  المقترحــات  مــا  الثالــث:  الســؤال       
بــن عبــد العزيــز مــن  المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمير ســلطان 

التدريــس؟ هيئــة  أعضــاء  نظــر  وجهــة 
للتعــرف علــى مقترحــات لتفعيــل دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر 
جامعــة الأمير ســلطان بــن عبــد العزيــز مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة 
والمتوســطات  المئويــة  والنســب  التكــرارات  حســاب  تم  التدريــس، 
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د. ندى إبراهيم الشدي

الدراســة،  عينــة  أفــراد  لاســتجابات  المعيــاري  والانحــراف  وذلــك كمــا يلــي:الحســابية 

     يتضــح مــن خلال الجــدول رقــم )	( أن محــور التعــرف علــى 
مقترحــات لتفعيــل دور الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمير 
التدريــس  هيئــة  أعضــاء  نظــر  وجهــة  مــن  عبدالعزيــز  بــن  ســلطان 
يتضمــن )12( عبــارة، جــاءت جميعهــا بدرجــة اســتجابة )موافــق(، 
حيــث تراوحــت المتوســطات الحســابية لهــم بين )2.73، 3.0( مــن 
أصــل )3.0( درجــات. حيــث بلــغ المتوســط الحســابي العــام لعبــارات 
المحــور )2.87( بانحــراف معيــاري )0.17(، وهــذا يــدل علــى أن هنــاك 
موافقــة بين أفــراد عينــة الدراســة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس علــى 
مقترحــات تطويــر الاقتصــاد المعــرفي في جامعــة الأمير ســلطان بــن 

عبــد العزيــز.
التطويــر  أنشــطة  العبــارة رقــم )9( »اســتثمار       حيــث جــاءت 
بلــغ  بمتوســط حســابي  الأولى  المرتبــة  الجامعــة« في  التكنولوجــي في 

أن  إلى  النتائــج  هــذه  وتــشير   ،)0.01( معيــاري  وانحــراف   )3.0(

الجامعــة تبــذل جهــوداًا ملموســة تســاهم في تحقيــق نتائــج إيجابيــة، مــا 
يعكــس التزامهــا بتطويــر بنيتهــا التحتيــة واســتثمارها بشــكل مســتدام 
لدعــم التعليــم والبحــث العلمــي، وقــد تكــون الجامعــة قــد اســتجابت 
علــى  قــادرة  جعلهــا  ممــا  الحديثــة،  التكنولوجيــة  للتــغيرات  بفعاليــة 
تلبيــة احتياجــات الــطلاب وأعضــاء هيئــة التدريــس بكفــاءة عاليــة، 
لضمــان الاســتمرارية، ممــا يتــعين علــى الجامعــة مواصلــة الاســتثمار في 
التكنولوجيــا وتحديــث أنظمتهــا، مــع توســيع أنشــطتها التكنولوجيــة 
لتشــمل مجــالات حديثــة مثــل الابتــكار الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي، 
وتتماشــى هــذه النتائــج مــع مــا توصلــت إليــه دراســة الرويلــي )2019( 

ودراســة الســهيمي )2023(
     أمــا العبــارات الــثلاث التاليــة: »زيادة تعزيــز اســتخدام تقنيــة  
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الاقتصاد المعرفي ودوره في تطوير جامعة الأمير سلطان بن عبد العزيز 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

المعلومــات في التعليــم الجامعــي« )رقــم 4(، و«تخصيــص ميزانيــة كافيــة 
لتمويــل المشــاريع البحثيــة« )رقــم 11(، و«تــوفير آليــة لتبــادل الأفــكار 
التدريــس« )رقــم 12(، فقــد ســجلت  والخبرات بين أعضــاء هيئــة 
معيــاري  انحــراف  مــع   )2.97( قــدره  حســابياًا  متوســطاًا  جميعهــا 
)0.17(. وهــذه النتائــج تــشير إلى أن أفــراد عينــة الدراســة يدركــون 

في  المعلومــات  تقنيــة  اســتخدام  تعزيــز  في  الجامعــة  وجهــود  ســعي 
التعليــم، وتخصيــص ميزانيــة كافيــة للمشــاريع البحثيــة، وتــوفير آليــات 
هــذه  وتتفــق  التدريــس.  هيئــة  أعضــاء  بين  الأفــكار  لتبــادل  فعالــة 
النتيجــة مــع دراســة الرويلــي )2019(، ودراســة الســهيمي )2023(، 
ممــا يعكــس ســعي الجامعــة لتنفيــذ أنظمــة تكنولوجيــة حديثــة وســهلة 
بتــوفير  البحثيــة  الاحتياجــات  لتلبيــة  وســعيها كذلــك  الاســتخدام، 
فــرص أكبر للباحــثين للحصــول علــى التمويــل اللازم، وفتــح قنــوات 
للتواصــل الأكاديمــي بين أعضــاء هيئــة التدريــس مــن خلال برامــج 

وورش عمــل تســاهم في تبــادل المعرفــة والخبرات بشــكل فعّــال.
     وفي المرتبــة التاســعة، جــاءت العبــارة رقــم )3( »زيادة دعــم حركــة 
التأليــف والترجمــة والنشــر العلمــي في الجامعــة«، والعبــارة رقــم )10( 
»دعــم الابتــكارات التي يقدمهــا أعضــاء هيئــة التدريــس« بمتوســط 
حســابي بلغ )2.77( وانحراف معياري )0.42(. وتشير هذه النتائج 
إلى تقديــر ملحــوظ لأهميــة هــذه الجوانــب، مــع وجــود تبايــن نــسبي 
التبايــن  هــذا  الســابقة، ويعكــس  أكبر في الآراء مقارنــة بالعبــارات 
ا لجهــود الجامعــة في دعــم حركــة التأليــف والترجمــة والنشــر  تقديــراًا جيــداً
يــرى  قــد  ذلــك،  ومــع  الأكاديميــة  الابتــكارات  وكذلــك  العلمــي، 
البعض أن هناك حاجة لمزيد من الدعم والتطوير في هذه المجالات، 
علــى الرغــم مــن وجــود مبــادرات وبرامــج لدعــم التأليــف والنشــر، والتي 
قــد تواجــه بعــض التحــديات، ممــا يدفــع بعــض أعضــاء هيئــة التدريــس 
إلى الشــعور بالحاجــة إلى تعزيــز هــذه الجهــود. وبالمثــل، رغــم وجــود 
دعــم للابتــكارات، قــد يشــعر بعــض أعضــاء هيئــة التدريــس بأن هــذا 

الدعــم غير كافٍ أو محــدود في بعــض الجوانــب.
     وفي المرتبة الحادية عشرة، جاءت العبارة رقم )2( »دعم الشراكة 
بين الجامعــة والقطــاع الخاص في بنــاء مجتمــع المعرفــة«، والعبــارة رقــم 
)	( »تفعيــل الكراســي العلميــة في الجامعــة لدعــم الاقتصــاد المعــرفي« 

بمتوســط حســابي بلــغ )2.73( وانحــراف معيــاري )0.44(، وتــشير 
هــذه النتائــج إلى الوعــي بأهميــة الشــراكة، مــع اخــتلاف الآراء بشــأن 
مــدى نجــاح الجامعــة في تطبيقهــا. ويعكــس ذلــك وجــود جهــود قائمــة 
لتعزيــز الشــراكات مــع القطــاع الخاص، إلا أن البعــض يــرى أن هــذه 
الجهود لم تصل إلى المســتوى المطلوب لتحقيق تعاون فعّال، وتتســق 
إليــه دراســة كفــافي )2020(، التي  مــا توصلــت  النتيجــة مــع  هــذه 
أكــدت ضعــف التعــاون بين الجامعــات والقطــاع الخاص، ولتحــسين 
هــذا التعــاون، ينبغــي علــى الجامعــات توســيع نطــاق مبادراتهــا مــن 
خلال برامــج تدريبيــة ومشــاريع بحثيــة مشتركــة، إلى جانــب تفعيــل 
الكراســي العلميــة بشــكل أكثــر استراتيجيــة، بحيــث تركــز جهودهــا 
وتلبيــة  المعــرفي  الاقتصــاد  تعزيــز  في  تســهم  بحثيــة  مشــروعات  علــى 

احتياجــات التنميــة المســتدامة.

      خلاصة لأبرز نتائج الدراسة:
     توصلــت الدراســة إلى العديــد مــن النتائــج، وذلــك علــى النحــو 

التــالي:
أظهــرت الدراســة أن أعضــاء هيئــة التدريــس يتفقــون علــى دور . 1

الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر جامعــة الأمــير ســلطان بــن عبــد 
العزيــز، ومــن أبــرز تلــك الأدوار تعزيــز تحقيــق أهــداف البحــث 

العلمــي وتطبيــق المعرفــة بشــكل علمــي.
والمعارضــة . 2 التأييــد  بــين  تــوازن  عــن وجــود  الدراســة  كشــفت 

الــتي  بالتحــديات  يتعلــق  فيمــا  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  بــين 
تواجــه الاقتصــاد المعــرفي في تطويــر الجامعــة، ومــن أهــم هــذه 
التحــديات قلــة عــدد أعضــاء هيئــة التدريــس وارتفــاع تكلفــة 

الحديثــة. والأجهــزة  التكنولوجيــة  الأدوات 
التدريــس . 3 هيئــة  أعضــاء  بــين  تأييــد  وجــود  الدراســة  أكــدت 

للمقترحــات الراميــة إلى تطويــر الاقتصــاد المعــرفي في الجامعــة، 
التطويــر  أنشــطة  اســتثمار  المقترحــات  هــذه  أبــرز  ومــن 
تقنيــة  اســتخدام  تعزيــز  وزيادة  الجامعــة  في  التكنولوجــي 

الجامعــي. التعليــم  في  المعلومــات 
      توصيات الدراسة:

     في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها توصي الدراسة بما يلي:
أن تعمــل الجامعــة علــى تطويــر وتنفيــذ خطــط عمليــة للتحــول . 1

نحــو الاقتصــاد المعــرفي، مــن خــلال وضــع سياســات واضحــة 
لتحقيقهــا.

اســتقطاب . 2 إلى  تهــدف  توظيــف  برامــج  الجامعــة  تضــع  أن 
أعضــاء هيئــة تدريــس المؤهلــين مــن الداخــل والخــارج، لتلبيــة 

التعليميــة. العمليــة  احتياجــات 
أن تعمــل الجامعــة علــى توفــير المعــدات الرقميــة اللازمــة وتطبيــق . 3

نظــم حمايــة البيــانات لضمــان بنــاء بيئــة رقميــة آمنــة وفعالــة.
وتحديــث . 4 لشــراء  ماليــة كافيــة  مــوارد  الجامعــة  تخصــص  أن 

الرقمــي. التحــول  لدعــم  الضروريــة  التكنولوجيــة  الأدوات 
الخــاص . 	 القطاعــين  مــع  التعــاون  لتعزيــز  الجامعــة  تســعى  أن 

والحكومــي عــبر توقيــع اتفاقيــات وإنشــاء مراكــز بحثيــة مشــتركة 
والتطويــر. الابتــكار  لدعــم 

      مقترحات الدراسة: 
المعــرفي في . 1 الاقتصــاد  إجــراء دراســة تحليليــة تستكشــف دور 

علــى جامعــات  تطبيقهــا  مــع  التعليميــة،  المؤسســات  تطويــر 
الممارســات. أفضــل  وتحديــد  النتائــج  لتعميــم  أخــرى 

إجــراء دراســة لتطويــر تصــور مقــترح لاســتثمار الاقتصــاد المعــرفي . 2
بــن عبــد  الأمــير ســلطان  في الجامعــات، باســتخدام جامعــة 

العزيــز كنمــوذج تطبيقــي.
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د. ندى إبراهيم الشدي

إجــراء دراســة تحليليــة لتحديــد العوائــق والتحــديات الــتي تواجــه . 3
الجامعــات الســعودية في التحــول نحــو الاقتصــاد المعــرفي، مــع 

تقــديم حلــول عمليــة للتغلــب عليهــا.
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