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المستخلص
في إطــار ســعي المملكــة لأن تكــون وجهــة اســتثمارية جاذبــة ومحفــزة، فقــد حرصــت علــى تقــديم التســهيات والخدمــات للمســتثمرين لتشــجيع 
الاســتثمارات الــي مــن شــأنها أن تنــوعّ وتعــزّز القــدرة التنافســية للمملكــة، ومــن أهــم هــذه المــزايا علــى ســبيل المثــال تملــك العقــارات الازمــة في 
حــدود الحاجــة، وأيضــاً تقــديم كل الخدمــات لتســهيل وإنجــاز جميــع المعامــات المتعلقــة بالاســتثمار، ومــن أهــم الضمــانات القانونيــة، هــي عــدم 
جــواز مصــادرة اســتثماراته كاً أو جــزءاً إلا بحكــم قضائــي، وأيضــاً لا يجــوز نــزع ملكيــة المســتثمر الأجنــي كاً أو جــزءاً إلا للمصلحــة العامــة 
مقابــل تعويــض عــادل، وقــد توصلــت الدراســة لعــدد مــن النتائــج أهمهــا تســاهم الاســتثمارات الأجنبيــة في نقــل التكنولوجيــا الحديثــة والخــرات 
الإداريــة والتســويقية الجديــدة، كمــا تســاعد الاســتثمارات الأجنبيــة في الحصــول علــى رؤوس الأمــوال الأجنبيــة مــن أجــل تمويــل برامــج وخطــط 
التنميــة، وقــد تم التوصــل إلى أهــم التوصيــات وهــي أهميــــة تطويــــر الرامــــج التعليميــــة العامــــة والعاليــــة بالمملكــــة لتواكــــب متطلبــــات احتياجــات 

ســوق العمــل مــن المهــارات والقــدرات المؤهلــة فــي ســبيل تأهيــل كــوادر بشــرية وطنيــة ذات كفــاءة عاليــة.

Abstract
 As part of the Kingdom’s endeavor to be an attractive and stimulating investment destination, it has
 been keen to provide facilities and services to investors to encourage investments that will diversify
 and enhance the competitiveness of the Kingdom. For example, the most important benefits include
 owning the necessary properties to the extent needed, as well as providing all services to facilitate
 and complete all investment-related transactions, One of the most important legal guarantees is that
 all or part of his investments may not be confiscated unless there is a court sentence and that all or
 part of the foreign investor’s property may be expropriated only for the common good in exchange
 out a number of significant results: the contribution of foreign for fair compensation, The study found
 investment to transfer modern technology, marketing and administrative expertise in an attempt to
 boost foreign investment to obtain capital for the sake of funding programs and development plans. It
 might be added that the top recommendation concluded was the development the general educational
 programs an to meet the requirements of the labor market regarding qualifications and capabilities in
creating highly competent human cadres.
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مقدمة:

المباشـــرة مجــالًا واســـعاً  أصبـــح جـــذب الاســتثمارات الأجنبيــة 
للمنافســـة والصـــراع بيــــن معظــــم دول العالــــم المتقدمــــة والناميــــة علــــى 
حــــد ســــواء، ومــــن هــــذا المنطــــق اشــــتد التنافــــس بيـــن الـــدول علـــى 
جـــذب الاســتثمارات الأجنبيــة مـــن خـــال إزالـــة الصعــوبات التـــي 
تعيـــق طريقهـــا ومنحهــا الحوافـــز والضمانـــات التـــي تٌســهل قدومهـــا 

ــي. ــوق المحلـ ــى السـ ــا إلـ ودخولهـ

اقتصــاد في  أكــر  الســعودية صاحبــة  العربيــة  المملكــة  أدركــت 
منطقــة الشــرق الأوســط وشمــال أفريقيــا أهميــة الاســتثمار الأجنــي في 
تحقيــق أهدافهــا الاقتصاديــة، وأطلقــت مؤخــراً العديــد مــن المبــادرات 
لتنويــع اقتصادهــا وتقليــل اعتمادهــا علــى النفــط، وعملــت المملكــة 
المباشـــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جـــذب  علـــى  الســعودية  العربيــة 
إليهـــا، فقامـــت باســـتكمال وصيانـــة وتحديث مرافـــق البنيـــة الأساسية 
الماديــة والاجتماعية، وشــجعت القطــاع الخــاص علــى الدخــول فــي 
شــــراكات مــــع الشــــركات الأجنبية، وعقــــدت العديــــد مــــن الاتفاقات 
_ الثنائيــة والجماعيـة _ كمـا قامـت المملكة بإصـدار وتحديث حزمـة 
مـــن الأنظمــة، أهمهـــا نظــام المنافســة، تعـــديل المـــادة الثالثـــة مـــن نظـــام 
الاســـتثمار الأجنــي، نظــام الاســتثمار، نظــام المنافســات والمشــتريات 
الحكوميــة، نظــام الإقامــة المميــزة، كمــا اســتحدثت المملكــة آليــات 
تســتهدف بموجبهــا تبســيط عمليــة إنشــاء الشــركات وتقــديم الحوافــز 

الضريبيــة والإعــانات للمســتثمرين الأجانــب.

بالمرســـوم  حاليـــاً  بـــه  المعمـــول  المحـــدث  النظـــام  صــدر  وأخــيراً 
الملكـــي رقـــم م1 وتاريـــخ 1421/1/5هــــ، والـــذي يؤكـــد علـــى أهميـــة 
في  حيــويًا  أمــراً  تعــد  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب  أن 
تحقيــق التحــول نحــو اقتصــاد مســتدام قائــم علــى المعرفــة، مــن خــال 
إســـهاماتها فـــي دفــع عمليــات نقــل التكنولوجيــا وتعزيــز التطويــر التقــي 
في المملكــة، فــكان لتطبيــق قانــون الاســتثمار الأجنــي في المملكــة 

العربيــة الســعودية تأثــيراً كبــيراً علــى الشــركات والأفــراد في البــاد.

أهداف البحث:

تتلخص أهداف هذا البحث في الآتي:

1_ التعــرف علــى واقــع الاســتثمار الأجنــي المباشــر في المملكــة 
العربيــة الســعودية.

الوقــوف علــى مــدى كفايــة حوافــز الاســتثمار في المملكــة   _2
الســعودية. العربيــة 

3_ الوقـــوف علــى مــدى كفايــة الضمــانات الــي أقرهــا النظــام 
المباشـــر. الأجنــي  الاســتثمار  بشـــأن   1421 لســنة  الحــالي 

الاســتثمار  مــدى كفايــة ضمــانات وحوافــر  علــى  الوقــوف   _4
الجديــد. الاســتثمار  نظــام  مشــروع  عليهــا في  المنصــوص 

أهمية البحث:

تــرز أهميــة هــذه الدراســة مــن حقيقــة أن الاســتثمار الأجنــي 
التنميــة  لعمليــات  رئيســي  حيــويًا كمحــرك  دوراً  يلعــب  المباشــر 
الاقتصاديــة. وإليــك بعــض النقــاط الــي توضــح أهميــة هــذه الدراســة:

1_ دور المحرك الاقتصادي:

يعــزز الاســتثمار الأجنــي المباشــر نشــاط القطــاع الاقتصــادي 
ويســاهم في تعزيــز الإنتــاج والناتــج المحلــي الإجمــالي.

2_ تعزيز رؤوس الأموال:

يســاهم الاســتثمار الأجنــي في تكميــل رؤوس الأمــوال المحليــة 
وتوفــير الأمــوال الازمــة لتنفيــذ مشــاريع التنميــة.

3_ نقل التكنولوجيا والتقنية:

يعتــر الاســتثمار الأجنــي وســيلة لنقــل التكنولوجيــا المتقدمــة 
والخــرات الفنيــة إلى الدولــة المضيفــة، ممــا يســاهم في تحســين قدراتهــا 

الفنيــة والتكنولوجيــة.

4_ تعزيز القدرة التنافسية:

يســهم الاســتثمار الأجني في تعزيز القدرة التنافســية للشــركات 
المحليــة مــن خــال نقــل الممارســات الإداريــة والتكنولوجيــة الفعّالة.

5_ توليد فرص العمل:

يســهم الاســتثمار الأجنــي في إنشــاء فــرص عمــل جديــدة، ممــا 
يحســن مســتوى العيــش ويقلــل مــن معــدلات البطالــة.

6_ تحسن الهيكل الاقتصادي:

يـعَُزِّز الاســتثمار الأجني المباشــر التنوع في الهيكل الاقتصادي 
للدولــة المضيفــة ويقلــل مــن التبعيــة علــى قطاعــات اقتصاديــة محــددة.

7_ تعزيز التفاعل الدولي:

يســاهم الاســتثمار الأجنــي في تعزيــز التفاعــل والتبــادل الــدولي 
بــين الشــركات والحكومــات، ممــا يفتــح البــاب أمــام فــرص التعــاون 

الــدولي.

الأجنــي  الاســتثمار  أهميــة  الدراســة  هــذه  تــرز  عــام،  بشــكل 
التنميــة الاقتصاديــة وتحســين  لتعزيــز عمليــات  فعّالــة  المباشــر كأداة 
البيئة الاقتصادية والتكنولوجية في الدول المستضيفة، وبالتالي تسهم 

في تحقيــق أهــداف النمــو والازدهــار وفــق رؤيــة المملكــة 2030.
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إشكالية البحث:

تتلخص إشكالية البحث في السؤال التالي: 

ما مدى تطور الاستثمار المباشر في المملكة العربية السعودية؟ 
ومــا مــدى تأثــيره علــى بنيــة اقتصادها؟

ويتفرع عن هذا السؤال عدد من الأسئلة نجملها فيما يلي: 

1_ مــا هــو مضمــون الاســتثمار الأجنــي المباشــر؟ ومــا هــي دوافعــه 
وأهدافه؟ 

لجــذب  الداعمــة  التشــريعية  والضمــانات  الحوافــز  هــي  مــا   _2
الأجنــي؟  الاســتثمار 

لجــذب  الداعمــة  الأخــرى  والضمــانات  الحوافــز  هــي  مــا   _3
الأجنــي؟ الاســتثمار 

منهج البحث:

أهــداف  تحقيــق  في  والاســتقرائي  الوصفــي  المنهــج  اســتخدام 
الدراســة وذلــك بعــرض المفـــاهيم والأطــر النظريــة المرتبطــة بالموضــوع 

الســعودية. العربيــة  المملكــة  قانــون الاســتثمار الجديــد في  وتقييــم 

خطة البحث:

يتبعهـــم  مســـتقلة،  مباحـــث  ثاثـــة  مـــن  البحــث  هـــذا  يتكـــون 
خاتمـــة، تنـــاول المبحــث الأول مفهــوم الاســتثمار الأجنــي المباشــر 
الثانــــي  المبحــث  وتنــــاول  الاقتصاديــة،  التنميــة  وأهدافــه وأهميتــه في 
ــر فــــي المملكــة العربيــة الســعودية،  ــز الاســتثمار الأجنــي المباشــ حوافــ
وأمــــا المبحــث الثالــــث فقــــد تنــــاول ضمانــــات الاســتثمار الأجنــي 
المباشـــر فـــي المملكة العربية الســعودية، وأخيـــرا احتـــوت الخاتمـــة علـــى 

نتائـــج البحـــث وتوصياتــــه.

المبحث الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأهدافه 
وأهميته في التنمية الاقتصادية.

 احتــل الاســتثمار الأجنــي المباشــر مكانــة مهمــة في الاقتصــاد 
العالمــي باعتبــاره وســيلة فعالــة لتســريع النمــو الاقتصــادي في البلــدان 
الاقتصاديــة  التنميــة  وتحقيــق  ســواء  حــد  علــى  والناميــة  المتقدمــة 

والاجتماعيــة، وســنتناول هــذا المبحــث علــى النحــو التــالي:

المطلب الأول: الاستثمار الأجنبي المباشر ومحددات جذبه.

اتجهــت معظــم الــدول الناميــة إلى التنافــس لجــذب الاســتثمار 
منــاخ  بتحســين  الكفيلــة  الإجــراءات  واتخــاذ  المباشــر  الأجنــي 
اقتصادهــا  تطويــر  في  الإيجــابي  بــدوره  لشــعورها  فيهــا  الاســتثمار 
أن  يمكــن  ومــا  الاســتثمار  مفهــوم  يلــي  فيمــا  وســنعرض  الوطــي، 
للتنميــة  بالنســبة  مــزايا  مــن  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  تحققــه 

الاقتصاديــة. 

الفرع الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر.

مفــرد  صــورة  في  )اســتثمار(  الاســم  أصلهــا  الاســتثمار كلمــة 
مذكــر وجذرهــا ثمـُـر أي حمــل الشــجر )مجمــع اللغــة العربيــة بالقاهــرة، 
المــال  بــه، والثمــر بمعــى  2011(، وأثمــر الرجــل: كثــر مالــه وانتفــع 
أو بمعــى الذهــب، والفضــة، وثمــر مالــه أحســن القيــام عليــه، ونمــاه، 
واســتثمر: اســتغل مالــه لــزيادة دخلــه )النــوري، 2004(، قــال الله 
تعــالى: »وكََانَ لــَهُ ثَمـَـرٌ فـقََــالَ لِصَاحِبــِهِ وَهُــوَ يُُحــَاورهُ أَنَا أَكْثــَـرُ مِنــكَ 

مَــالًا وَأَعَــزُّ نـفََــرًا« )ســورة الكهــف، آيــة 34(. 

تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر من الوجهة الاقتصادية:

المباشــر علــى  يعــرف بعــض الاقتصاديــين الاســتثمار الأجنــي 
أنــه »عبــارة عــن توظيــف المنتــج لرأسمــال، أو هــو عبــارة عــن توجيــه 
الأمــوال نحــو اســتخدامات تــؤدي إلى إشــباع حاجــات اقتصاديــة« 

.)2011 )قويــدري، 

ويعــرف الاســتثمار الأجنــي المباشــر أيضــاً علــى أنــه »توظيــف 
النقــود أو الأمــوال ســواء لأجــل طويــل خمــس ســنوات فأكثــر أو 
أجــل متوســط لمــدة أكثــر مــن ســنة أو أقــل مــن خمــس ســنوات، 
كمــا أن الاســتثمار يعــي توظيــف النقــود في صــورة شــراء ســلع أو 
شــراء أســهم أو وضــع المدخــرات لــدى أفــراد أو مؤسســات تقــوم 

.)2008 بتوظيفهــا« )صدقــة، 

وعرفــه البعــض بأنــه: »الاســتثمار الأجنــي هــو أي اســتثمار 
يقــوم بــه كيــان أجنــي أو فــرد في اقتصــاد بلــد آخــر«، ويمكــن أن 
يشــمل ذلــك الاســتثمار في الأســهم، أو الســندات، أو العقــارات، 
أو الشــركات، ويهــدف إلى الوصــول إلى أســواق وتقنيــات ومــوارد 
fonu-) الاســتثمار  علــى  أكــر  وعوائــد  أرباح  وتحقيــق  جديــدة 

.(2021  ،rosen

مــن  الهــدف  علــى  تركــز  التعريفــات  هــذه  أن  يتضــح  كمــا 
جامــع  بتعريــف  تأت  لم  وبالتــالي  الربــح  تحقيــق  وهــو  الاســتثمار 
مانــع لعمليــة الاســتثمار بحيــث يستشــف منــه عناصــر هــذه العمليــة 

وأركانهــا.

تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر من الوجهة القانونية:

وحــول تحديــد مفهــوم دقيــق لاســتثمار الأجنــي المباشــر ناحــظ 
التعــاون  منظمــة  لتعريــف  فطبقًــا  لــه،  محــدد  تعريــف  وجــود  عــدم 
إلى  الأجنــي  الاســتثمار  يشــير   ،)OECD( والتنميــة  الاقتصــادي 
»كل الأمــوال الموجــودة خــارج المنظومــة الاقتصاديــة المحليــة بغــض 
  (oecd,»النظــر عــن ملكيتهــا ســواء كانــت ملكيــة وطنيــة أم أجنبيــة

.1996)

بينمــا يذهــب البعــض الآخــر إلى تعريــف الاســتثمار الأجنــي 
المباشــر بأنــه »انتقــال رؤوس الأمــوال الأجنبيــة لاســتثمار في الخــارج 
بشــكل مباشــر للعمــل في صــورة وحــدات صناعيــة، أو تمويليــة، أو 
إنشــائية، أو زراعيــة، أو خدميــة، ويُمثــل حافــز الربــح المحــرك الرئيســي 

لهــذه الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة« )شــبانة، 1994(.

د. سعود عبدالمحسن المقحم
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كمــا عــرًف صنــدوق النقــد الــدولي، الاســتثمار الأجنــي بأنــه 
»الاســتثمار في مشــروعات داخــل بلــد مــا يســيطر عليــه مقيمــون 
في بلــد آخــر بنســبة تــتراوح بــين 10% و100% ولا يشــمل ذلــك 
أســهم وســندات وأصــول  تنفــق علــى  مــا لم  البنكيــة  الاســتثمارات 

.)2006 )بلقاســم،  ثابتــة« 

عرفــت الاتفاقيــة الموحــدة لاســتثمار رؤوس الأمــوال العربيــة في 
الدول العربية )الاتفاقية الموحدة لاســتثمار رؤوس الأموال العربية في 
الــدول العربية(، الاســتثمار في )المــادة1، الفقــرة6( بأنــه »اســتخدام 
التنميــة الاقتصاديــة بهــدف  العــربي في إحــدى مجــالات  المــال  رأس 
تحقيــق عائــد في إقليــم دولــة طــرف غــير دولــة جنســية المســتثمر العــربي 

أو تحويلــه إليهــا لذلــك الغــرض«.

)المــادة1،  في  الاتفاقيــة  عرفتــه  فقــد  العــربي  المــال  رأس  أمــا 
الفقــرة5( بأنــه »المــال الــذي يملكــه المواطــن العــربي ويشــمل كل مــا 
يمكــن تقويمــه بالنقــد مــن حقــوق ماديــة ومعنويــة بمــا في ذلــك الودائــع 

الماليــة«. المصرفيــة والاســتثمارات 

أمــا المســتثمر العــربي فقــد عرفتــه الاتفاقيــة في )المــادة1، الفقــرة7( 
بأنــه »المواطــن العــربي الــذي يملــك رأسمــالًا عربيــاً ويقــوم باســتثماره 

في إقليــم دولــة طــرف لا يتمتــع بجنســيتها«.  

رأس  »توظيــف  بأنــه  الأجنــي  الاســتثمار  النظــام  ويعٌــرف 
المــال الأجنــي في نشــاط مرخــص لــه بموجــب هــذا النظــام« )نظــام 

الأجنــي(. الاســتثمار 

وعرفــت الائحــة التنفيذيــة لنظــام الاســتثمار الأجنــي في المــادة 
الأولى بأن المســتثمر الأجنــي: »الشــخص الطبيعــي الــذي لا يتمتــع 
جميــع  يتمتــع  لا  الــذي  الاعتبــاري  أو  الســعودية  العربيــة  بالجنســية 

الشــركاء فيــه بالجنســية العربيــة الســعودية«.

والمنظم السعودي لم يعرف رأس المال، بل أورد أمثلة على رأس 
المــال الأجنــي في نظــام الاســتثمار الأجنــي في المــادة الأولى الفقــرة 
)ز( علــى أنــه: »علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر الأمــوال والحقــوق 

التاليــة كانــت مملــوك؛ لمســتثمر أجنــي:

1-النقود والأوراق المالية والأوراق التجارية.

أو  المــال  زيادة  في  توظيفهــا  عنــد  الأجنــي  الاســتثمار  2-أرباح 
مشــاريع جديــدة. إقامــة  أو  قائمــة  مشــاريع  توســعة 

3-الآلات والمعــدات والتجهيــزات وقطــع الغيــار ووســائل النقــل 
ومســتلزمات الإنتــاج والعقــارات ذات الصلــة بالاســتثمار.

الفكريــة  الملكيــة  وحقــوق  الترخيــص  مثــل  المعنويــة  4-الحقــوق 
والمعرفــة الفنيــة، والمهــارات الإداريــة وأســاليب الإنتــاج”. )هيئــة 

2000م(. الــوزراء،  بمجلــس  الخــراء 

المــال  لــرأس  حصــره  بعــدم  صنعــاً  أحســن  الســعودي  والمنظــم 
تنوعــه وتطــوره،  مــع طبيعــة الاســتثمار في  الأجنــي حــى يتماشــى 

ولكنــه حــدد مقــدار رأس المــال وذكــر في المــادة )3/6( مــن الائحــة 
التنفيذية لنظام الاســتثمار الأجني »أـ ألا يقل حجم المال المســتثمر 
للمنشــآت  بالنســبة  ســعودي  ريال  مليــون  وعشــرين  خمســة  عــن 
الزراعية. ب ـ ألا يقل حجم المال المســتثمر عن خمســة مايين ريال 
ســعودي بالنســبة للمنشــآت الصناعيــة. ج-ألا يقــل حجــم المــال 
الأخــرى  للمنشــآت  بالنســبة  ســعودي  مليــوني ريال  عــن  المســتثمر 
وفقــاً لضوابــط وقواعــد تفصيليــة يضعهــا مجلــس الإدارة. ويجــوز لمجلــس 
لــرأس المــال المســتثمر في المشــروعات  الإدارة تخفيــض الحــد الأدنى 
المنشــأة في مناطــق يحددهــا أو في مشــروعات تحتــاج لخــرات فنيــة 

عاليــة أو معــدة للتصديــر«.

الفرع الثاني: محددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
ومزاياه.

أولًا: محددات جذب الاستثمار الأجنبي:

لجــذب  المائــم  المنــاخ  تهيئــة  علــى  المضيفــة  البلــدان  تتنافــس 
الاســتثمارات الأجنبيــة بغيــة تشــجيعها علــى الاســتقرار بهــا، ومــن 
لصــالح  الحوافــز  مــن  المزيــد  لتوفــير  الــدول  بــين  المنافســة  تشــتد  ثم 
المســتثمرين، كل هــذه الامتيــازات والحوافــز والضمــانات أصبحــت 
دافعــاً كبــيراً لاســتثمارات الأجنبيــة لغــزو هــذه الأســواق والاســتقرار 
)أحســين،  جديــدة  أخــرى  أســواق  نحــو  منطلــق  وجعلهــا  فيهــا، 

بينهــا: ومــن   .)2013

1_ المحدد السياسي والاجتماعي:

علــى الرغــم مــن أن الاســتقرار السياســي مثــير للجــدل وهــام 
هنــاك  أن  إلا  الوطنيــة،  الحــدود  عــر  الاســتثمار  قــرار  اتخــاذ  عنــد 
اتفــاق بالإجمــاع علــى أهميتــه بوصفــه عنصــراً أساســياً في هــذا القــرار، 
لأن المســتثمر لــن يخاطــر بنقــل رأسمالــه أو خرتــه إلى دولــة أخــرى 
مــا لم يطمئــن إلى اســتقرار الأحــوال السياســية هنــاك، فــرأس المــال 
تنعكــس  بينمــا  الأمــان والاســتقرار،  عــن  بطبيعتــه  يســعى  الأجنــي 
العوامل الاجتماعية لدى جمهور المستهلكين في بلد ما من تفضيل 
المنتجــات الوطنيــة علــى غيرهــا، وقــد تــؤدي هــذه العوامــل دوراً إيجابيــاً 
في اجتــذاب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة، مــن خــال إنشــاء وحــدات 
إنتاجيــة في البلــد المســتورد لهــذه الأمــوال، لــذا يكــون هــذا الدافــع 
إمــا لمســاعدة دول حليفــة، أو للتمكــن مــن ممارســة الضغــط علــى 
الاســتثمارات  تدفقــات  خــال  مــن  ياحــظ  مــا  وهــذا  معــين  بلــد 
الأجنبيــة إلى الــدول الناميــة، بهــدف التوســع والســيطرة وتوجيــه القــرار 

السياســي لهــذه الــدول )كاكــي، دت(.

2_ المحدد الاقتصادي:

وإمكانيــة  لاســتغال  القابلــة  الطبيعيــة  المــوارد  توافــر  يُشــكل 
المــوارد  هــذه  اســتغال  لاســتثمار، ويرتبــط  تصنيعهــا عامــاً هامــاً 
المدربــة  والعمالــة  الكفــاءات  بعــض  توفــر  ضــرورة  إلى  بالحاجــة 
والمنخفضــة التكلفــة، وينبغــي أن تقــترن هــذه المــوارد بمجموعــة مــن 
الحوافــز تســاعد علــى تهيئــة بيئــة اقتصاديــة ســليمة تعكــس النمــو في 
الناتــج القومــي الإجمــالي )الناتــج القومــي الإجمــالي(، ونصيــب الفــرد 
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الســوق، والسياســات  التضخــم، وحجــم  الدخــل، ومعــدلات  مــن 
والخصخصــة،  الاقتصــادي،  التحريــر  حيــث  مــن  الاقتصاديــة 
توفــير  الإنتــاج، فضــا عــن  للســوق، وتكاليــف  التنافســية  والقــدرة 
والاتصــالات  الطــرق  خدمــات  مثــل  الاقتصاديــة  الأساســية  البــي 
والكهــرباء، وتعتــر البلــدان الــي تتوفــر فيهــا هــذه الخدمــات جاذبــة 

لاســتثمار.

وبالإضافــة إلى ذلــك يهــدف المســتثمرون الأجانــب إلى تحقيــق 
الربــح وتعظيــم فوائدهــم، مــن خــال البحــث عــن أســواق جديــدة 
خــارج بلدانهــم، لتصريــف منتجاتهــم، واســتثمار رؤوس أموالهــم، إذ 
تعتــر أســواق البلــدان الناميــة أســواقاً جديــدة تحقــق أهدافهــم، وبالتــالي 

فــإن الدافــع الاقتصــادي دافعــاً مهمــاً )عبــدالله، 2005(.

3_ المحددات القانونية والتشريعية:

تتمثــل في القوانــين والتشــريعات الــي توفــر للمســتثمرين الحوافــز 
والإعفــاءات والقوانــين بالضريبيــة والجمركيــة الخاصــة، بالإضافــة إلى 
الحمايــة مــن المخاطــر غــير الاقتصاديــة علــى ســبيل المثــال أخطــار 
التأميــم والمصــادرة، وكذلــك حقــه في تحويــل أرباحهــم لأي دولــة، 
ولهــذا الســبب تتنافــس الــدول علــى إصــدار تشــريعات أكثــر جاذبيــة 
الــدول  تقدمهــا  الــي  الحوافــز  والمــزايا  التحفيــزات  مــن  لاســتثمار 
الأخــرى شــريطة ألا تــؤدي هــذه المــزايا إلى فقــدان المــوارد الوطنيــة 

والمســاس مــن ســيادة الدولــة المضيفــة ومكانتهــا.

4_ محدد الرغبة في النمو:

المشــاريع  منتجــات  علــى  الطلــب  واتســاع  بحجــم  وتتمثــل 
الاســتثمارية، ولا ســيما المجــالات الــي يجــري فيهــا الترويــج للســلعة 
الأساســية في نفــس مجــال المشــروع الاســتثماري، فضــاً عــن المخاطــر 
تدفــق  علــى  تؤثــر  الــي  الســلع  بــين  الشــديدة  للمنافســة  العديــدة 
الاســتثمار الأجنــي، لــذا يلجــأ المســتثمرون الأجانــب إلى البلــدان 
إلى  والافتقــار  الاســتثمار  فــرص  حيــث  فيهــا  لاســتثمار  الناميــة 
المنافســة علــى النقيــض مــن الــدول المتقدمــة، وهــو هــدف أساســي 

.)2004 )فضيــل،  الشــركات  إليــه  تســعى  ورئيســي 

5_ محــدد التخفيــف مــن مخاطــر الاعتمــاد علــى ســوق اقتصاديــة 
واحــدة:

يســعى المســتثمر الأجنــي إلى تنويــع أنشــطته والأســواق، وذلــك 
مــن خــال التخفيــف مــن المخاطــر الــي قــد تؤثــر علــى رأس المــال، 
المــال  يهــدد رأس  اقتصاديــة واحــدة خطــر  فالاعتمــاد علــى ســوق 
يؤثــر عليــه وقــد ينهيــه، لهــذا الســبب يحــاول المســتثمر الأجنــي تجنــب 
ذلــك بتوطــين اســتثماراته في أســواق البلــدان المختلفــة، كــي يقلــل مــن 
المخاطــر الــي قــد يتعــرض لهــا في الســوق الواحــد، لــذا تلجــأ الشــركات 

إلى تنويــع الأســواق وفتــح فــروع لهــا بالبــدان مختلفــة.

ويمكــن لاســتثمار الأجنــي أن يتخــذ أشــكالًا عديــدة، بمــا في 
ذلــك الاســتثمار المباشــر، واســتثمار المحافــظ، وعمليــات الاندمــاج 
حصــول  المباشــر  الاســتثمار  ويتضمــن  الحــدود،  عــر  والاســتحواذ 
إنشــاء  أو  محليــة  شــركة  في  مســيطرة  حصــة  علــى  أجنــي  مســتثمر 

.(haudi, 2020) المضيــف  البلــد  تجــاري جديــد في  مشــروع 

المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب  مــزايا  أهــم  ثانيـًـا: 
عــام: بشــكل  المحلــي  للاقتصــاد 

_ نقــل التقنيــة الحديثــة )التكنولوجيــا( إلى القطاعــات الاقتصاديــة 
المنتجــة ذات الجــذب الاســتثماري.

_ رفع كفاءة المهارات الفنية والإدارية للموارد البشرية الوطنية.

_ توفــير عنصــر رأس المــال، لا ســيما في الــدول الــي ينخفــض 
لديهــا مســتوى الادخــار المحلــي.

_ تهيئة فرص العمل المباشرة وغير المباشرة.

_ الارتقــاء بمســتوى رفاهيــة المواطــن مــن خــال توفــير عــدة بدائــل 
بجــودة عالميــة.

_ زيادة القــدرة التنافســية للمنتجــات الوطنيــة، ســواء في الأســواق 
العالميــة أو المحليــة.

_ تشــجيع الإنفــاق علــى أنشــطة البحــوث والتطويــر بمــا يدعــم 
التقنيــة والاقتصاديــة. التطــورات  مواكبــة 

الفرع الثالث: مبادرات المملكة في دعم الاستثمار:

الركيــزة الأولى لرؤيــة 2030 هــي مجتمــع نابــض بالحيــاة يهــدف 
إلى تعزيــز التماســك الاجتماعــي والتنميــة الثقافيــة في المملكــة العربيــة 
الســعودية، تتضمــن هــذه الركيــزة مبــادرات لتحســين الرعايــة الصحيــة 
في  الرئيســية  المبــادرات  إحــدى  الاجتماعيــة،  والخدمــات  والتعليــم 
الــذي   ،)NTP( الوطــي التحــول  الركيــزة هــي برنامــج  إطــار هــذه 
يهــدف إلى تحســين نوعيــة الحيــاة للمواطنــين الســعوديين مــن خــال 
وتعزيــز  العمــل،  فــرص  وخلــق  والتعليــم،  الصحيــة  الرعايــة  تحســين 
التماســك الاجتماعــي (alhagas, 2023)، اتخــذت المملكــة عــدد 
مــن المبــادرات لدعــم الاســتثمار تتمثــل في الآتي )وزارة الاســتثمار 

:)2022 الســعودي، 

1_ إمكانيــة الحصــول علــى تـــرخيص الاســـتثمار الأجنــبي مــن 
المملكــة: خــارج 

أطلقـــــت وزارة الاســـــتثمار بالتعـــــاون مـــــع وزارة الخارجيــة ووزارة 
التجــــارة خدمــــة تتــــيح للمســـــتثمر الأجنــي إمكانيـــة تأســـيس أعمالـــه 

والحصـــول علـــى الرخصــة الاســتثمارية مــن خــارج المملكــة.

:)MAERSK( 2_ إنشاء منطقة لوجستية مع شركة مرسـك

وقّعـت الهيئة العامة للموانئ )مـوانئ( مـع شـركة ميرسـك اتفاقيـة 
لإنشـــاء أول منطقــة لوجســتية متكاملــة للشــركة في الشــرق الأوســط، 
والــي ستســهم في توفــير بيئــة اســـتثمارية جاذبــة بالإضـــافة إلـــى إبـــراز 
للفُـــرص الاســـتثمارية التـــي تملكهــا موانــئ المملكــة العربيــة الســعودية.

د. سعود عبدالمحسن المقحم
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3_ البوابة الإلكرونية الجديدة:

تـــــم الانتهـــــاء مـــــن إعـــــادة تصـــــميم بوابـــــة الخـــــدمات الإلكترونيـــة 
بشـــكل كامـــل لتحســين تجربـــة المســـتثمر وربطها مع منصة »اســـتثمر 
لتكـــون تحــت مظلــــة واحــــدة وذلــــك لاســــتفادة  الســـعودية«  فـــي 
مــــن كافــــة الخــــدمات المقدمــــة مــــن خــــال الموقــــع والاطــــاع علـــــــى 
ــتثمار  ــة بالاســـــ ــتجدات المتعلقـــــ ــر المســــــ ــتثمارية وآخـــــ الفـــــــرص الاســــــ
فـــــــي مختلـــــــف القطاعـــــــات بالمملكة وتم إطاقها في 1-4-2022م.

4_ تأشرة زيارة المستثمر:

أو عنــد  العمــل علــى إصــدار تأشــيرة المســتثمر إلكترونيــاً  يتــم 
الوصــول تحــت مســمى )مســتثمر زائــر في التأشــيرة الســياحية( بهــدف 
إيجاد آلية مناســبة لتســهيل ســرعة حصول المســتثمرين على تأشــيرات 

الــزيارة للــدول الـــ 49.

خــارج  مــن  الأجنبيــة  للشــركات  بنكيــة  حســابات  فتــح   _5
: لمملكــة ا

تعمـــل وزارة الاســـتثمار مـــع البنـــك المركـــزي الســـعودي لتمكـــين 
ــاً  ــة إلكترونيــ ــة للشـــركات الأجنبيــ البنـــوك مـــن فـــتح الحســـابات البنكيـ
عــــن بعــــد أســــوةً بالمنشــــأة المحليــــة، وتـــــم بـــــدء العمـــــل علـــــى مســـــارين: 
المســـــار الأول فـــــتح الحســــاب البنكــــي للشــــركة الأجنبيــــة عــــن طريــــق 
موقــــع البنــــك الإلكترونــــي بــــالربط مــــع منصــــة واثــــق، والمســــار الثــــاني 
فــــتح الحســــاب البنكــــي مــــن خــــال منصــــة وزارة التجــارة مــن خــال 
تطبيــق خدمــة متوفــرة حاليـــاً للشـــركات الســعودية لتقــدم للشــركات 

الأجنبيــة.

المتكاملــة  اللوجســــتية  الخاصــــة  المنطقــــة  طلــــب  ملخــــص   _6
:)ILBZ (

تم العمل على إعـــداد مـــذكرة تفـــاهم خاصـــة بالمنطقـــة بـــين وزارة 
الاســـتثمار والهيئـــة العامـــة للطيـــران المـــدني، ويــــتم العمــــل داخليــــاً فــــي 
اســــتثمارات خاصــــة  إعــــداد خطــــة جــــذب  مــــن  الــــوزارة لانتهــــاء 

بالمنطقــــة وتزويــــدها لهيئــة الطــيران المــدني.

7_ تأسيس الشركات الأجنبية إلكرونياً من خارج المملكة:

تعمــل وزارة الاســتثمار بالتعــاون مــع وزارتــي الخارجيــة والتجـارة 
علـــى تمكـــين الشـــركات الأجنبيـــة مـــن اســـتكمال إجــــراءات تأسيســــها 
إلكترونيــــاً مــــن خــــارج المملكــــة، مــــن خـــال الاعتمـــاد علـــى بيانـــات 
موثقـة يـتم تبادلهـا بـالربط الإلكتروني بين الجهات الثاث، والحصول 
تـــرخيص الاســتثمار وتوثيــق عقــد تأســيس الشــركة وإصــدار  علـــى 
بشــــــكل  الجهــــــات الحكوميــــــة  ملفــــــات  وفــــــتح  التجــــــاري  الســجل 

إلكــتروني دون اشــتراط تواجــد العميــل في المملكــة.

8_ حاضنات ومسرعات السعودية:

هــو تجمــع وطنــي يعمــل علــى تطــوير ودعــم صــناعة حاضـــنات 
ــاحات العمــــل المشــــتركة فــــي  ــال ومســـ ــال ومســـــرعات الأعمـــ الأعمـــ

المحليـــة  للجماهــير  الأولى  الوجهــة  تكــــون  أن  ويهــــدف  المملكــــة، 
والعالميـة المهتمـة باكتشاف بيئة ريادة الأعمال في المملكة والمشاركة 
فيهـــــــا، ليـــــــتم بنـــــــاء مجتمـــــــع ريـــــــادي يتســـــــم بالتـــــــأثير، الاســتدامة، 

والتمكــين.

9_ مبادرة السعودية الخضراء:

وفــرص  الخــاص،  للقطــاع  ضخمــة  اســتثمارية  فرصــاً  ســتوفر 
عمــل نوعيــة للجيــل المقبــل مــن القــادة في المملكــة، إضافــة إلى تعزيــز 

العاقــات الدوليــة الــي ســتترك تأثــيراً إيجابيــاً في المنطقــة والعــالم.

10_ إطلاق المركز العالمي للسياحة المستدامة:

تســريع  إلى  ويهــدف  والأطــراف  البلــدان  متعــدد  تحالفــاً  يمثــل 
الصفــري،  الانبعــاثات  صــافي  إلى  الســياحة  قطــاع  تحــول  وتــيرة 
والمســاهمة الفاعلــة في دعــم الجهــود العالميــة الهادفــة إلى حمايــة الطبيعــة 

والمجتمعــات.

11_ إطلاق منصة نافس:

الأولى  المنصــة  وهــي  نافــس  منصــة  الرياضــة  وزارة  أطلقــت 
لتراخيص الأندية والأكاديميات والمراكز والصـــالات الرياضـــية ضـــمن 
برنـامج جــودة الحيـاة تحت رؤيــة المملكـة 2030 الطموحــة، ويعكـس 
المشـــروع جهــــود وزارة الرياضـــة لتفعيــــل اســتثمار ومشــاركة القطــاع 
الخاص في الرياضة السعودية، الذي سوف يساهم في رفـــع مســـتوى 
الرياضـــيين وتحقيــق النتائــج ونمــو الاقتصــاد الرياضــي، ليكــون القطــاع 

مســاهماً في الناتــج المحلــي الإجمــالي.

المطلب الثاني: أهداف وأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في 
التنمية الاقتصادية.

الفرع الأول: أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر:

إن أهــداف الاســتثمار الأجنــي المباشــر هــو لعــب دور جوهــري 
في تســريع النمــو الاقتصــادي والتحــولات الاقتصاديــة، مــن بــين هــذه 

الأهــداف مــا يلــي: 

أ_ الحفاظ على رأس المال الأصلي للمشروع )قيمة الأصول(، 
وذلــك مــن خــال التمييــز بــين المشــاريع والتركيــز علــى المشــاريع الأقــل 
خطــورة والتنويــع في مجــالات الاســتثمار لكيــا تنخفــض قيمــة أصولــه 
بمــرور الوقــت بســبب ارتفــاع الأســعار وتقلبــات الســوق لأن المســتثمر 

يحافــظ علــى رأس مالــه الأصلــي ويجنبــه الخســارة.

ب_ البحــث عــن الموقــع والتمركــز بالقــرب مــن مصــادر المــواد 
الخــام أو المــواد الأوليــة، ذلــك تعظيمــاً لأرباحــه وتقليــاً لتكاليــف 
أصبحــت  الأجانــب  المســتثمرين  بــين  العالميــة  فالمنافســة  الإنتــاج، 
تفــرض عليهــا الســيطرة علــى المصــادر والمــواد الخــام أو الأوليــة حيــث 

يتســى لهــا الســيطرة علــى الأســواق الدوليــة.

ج_ الاســتفادة مــن الأيــدي العاملــة الرخيصــة، فتكلفــة الأيــدي 
هــذه  يجعــل  ممــا  باهظــة  للمســتثمرين  الأصليــة  الــدول  في  العاملــة 

حوافز وضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية
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الشــركات تفضــل الاســتقرار في البلــدان المضيفــة لهــذه الاســتثمارات.

د_ توفيــــر الحمايــــة للمــــال مــــن انخفــــاضِ قوتــــه الشــــرائية الناتجــــة 
عــــن التضخــــم؛ حيــــث إن هــــدف الاســتثمار يعتمــــد علــــى تحقيــق 
للمــــال  الشــــرائية  القــــوة  علــــى  تحافــظ  وعوائــــد  رأســــمالية،  أربــــاحّ 

المســــتثمر.

ه_ المحافظـــة علـــى اســـتمرار التنميـــة فـــي الثـــروة الماليـــة، فيكـــون 
الهـــدف مـــن الاســتثمار هـــو تحقيــق العوائـــد الماليـــة المقبولـــة، بالتزامـــن 

مـــع زيـــادة فـــي قيمـــة رأس المـــال.

و_ الوصــول إلى أكــر قيمــة مــن الدخــل الجــاري؛ وهــي تركيــز 
المســتثمرين علــى الاســتثمارات الــي تحقــق لهــم أكــر العوائــد الماليــة.

ــذا  ــم بتحقيــق هـ ــروة، ويهتـ ــن الثـ ــو مـ ــر نمـ ــى أكبـ ــول إلـ ز_ الوصـ
حيـــث  الماليـــة؛  الأســواق  فـــي  المضاربـــين  الاســتثمار  مـــن  الهـــدف 

المخاطـــرة. مرتفعـــة  اســـتثمارات  اختيـــار  علـــى  يحرصــون 

الفرع الثاني: أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر.

تكمن أهمية الاستثمار الأجني المباشر في الآتي:

ح_ يعتــر الاســتثمار الأجنــي بالنســبة للــدول الناميــة مصــدر 
رئيســي مــن مصــادر التمويــل الخارجــي، خاصــة بالنســبة للــدول الــي 
لا تملــك أي دخــل مــن مصــادر طبيعيــة واقتصادهــا يعتمــد علــى 

الاســتدانة مــن العــالم الخارجــي فقــط.

ط_ يعتــر الاســتثمار الأجنــي وســيلة لإتاحــة الفرصــة البديلــة 
لتحقيــق درجــة أكــر مــن التحكــم والســيطرة علــى تســويق المنتــج.

ي_ بالنســبة للــدول الــي تعــاني عجــزاً في ميــزان المدفوعــات، 
الاســتثمار الأجنــي يعتــر مصــدراً مــن مصــادر معالجــة هــذا الخلــل مــن 

خــال العملــة الصعبــة الــي يوفرهــا )أبوالهــول، 2011(.

وتنميــة  في دعــم  حيــوياً  الأجنــي دوراً  الاســتثمار  يلعــب  ك_ 
الاســتثمار الخــاص المحلــي، وبالتــالي خلــق طبقــة اســتثمارية وطنيــة 
تنافســية، مــن خــال إنشــاء مشــروعات جديــدة، ومســاعدتها بتوزيــع 
)الخضــيري،  الدوليــة  الأســواق  إلى  الدخــول  طريــق  عــن  منتجاتهــا 

.)2009

المبحث الثاني: حوافز الاستثمار الأجنبي المباشــر فــي المملكة 
العربية السعودية.

مفهــوم الحوافــز لاســتثمار، والــي تشــمل عــدة عوامــل تجعــل 
بلــدًا مضيفًــا أكثــر جاذبيــة للمســتثمرين الأجانــب، مــن بــين هــذه 

الحوافــز:

     1_ الموقع الجغرافي المتميز: يمكن أن يكون الموقع الاستراتيجي 
للبلــد محــوراً هامًــا للجــذب، حيــث يتيــح وصــولًا ســهاً إلى الأســواق 

المحليــة والإقليمية.

     2_ وفــرة المــوارد الطبيعيــة: إذا كان للبلــد مــوارد طبيعيــة غنيــة، 

مثــل النفــط أو المعــادن أو المــوارد المائيــة، فقــد تكــون هــذه محفــزاً قــويًا 
لاســتثمار.

     3_ عوامــل الإنتــاج: توفــر البنيــة التحتيــة المتطــورة والتكنولوجيــا 

المتقدمــة قــد تشــكل حافــزاً للشــركات لاســتثمار في البلــد.
     4_ تكلفــة اليــد العاملــة: إذا كانــت تكلفــة العمالــة منخفضــة 

مقارنــة بالبلــدان الأخــرى، فقــد تكــون هــذه حافــزاً للشــركات لنقــل 
أنشــطتها إلى البلــد.

     5_ المــزايا القانونيــة والإجرائيــة: توفــير بيئــة تشــريعية وإجرائيــة 

تحفــز علــى الأعمــال وتحمــي حقــوق المســتثمرين يمكــن أن يكــون لــه 
تأثــير كبــير علــى قــرارات الاســتثمار.

     6_ حجــم الســوق واحتمــالات النمــو: إذا كان هنــاك حجــم 

كبــير للســوق المحليــة وتوقعــات لنمــو اقتصــادي مســتدام فقــد يكــون 
ذلــك جــاذبًا للمســتثمرين.

     7_ الظــروف الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية: الاســتقرار 

الاقتصــادي والسياســي والظــروف الاجتماعيــة الإيجابيــة يمكــن أن 
تزيــد مــن جاذبيــة البلــد لاســتثمار.

     8_ البنية التحتية والخدمات: توفير بنية تحتية متقدمة وخدمات 

فعالة، مثل النقل والاتصالات، يعزز جاذبية البلد للمستثمرين.
     بشــكل عــام، يتأثــر تدفــق الاســتثمار الأجنــي المباشــر بتلــك 
الحوافز، والي تعتر عوامل مهمة في اتخاذ قرارات المســتثمرين بشــأن 

المواقــع الــي يختارونهــا لاســتثمار.

     فحوافــز الاســتثمار هــي المزايـــا الطبيعيـــة والماديــة والتشـــريعية 
التـــي تتوافـــر فـــي دولـــة مـــا ويكـــون لهـــا تأثيـــراً إيجابيـــاً فـــي قـــرار المســـتثمر 

الأجنــي بالاســتثمار فـــي هـــذه الدولـــة دون غيرهــا.

المطلب الأول: محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر بالمملكة.

تتمتـــع المملكة العربيـــة السعودية بكثيـــر مـــن المقومـــات والميــــزات 
المائــم  الاســتثماري  المنــــاخ  توفيــــر  مــــن  تمكنهــــا  التــــي  التنافســــية 
ــا  والجــــاذب لــــرؤوس الأمــوال الأجنبيــة، وتتمثـــل هـــذه المقومـــات فيمـ

يلـــي:

أولًا: الحوافز الأساسية المباشرة:

1_ الاستقرار السياسي والأمني والانفتاح الاقتصادي )البكر، 
.)2016

يعتبـر الاستقرار السياسـي مـن أهـم عوامـل الجـذب الاستثماري، 
حيـــث تتميـــز المملكـــة بوجـــود درجـــة عاليـــة مـــن الاستقرار السياســـي 
والأمي وانخفاض معـــدل الجريمـــة فيهـــا إلـــى حـــدود متدنيـــة كمـــا تتميـــز 
المملكـــة بوجـــود اقتصاد منفتـــح علـــى العالـــم الخارجـــي، حيـــث تعتبـــر 
المملكـــة وفقـــاً لمعيـــار درجـــة الانفتــاح الاقتصــادي )نســـبة التجـــارة 
انفتاحــاً،  العالـــم  دول  أكثـــر  مـــن  المحلـــي(  الناتـــج  إلـــى  الخارجيـــة 
الأجنــي  لاســتثمار  جاذبـــة  ســـوقاً  المملكـــة  يجعـــل  الـــذي  الأمــر 
)منــاخ الاســتثمار في الــدول العربيــة، تقريــر مؤشــر ضمــان جاذبيــة 

.)2018 الاســتثمار، 

د. سعود عبدالمحسن المقحم
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2_ الحوافز الضريبية للمستثمر الأجنبي )خضر، 2004(.

منحــت المملكـــة العربيـــة الســـعودية امتيــازات ضريبيـــة لعـــدد مـــن 
المناطـق الأقل نمـواً فـي المملكـة بهـدف جـذب مزيـد من الاستثمارات 
إليهـــا، وذلـــك لمـــدة عشـــر ســـنوات مـــن بدايـــة أي مشـــروع، والمناطـــق 
التـي تشـملها التخفيضـات الضريبيـة وهـي: )حائـل، جـازان، نجـران، 
الباحـــة، الجـــوف، منطقـــة الحـــدود الشـــمالية( وجميـــع هـــذه المناطـــق 
يتوفـر بهـا مـدن صناعيـة وبهـا العديـد مـن الفـرص الصناعيـة والتجاريـة 
المزايـــا  أيضـــاً  الضريبيـــة  الحوافـــز  تشـــمل  والســـكنية والخدميـــة، كمـــا 

التاليـة:

للعمالــة  الســنوي  التدريــب  تكاليــف  مــن   %50 خصــم  أ_ 
الســعودية.

ب_ خصم 50% من الأجور السنوية المدفوعة للسعوديين.
ج_ خصومــات إضافيــة تمنــح إذا زاد رأس المــال المســتثمر عــن 
مليــون ريــال ســعودي، وتــم توظيــف أكثــر مــن خمســة مواطنيــن 
ســــعوديين لمــــدة تعاقــــد لا تقــــل عــــن عــــام فــــي وظائــــف ذات 

طبيعــــة فنيــــة أو إداريــــة.
)الزمــام،  الأجنــبي  للاســتثمار  والماليــة  التنظيميــة  الحوافــز   _3

.)2018

تتســـم البيئـــة الاســتثمارية فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية فـــي 
الاســتثمار  نظـــام  تضمـــن  وقـــد  المســـتمر،  بتطورهـــا  العـــام  منظرهـــا 
ــا يلـــي:  ــا مـ ــة مـــن الحوافـــز التنظيميـــة؛ أهمهـ الأجنــي بالمملكـــة مجموعـ

 (SAGIA( 1_ تأســــيس الهيئــــة العامــــة لاســتثمار الســــعودية
الاســتثمار  تراخيــــص  إعطــــاء  عــــن  المســــؤولة  الجهــــة  لتكــــون 
مــــع الجهــــات  ذلــــك  فــــي  للمســــتثمرين الأجانــب، والتنســــيق 

الحكوميــــة الأخــرى لتوحيــــد الجهــــود.
2_ الملكية للشركات والأراضي بنسبة 100% للأجانب.

3_ لا يوجد قيود على إعادة تحويل رأس المال.

4_ لا توجــد ضرائــب علــى الدخــل الفــردي، الضرائــب علــى 
الفوائــد. علــى   %20 الأجنبيــة  الشــركات 

5_ إمكانيــة ترحيــل الخســائر الآجلــة في بيــان الميزانيــة العموميــة 
لأجــل غــير مســمى.

6_ للمســتثمرين الأجانــب الحــق في الاســتفادة مــن المؤسســات 
التمويليــة المتخصصــة المحليــة والدوليــة والــي تشــمل:

أ_ الصندوق العربي للتنمية الاقتصادية.
ب_ »صندوق النقد العربي«.

ج_ »برنامج تمويل التجارة العربية«.

د_ »المؤسسة العربية لضمان الاستثمار«.

ه_ »البنك الإسامي للتنمية«.

     وهنــاك عــدد آخــر مــن الحوافــز الماليــة تدعــم الاســتثمار الوطــي 
والأجنــي علــى حــد ســواء في المملكــة، والــي تتضمــن الآتي:

المتعلقــة  الأنشــطة  لدعــم  البشــرية  المــوارد  تنميــة  صنــدوق   _1
وتوظيفهــا. الســعودية  العمالــة  وتدريــب  بتأهيــل 

2_ الحصص التفضيلية للغاز الطبيعي.

والأراضــي  والكهــرباء  الميــاه  لخدمــات  تنافســية  »أســعار   _3
والصناعيــة«. التجاريــة  للمشــروعات 

4_ المنـــح الماليـــة للبحــوث والتنميـــة فـــي جامعـــة الملـــك عبداللـــه 
للعلـــوم  عبدالعزيـــز  الملـــك  ومدينـــة   (KAUST) والتقنيـــة  للعلـــوم 

.(KACST) والتقنيــــة 

كمـــا أن حزمـــة الإجــراءات التـــي أعلنـــت عنهـــا الهيئـــة العامـــة 
لاستثمار والمتوافقـــة مـــع مـــا جـــاء فـــي وثيقـــة برنامـــج التحول الوطنـــي 
التنظيميــــة  البيئــــة  تحســين  علــــى  بشــــكل كبيــــر  ســــاهمت   2020
الأجنبيــة  الاســتثمارات  مــــن  المزيــــد  وجــــذب  لتشــــجيع  والإجرائيــة 

المباشــــرة.

ثانياً: الحوافز الثانوية غر المباشرة:

1_ ارتفــاع القــدرة الشــرائية: حيــث يتســم الاســتهاك في المملكــة 
بشــكل عــام باقتطاعــه الحصــة الأكــر مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي.

2_ توافــر المــوارد الاقتصاديــة والبشــرية والديموغرافيــة الداعمــة للإنتــاج 
وتقــديم الخدمــات.

3_ توافر البنية التحتية، حيث يتصف معظمها بالتطور والحداثة. 

ــة  ــة الداخليـ ــز دور الرقابـ ــة لتعزيـ ــن الدولـ ــرارات مـ ــدة قـ ــدار عـ 4_ إصـ
والمراجعـــة، والتأكيـــد علـــى كفايـــة المعلومـــات التـــي تتضمنهـــا القوائـــم 
الماليـــة والحســـابات الختاميـــة الصـــادرة عـــن الشـــركات وذلـــك لتمكيـــن 
المسـتثمرين مـن تقييـم أداء الشـركات بشـكل سـليم وصحيـح والقـدرة 
علـــى اتخــاذ القـــرارات المناســـبة لحمايـــة اســتثماراتهم، وذلـــك كلـــه فـــي 

ســـبيل حوكمـــة أداء تلـــك الشـــركات والمؤسســـات.

5_ مــا تضمنتــه رؤيــة 2030 مــن أولــويات واضحــة لتوحيــد الجهــود 
وتكاملهــا، وحوكمــة قويــة للرامــج والمؤسســات العاملــة بالدولــة.

6_ توافــر أراضــي بأســعار تنافســية )أكثــر مــن 35 مدينــة صناعيــة 
واقتصاديــة في مواقــع اســتراتيجية مختلفــة بالمملكــة(.

7_ استقرار سعر الصرف.

8_ يتســـم القطـــاع المالـــي والنقـــدي الســـعودي بالمتانـــة والجـــودة حيـــث 
يعتبـر السـوق المالـي السـعودي أكبـر سـوق مالـي فـي منطقـة الشـرق 
بالمملكـــة  النقـــدي  النظـــام  يتســـم  أفريقيـــا كمـــا  وشـــمال  الأوســط 

والقطـــاع المصرفـــي بالاســتقرار والنمـــو.

حوافز وضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية
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المطلب الثاني: الحوافز التشريعية للاستثمار الأجنبي المباشر في 
المملكة العربية السعودية

منـح المنظم السعودي مشـاريع الاستثمار الأجني المباشـر مزايــا 
وحوافز استثمارية تتمثل في الآتي: 

معاملــة  الأجنــبي  الاســتثمار  مشــروعات  معاملــة  أولًا: 
الوطنيــة المشــروعات 

يشــير نظــام الاســتثمار الأجنــي إلى الحوافــز والامتيــازات الــي 
يتمتــع بهــا المســتثمرون الأجانــب بوجــه عــام، علــى النحــو المنصــوص 
تنــص علــى أن »يتمتــع المشــروع  المــادة السادســة، والــي  عليــه في 
المرخــص لــه بموجــب هــذا النظــام بجميــع المــزايا والحوافــز والضمــانات 
والتعليمــات«  الأنظمــة  حســب  الوطــي  المشــروع  بهــا  يتمتــع  الــي 

.)1421 الأجنــي،  الاســتثمار  )نظــام 

الأجانــب  للمســتثمرين  الأجنــي  الاســتثمار  قانــون  يســمح 
بتملــك 100% مــن الشــركات في قطاعــات معينــة ويحمــي حقــوق 
أحكامًــا  أيضًــا  القانــون  ويتضمــن  الأجانــب،  المســتثمرين  وأصــول 
لحــل النزاعــات بــين المســتثمرين الأجانــب والشــركات المحليــة وفــرض 

.(alhagas, p7) الأجانــب  المســتثمرين  علــى  الضرائــب 

وتقُــدم المــادة الخامســة مــن )الائحــة التنفيذيــة للنظــام( بعــض 
مؤسســات  بهــا  تتمتــع  الــي  والضمــانات  والحوافــز  للمــزايا  الأمثلــة 
بهــا  تتمتــع  الــي  والحوافــز  المــزايا  غــرار  علــى  الأجنــي  الاســتثمار 

الآتي: في  المــزايا  هــذه  وتتمثــل  الوطنيــة  المنشــآت 

1_ الامتيــازات والحوافــز المنصــوص عليهــا في المــادة 18 مــن نظــام 
التنظيــم الصناعــي الموحــد لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م/20 تاريــخ 1427/4/4 
المبــاني  المناســبة، وتأجــير  تتمثــل في تخصيــص الأراضــي  والــي 
تشــجيعية في  بشــروط  الصناعــي  للمشــروع  الازمــة  الصناعيــة 

المناطــق الصناعيــة الــي أنشــأتها الحكومــة.

بــه، بجانــب  المصــرح  النشــاط  لممارســة  الــازم  العقــار  تملــك   _2
العاملــين  وإقامــة  فيــه  للســكن  الــازم  للعقــار  المســتثمر  تملــك 
لديــه وذلــك وفــق المــادة الأولى مــن نظــام تملــك غــير الســعوديين 
للعقــار واســتثماره الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م/15 تاريــخ 
تاريــخ  م/43  رقــم  الملكــي  بالمرســوم  والمعــدل   1421/4/17
الســعودية. الاســتثمار  وزارة  موافقــة  شــريطة   1432/6/28

3_ الامتيــازات المترتبــة علــى اتفاقيــات تجنــب الازدواج الضريــي 
واتفاقيــات تشــجيع وحمايــة الاســتثمارات الأجنبيــة الــي تعقدهــا 

المملكــة.

دون حكــم  الاســتثمارات  مــن  جــزء  أو  مصــادرة كل  عــدم   _4
صــادر مــن الســلطة القضائيــة أو نــزع ملكيتهــا كليــاً أو جزئيــاً 
العامــة ويكــون مقابــل تعويــض عــادل. بهــدف تحقيــق المصلحــة 

بيــع  مــن  الناتــج  لنصيبــه  الأجنــي  المســتثمر  تحويــل  إمكانيــة   _5

حصتــه أو نتيجــة فائــض التصفيــة أو المكاســب الــي حققتهــا 
لأي  وفقــاً  فيهــا  التصــرف  حــق  ولديــه  للخــارج،  المؤسســة 
التزامــات مشــروعة تنــص عليهــا القوانــين واللوائــح المعمــول بهــا، 
ويحــق لــه تحويــل المبالــغ الازمــة للوفــاء بأي التزامــات تعاقديــة 

بالمشــروع.  خاصــة 

6_ حرية التصرف في ملكيتهم فالشركاء لديهم الحق في نقل أو 
بيع حصصهم فيما بيتهم أو إلى أطراف ثالثة بموافقة مسبقة 

من الهيئة المختصة. 

للمســتثمرين  الكفيــل  هــي  تكــون  لهــا  المرخــص  المؤسســة   _7
وموظفيهــم. الأجانــب 

8_ يمكــن للشــركات والمشــاريع الصناعيــة المرخــص بهــا ويملكهــا 
المســتثمرين الأجانــب في المملكــة العربيــة الســعودية الاســتفادة 
مــن القــروض الصناعيــة الــي يقدمهــا صنــدوق التنميــة الصناعيــة 

الســعودي وفقًــا لنظامــه.

9_ هنــاك أمــراً آخــر وهــو مــن التســهيات الضريبيــة الــي تســاعد 
تتكبــد  فالشــركة  المســتحقة  الضرائــب  تقليــل  علــى  الشــركات 
قــادرة علــى اســتفادة كاملــة  خســائراً في ســنة معينــة وليســت 
مــن هــذه الخســائر لتقليــل الضرائــب في تلــك الســنة، يُســمح لهــا 
بترحيل المبلغ المتبقي )الذي لم يتم استفادته بعد( إلى السنوات 
الضريبيــة المســتقبلية وفقــاً لأحــكام نظــام ضريبــة الدخــل الصــادر 
بالمرســوم الملكــي رقــم )م/1( وتاريــخ 1425/1/15هـــ ولائحتــه 

التنفيذيــة.

10_ الاستفادة من الحوافز والامتيازات الضريبية المنصوص عليها 
في قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )359( وتاريــخ 1429/11/26ه 

)الائحــة التنفيذيــة لنظــام الاســتثمار الأجنــي(.

ثانيًا: الإعفاءات الجمركية والمزايا الضريبية

الهامــة  الاقتصاديــة  الأدوات  مــن  الضريبيــة  الإعفــاءات  تعــد 
وتحفيــز  الأجنبيــة  الاســتثمارات  لجــذب  الــدول  تســتخدمها  الــي 
الاســتثمارات المحليــة، يعــي الإعفــاء الضريــي عــدم خضــوع بعــض 
الأعمــال أو العمليــات للضريبــة، ســواء كان كليًــا أو جزئيًــا، ولمــدة 
أنــواع كثــيرة  الضريــي  الإعفــاء  يشــمل  محــددة،  غــير  أو  محــددة 
مثــل الإعفــاء مــن الضريبــة علــى الدخــل، إعفــاءات مــن الضريبــة 
علــى الإنتــاج، وإعفــاءات مــن الرســوم الجمركيــة، يهــدف الإعفــاء 
الضريي إلى جذب الاســتثمارات وتشــجيع المســتثمرين في الدخول 
أمثلــة  ومــن  الاقتصــادي،  النمــو  وتحقيــق  الجديــدة،  الأســواق  إلى 
الاســتثمارات الــي يتــم جذبهــا عــن طريــق الإعفــاء الضريــي هــي 
التحتيــة  البنيــة  المباشــرة والاســتثمارات في  الاســتثمارات الأجنبيــة 
للمســتثمرين  أكــر  فرصــة  الضريــي  الإعفــاء  ويضمــن  والطاقــة، 
لتحقيــق الأرباح، كمــا أنــه ينعكــس إيجــابًا علــى الاقتصــاد المحلــي 

بــزيادة فــرص العمــل وتطويــر البنيــة التحتيــة. 

وفعالــة  مجديــه  الضريبيــة  الإعفــاءات  تكــون  أن  ولغــرض 
لتشــجيع الاســتثمار الأجنــي ينبغــي أن يكــون هنــاك نظــام واضــح 

د. سعود عبدالمحسن المقحم
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المشــروع  توقــف  حالــة  وفي  إليــه،  الرجــوع  عمليــه  يســهل  ومعلــن 
بعــد  أخــرى  مــرة  وتســتأنف  الاعفــاء  مــدة  توقــف  قهــري  لســبب 

المشــروع. بــدء 

وبالنســبة للمنظــم الســعودي فقــد أولــت المملكــة أهميــة خاصــة 
بالنســبة للإعفــاء الجمركــي والضريــي فقــد جــاء في نظــام الاســتثمار 
الأجنــي علــى أنــه مــن حــق أي مشــروع أجنــي الحصــول علــى المــزايا 
والحوافــز والضمــانات الــي يحصــل عليهــا المشــروع الســعودي، فقــد 
نصــت المــادة السادســة النظــام علــى أنــه: »يتمتــع المشــروع المرخــص 
لــه بموجــب هــذا النظــام بجميــع المــزايا والحوافــز والضمــانات الــي 
يتمتــع بهــا المشــروع الوطــي حســب الأنظمــة والتعليمــات« مــن هــذه 
الحوافــز: الإعفــاءات الجمركيــة وذلــك عــن بعــض الآلات والمعــدات 
وبعــض قطــع الغيــار والمــواد الخــام، ممــا يســاهم في تخفيــض التكاليــف 

الإنتاجيــة الــي تحفــز المســتثمر الأجنــي في الاســتثمار فيهــا.

المســتثمر  راعــى  الســعودي  المنظــم  أن  الضريــي نجــد  والحافــز 
الأجنــي في بعــض مســائل الضريبــة وذلــك وفــق مــا نــص عليــه المــادة 
التنفيذيــة علــى أن ترحــل صــافي الخســائر  الخامســة مــن الائحــة 
التشــغيلية إلى الســنة الضريبيــة الــي تلــي الســنة الــي تحققــت فيهــا 
مــن مجلــس  قــرار  الدخــل، وجــاء  لأحــكام ضريبــة  وفقــاً  الخســارة 
الــوزراء رقــم 359 بتاريــخ 1429/11/26 علــى منــح المســتثمرين في 
بعــض مناطــق المملكــة حوافــز ضريبيــة لمــدة عشــر ســنوات، وكذلــك 
الإعفــاءات الجمركيــة وذلــك في الإعفــاء التــام عــن بعــض الآلات 
والمكائــن وكذلــك بعــض المــواد الخــام ممــا تجعــل التكاليــف التشــغيلية 

منافســة للســوق العالمــي ومســاعدة لــزيادة الصــادرات.

إمكانيــة الأجنــي  للمســتثمر  المنظــم  يقدمهــا  الــي  المنــح   ومــن 
 ترحيــل صــافي الخســائر التشــغيلية إلى الســنوات الاحقــة الــي تلــي
 ســنة الخســارة، وفي حالــة تراكــم الخســائر لا يحســم إلا نســبة 25

الكاملــة القيمــة  اســترداد  يتــم  حــى  الســنوي  الربــح  مــن  فقــط   % 

 للخســارة المتراكمــة )المــادة 21 مــن نظــام ضريبــة الدخــل، تاريــخ
تاريــخ 2004/03/06م،  الموافــق  1425هـــ،   /01/15  الإصــدار 
الموافــق 2004/04/30م، والمعدلــة  النشــر   03/11/ 1425 ه، 

بالمرسوم الملكي رقم )م/70( وتاريخ 11 / 7 /1439هـ(.

ثالثاً: الحوافز العقارية
الــدور الحيــوي الــذي يلعبــه القطــاع العقــاري في تحفيــز النمــو 
الاقتصــادي في المملكــة العربيــة الســعودية، فيمــا يلــي بعــض النقــاط 
الــي تلخــص الفوائــد والتحســينات المتعلقــة بتعديــات نظــام تملــك 

الأجانــب للعقــار في المملكــة:

تعزيــز القــدرة التنافســية: مــن خــال تيســير تملــك الأجانــب 
للعقــارات، يمكــن أن تزيــد المنافســة في الســوق العقاريــة، ممــا يحفــز 

التطــور والتحســينات في هــذا القطــاع.

تحفيــز الاســتثمار: تتيــح تعديــات تملــك الأجانــب جــذب 
رؤوس الأمــوال الأجنبيــة إلى المملكــة، حيــث يــروج لاســتثمار في 

القطــاع العقــاري والقطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى.

تعزيــز معــدلات النمــو: بتســهيل تملــك الأجانــب للعقــارات، 
النمــو  معــدلات  رفــع  في  العقــاري  القطــاع  يســهم  أن  يمكــن 

عــام. بشــكل  المملكــة  في  الاقتصــادي 

تنويــع: يســعى الاقتصــاد الســعودي إلى تنويــع مصــادر الدخــل، 
وتعزيــز القطــاع العقــاري يعتــر جــزءًا مــن هــذا الجهــد لتحقيــق تنويــع 

اقتصــادي.

جــذب المســتثمرين الدوليــين: يمكــن أن يعمــل تيســير تملــك 
إلى  يتطلعــون  الذيــن  الدوليــين  للمســتثمرين  الأجانــب كجــاذب 

العقــارات. في  الاســتثمار 

تحســين ســوق العقــارات: يمكــن أن تــؤدي زيادة التفاعــل في 
ســوق العقــارات إلى تحســين بيئــة العقــارات بشــكل عــام، ممــا يعــود 

بالفائــدة علــى المســتهلكين والمســتثمرين.

يمثــل  العقــاري  القطــاع  في  الأجانــب  اســتثمارات  تحفيــز  إن 
إحــدى السياســات الــي يتبناهــا الكثــيرون لتعزيــز النمــو الاقتصــادي 

وتحفيــز الاســتثمارات الأجنبيــة في المملكــة العربيــة الســعودية.

_ مــن هــم الأشــخاص غــر الســعودين المســموح لهــم بتملــك 
الســعودية؟ العقــار في 

أفــادت المــادة الأولى مــن نظــام تملــك غــير الســعوديين للعقــار 
الســعودي  غــير  للمســتثمر  يجــوز  أنــه  الســعودية،  في  واســتثماره 
الاعتباريــة  أو  )الأفــراد(  الطبيعيــة  الصفــة  ذوي  الأشــخاص  مــن 
أو  حــرفي  أو  مهــي  نشــاط  أي  بمزاولــة  لــه  المرخــص  )المنشــآت( 
ويشــمل  النشــاط،  ذلــك  لمزاولــة  الــازم  العقــار  تملــك  اقتصــادي 
العقــار الــازم لســكنه وســكن العاملــين لديــه، وذلــك بعــد موافقــة 
الجهــة الــي أصــدرت الترخيــص، كمــا أنــه إذا كان الترخيــص يشــمل 
شــراء مبــاني أو أراضــي لإقامــة مبــاني عليهــا واســتثمارها بالبيــع أو 
التأجــير فيجــب ألا تقــل التكلفــة الإجماليــة للمشــروع أرضــاً وبنــاء 
عــن ثاثــين مليــون ريال ســعودي، ويشــترط أن يتــم اســتثمار ذلــك 

العقــار خــال خمــس ســنوات مــن ملكيتــه.

نظــام  مــن  الثامنــة  المــادة  نصــت  فقــد  ســبق،  لمــا  وتأكيــداً 
الاســتثمار الأجنــي في الســعودية والفقــرة الثانيــة مــن المــادة الخامســة 
مــن لائحتــه التنفيذيــة، علــى أنــه يُمنــح للمشــروع الأجنــي حــق تملــك 
أو  بــه  العاملــين  لإقامــة  أو  بأنشــطته  للقيــام  الضروريــة  العقــارات 

لأغــراض الســكن الدائــم.

ويجــب الإشــارة إلى أن حــق تملــك العقــار يقتصــر علــى حــدود 
الحاجــة الفعليــة لممارســة النشــاط المرخــص لــه.

لنظــام تملــك غــير الســعوديين للعقــار واســتثماره في  ورجوعــاً 
الســعودية، هنــاك الجهــود الــي تبذلهــا المملكــة لجــذب الاســتثمارات 
وتوفــير بيئــة مائمــة للمقيمــين الأجانــب في البــاد فقــد أشــارت 
المــادة الثانيــة منــه علــى أنــه يســمح للأشــخاص غــير الســعوديين 
ذوي الصفــة الطبيعيــة )الأفــراد( المقيمــين في المملكــة إقامــة نظاميــة 
بتملــك العقــار لســكنهم الخــاص، وذلــك بعــد الترخيــص لهــم مــن 

حوافز وضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية
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وزارة الداخليــة، وتأكيــداً وتماشــياً مــع ذلــك، بينــت الفقــرة )هـــ( مــن 
المــادة الثانيــة مــن نظــام الإقامــة المميــزة في الســعودية، أن مــن ضمــن 
الحقــوق والمــزايا الــي يتمتــع بهــا حامــل الإقامــة المميــزة في المملكــة 
العربية السعودية، امتاك العقارات للأغراض السكنية، والتجارية، 
والصناعيــة، وذلــك فيمــا عــدا مدينــي مكــة المكرمــة والمدينــة المنــورة، 
الســكنية  العقــارات  هــذا بالإضافــة لخضــوع  الحدوديــة،  والمناطــق 
والتجاريــة والصناعيــة الــي يمتلكهــا حامــل الإقامــة المميــزة للأنظمــة 
والقواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا، ولا يخــل امتاكــه للعقــارات 
التجاريــة والصناعيــة بتطبيــق الأحــكام المنظمــة لاســتثمار الأجنــي 
المقــررة نظامــاً، وذلــك وفــق الفقــرة الخامســة مــن المــادة الثانيــة مــن 

الائحــة التنفيذيــة لنظــام الإقامــة المميــزة في الســعودية.

رابعًا: حرية تحويل الأموال

فلــه الحــق  لــه  الــي أعطيــت  أميــز المحفــزات  يعتــر مــن  وهــذا 
بهــا  والتصــرف  للخــارج  أرباحــه  نصيبــه وصــافي  إعــادة تحويــل  في 
تصرفــاً مشــروعاً كمــا نصــت المــادة الســابعة مــن النظــام علــى أنــه 
»يحــق للمســتثمر الأجنــي إعــادة تحويــل نصيبــة مــن بيــع حصتــه 
أو مــن فائــض التصفيــة أو الأرباح الــي حققتهــا المنشــأة للخــارج 
أو التصــرف فيهــا بأيــة وســيلة مشــروعة أخــرى كمــا يحــق لــه تحويــل 
المبالــغ الضروريــة للوفــاء بأي التزامــات تعاقديــة خاصــة بالمشــروع«، 
وقــد اهتــم القانــون الــدولي بحقــوق المســتثمر في هــذا الصــدد وقيــد 
لمعاملــة  الأدنى  »الحــد  عليــه  يطلــق  فيمــا  الوطــي،  المنظــم  حريــة 
للأجنــي  الاعــتراف  في  التقييــد  هــذا  أثــر  ويتمثــل  الأجانــب«، 
بحــد أدنى مــن الحقــوق الــي لا يجــوز لأي دولــة عضــو في المجتمــع 
الــدولي التنــازل عنهــا وإلا تحمــل مســؤوليتها الدوليــة في هــذا الصــدد 

.)1997 )الجــداوي، 

بتحويــل  للســماح  حــالات  تســع  الاســتثمار  نظــام  وحــدد 
الأمــوال، حيــث إنــه وبحســب مشــروع »نظــام الاســتثمار« الجديــد 
يحــق للمســتثمر تحويــل أموالــه إلى خــارج المملكــة بأيــة عملــة قابلــة 

للتحويــل وفقًــا لــلآتي:

 1_شراء المواد الخام، أو المواد المساعدة أو المنتجات شبه المصنعة 
أو النهائية.

 2_ استبدال الأصول الرأسمالية من أجل الحفاظ على استمرار 
الاستثمار.

 3_ الأرباح وأرباح المواد الخام وغيرها من الإيرادات الحالية.

 4_ أموال إضافية ضرورية لتطوير الاستثمار.

 5_ أموال ضرورية لسداد القروض.

 6_ الرسوم بأنواعها.

 7_ إيرادات الأشخاص الطبيعيين.

 8_ حصيلة البيع أو تصفية الاستثمار.

     9_ المدفوعات الناشئة بموجب المادة التاسعة من النظام.

خامسًا: وسائل تسوية منازعات الاستثمار

لا تخلــو أي بيئــة اســتثمارية في أي دولــة مــن دول العــالم مــن 
ناجحــة  وســائل  وجــود  يتطلــب  وهــذا  المنازعــات،  بعــض  ظهــور 
لتســوية أي نــزاع قــد يظهــر بــين المســتثمر الأجنــي وشــريكه المحلــي، 
أو المســتثمر والبلــد المضيــف، لــذا فقــد نصــت المــادة الثالثــة عشــرة 
مــن نظــام الاســتثمار الأجنــي الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم )م/1( 
الصلــة  ذات  المنازعــات  تســوية  آليــة  علــى  1421/1/5هـــ  وتاريــخ 
عــدم الإخــال بأي  أنــه: »مــع  بالاســتثمار، حيــث نصــت علــى 
اتفاقيــات تكــون المملكــة العربيــة الســعودية طرفــاً فيهــا تتــم تســوية 
الخافــات الــي تنشــأ بــين الحكومــة والمســتثمر الأجنــي فيمــا لــه عاقــة 
باســتثماراته المرخــص لهــا بموجــب هــذا النظــام ودياً قــدر الإمــكان، 
فــإذا تعــذر ذلــك يحــل الخــاف حســب الأنظمــة، كمــا تتــم تســوية 
الســعوديين  المســتثمر الأجنــي وشــركائه  بــين  تنشــأ  الــي  الخافــات 
فيمــا لــه عاقــة باســتثماراته المرخصــة بموجــب هــذا النظــام ودياً قــدر 
الإمــكان، فــإن تعــذر ذلــك يحــل الخــاف حســب الأنظمــة«، ويفهــم 
مــن النــص الســابق أن تتــم التســوية بالطــرق الوديــة قــدر مــا أمكــن.

 كمــا أشــارت هــذه المــادة إلى نوعــين مــن منازعــات الاســتثمار 
والمســتثمر  الحكومــة  بــين  تنشــأ  أن  يمكــن  الــي  المنازعــات  وهمــا، 
الأجنــي، والمنازعــات الــي يمكــن أن تنشــأ بــين المســتثمر الأجنــي 
النظــام  في  الســريعة  التطــورات  مــع  وتماشــيًا  الســعوديين،  وشــركائه 
الاقتصــادي العالمــي الجديــد فقــد اتجهــت غالبيــة التشــريعات القانونيــة 
المنازعــات كالمفاوضــات  لتســوية  وديــة  وســائل  إقــرار  نحــو  الحديثــة 
عــدم  حــال  في  الوســائل  لهــذه  اللجــوء  ويتــم  والوســاطة،  والتوفيــق 
وتتميــز  محــددة،  بوســيلة  النــزاع  تســوية  علــى  مســبق  اتفــاق  وجــود 
هــذه الوســائل بإقــرار التفاهــم بــين أطــراف النــزاع بمــا يســاعد علــى 
اســتمرار العاقــات الاســتثمارية، وتوفــير الوقــت والمــال بمــا يســاهم في 
التوصــل لتســوية ســريعة ومرضيــة وغــير مكلفــة أيضــا، والمفاوضــات 
كمــا تعرفهــا بأنهــا: »المشــاورات والمباحثــات الــي تجــرى بــين طرفــين 
أو أكثــر بقصــد التقريــب بــين وجهــات النظــر المتعارضــة للوصــول 
لتســوية النــزاع القائــم بطريقــة وديــة«، وعليــه فــإن هــذه الوســيلة تعتــر 
مــن أنجــح الوســائل في حســم المنازعــات لأنهــا تتطلــب وجــود اتصــال 
مباشــر بــين الأطــراف المعنيــة، وهــذا مــن شــأنه تيســير وتشــجيع الحــوار 
النــزاع، والبحــث عــن  والتفاهــم بينهــم لمناقشــة أســباب وتداعيــات 
أفضــل الوســائل لتســويته بإرادة واتفــاق الأطــراف أنفســهم، وهــذا 
يــدل علــى أن هــذه الوســيلة تتســم بالمرونــة وبســاطة الإجــراءات، 
والبعــد عــن الشــكليات الــي تتطلبهــا إجــراءات التقاضــي، وتهــدف 
النــزاع أو الاتفــاق علــى حلــه بأي وســيلة  هــذه الوســيلة إلى حــل 
أخــرى خصوصــاً عنــد وجــود الأدلــة الكافيــة لدعــم موقــف الطــرف 

المطالبــة.  صاحــب 

ومــن بــين المؤشــرات الأساســية الــي نســتجلي مــن خالهــا علــى 
الاســتثمارية،  المنازعــات  فــض  الاســتثماري؛ وســائل  المنــاخ  جــودة 
ونظــراً لخصوصيــة المنازعــات الاســتثمارية ومــا يصاحبهــا مــن تأهيــل 
خــاص لهيئــات الفصــل فيهــا، نتنــاول في هــذا الجــزء مــن الدراســة لآليــة 

د. سعود عبدالمحسن المقحم
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دوليــة وأخــرى عربيــة للفصــل في المنازعــات الاســتثمارية، وذلــك في 
صــورة المركــز الــدولي لتســوية منازعــات الاســتثمار، محكمــة الاســتثمار 

العــربي.

1_ المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار:

أنشــأ المركــز الــدولي لتســوية منازعــات الاســتثمار بنــاءً علــى نــص 
المــادة 25 مــن اتفاقيــة تســوية منازعــات الاســتثمار بــين الــدول ورعــايا 
الــدول الأخــرى المعروفــة باســم اتفاقيــة واشــنطن 1965م، ويعتــر مــن 
أهــم الهيئــات علــى المســتوى الــدولي الــي تقــدم طرقــاً لتســوية منازعــات 
إنشــاء المركــز 160  اتفاقيــة  الاســتثمار الأجنبيــة، وصادقــت علــى 

.(iscid.worldbank.org) دولــة
فبمناســبة تطبيــق نظــام الاســتثمار الأجنــي عــرض علــى المركــز 
فقــط ســبع دعــاوى ضــد المملكــة العربيــة الســعودية، خــال الفــترة مــن 
2003 إلى 2023، فبالإضافــة إلى العــدد المحــدود مــن القضــايا 

الــي أقيمــت علــى المملكــة، خمســة مــن هــذه القضــايا انتهــت بــدون 
أحــكام علــى المملكــة العربيــة الســعودية حيــث انتهــت بالتســوية، 

.(lasportal.org) ودعــوتان لا تــزالا منظــورتان أمــام المركــز
وتحليــل عابــر لتدفــق رأس المــال الأجنــي مــن واقــع الدعــاوى الــي 

نظــرت أمــام المركــز يتبــين أن:
 أولًا: مــن حيــث الــدول القــادم منهــا المبالــغ الاســتثمارية: تركيــا، 

الصــين، المانيــا، كــوريا، فرنســا.

فيهــا:  الاســتثمار  تم  الــي  الاســتثمارية  القطاعــات  ثانيــاً:   
المقــاولات والإنشــاءات، الاتصــالات، إنشــاء وتطويــر وتوســعة 

مرافــق جامعيــة. بنــاء  طاقــة كهربائيــة،  توليــد  مطــار، 

2_ محكمة الاستثمار العربي:

أمــا بخصــوص محكمــة الاســتثمار العــربي؛ فقــد أنشــأت اســتناداً 
الموحــدة لاســتثمار  مــن الاتفاقيــة  المــادة الخامســة والعشــرين  لنــص 
بتاريــخ  بالأردن  وقعــت  الــي  العربيــة  الــدول  في  الأمــوال  رؤوس 
1981/9/9م،  بتاريــخ  التنفيــذ  حيــز  ودخلــت  1980/11/27م 
ويعــد اختصــاص المحكمــة اختصــاص مؤقــت لحــين تأســيس محكمــة 
العــدل العربيــة وذلــك اســتناداً لنــص الفقــرة الأولى مــن المــادة 28 والــي 
جــاء نصهــا علــى أن »لحــين إنشــاء محكمــة العــدل العربيــة وتحديــد 
اختصاصاتهــا تنشــأ محكمــة لاســتثمار العــربي«، وكذلــك المــادة 46 
والــي جــاء نصهــا علــى أن »يــؤول اختصــاص المحكمــة الى محكمــة 

العــدل العربيــة عنــد إنشــائها«.

مــن بــين 22 حكمــاً صــدرت عــن محكمــة الاســتثمار العــربي 
العربيــة  المملكــة  ضــد  دعــوتان  أقيمــت   ،(lasportal.org)
الســعودية، مــن مســتثمرين يتمتعــان بجنســية جمهوريــة مصــر العربيــة 
وجمهوريــة الســودان، لاســتثمار في مجــال مقــاولات تركيــب وتشــغيل 
أجهــزة الحاســب الآلي وشــبكاتها، وكذلــك تقنيــة الأليــاف الزجاجيــة، 

صفــة  ذي  غــير  علــى  لرفعهــا  تقبــل  لم  إحداهمــا  الدعــوتان  وكا 
)الدعــوى رقــم1 لســنة 15ق(، والدعــوى الأخــرى )الدعــوى رقــم2 
بعــدم اختصــاص المحكمــة  لســنة 13ق( قضــي في بعــض طلباتهــا 
بنظرهــا أمــا طلــب التعويــض المقــدم مــن المدعــي فقــد قضــي برفضــه.

وتحليل ما تقدم أن بيئة الاستثمار في المملكة العربية السعودية 
بيئــة جاذبــة لاســتثمار مدعمــة بضمــانات وحوافــز اســتثمارية تدعــم 

اســتقطاب رؤوس الأموال الأجنبية.

سادسًا: ضمان الالتزام بسرية المعلومات الفنية والتقنية

نظـــام الاســتثمار الأجنــي الســـعودي الحــالي لـــم يتضمـــن نصـــاً 
صريحـاً على ضمان سـرية معلومـات، وبيانـات، ومبـادرات شـركات 
المــادة الأولى  النظــام بشــكل عــام اشــترط في  الاســتثمار، إلا أن 
تتمتــع  لكــي  شــروط  ثاثــة  التجاريــة  الأســرار  حمايــة  لائحــة  مــن 
هــذه المعلومــات بالحمايــة النظاميــة، فقــد نصــت المــادة الأولى مــن 
الائحــة المذكــورة علــى أنــه: تعــد أي معلومــة ســراً تجــارياً في أي مــن 

الحــالات الآتيــة:

مــن  أي  في  صورتهــا  في  عــادة  معروفــة  غــير  إذا كانــت   _1
الصعــب الحصــول عليهــا في  مــن  أو كان  الدقيقــة،  مكوناتهــا 

التعامــات. مــن  النــوع  بهــذا  عــادة  المتعاملــين  وســط 
2_ إذا كانت ذات قيمة تجارية نظراً لكونها سرية. 

للمحافظــة  لتدابــير معقولــة  الحــق  إذا أخضعهــا صاحــب   _3
علــى ســريتها في ظــل ظروفهــا الراهنــة )لائحــة حمايــة المعلومــات 

التجاريــة الســرية(.
شــرط لإســباغ  هــي  المعلومــات  ســرية  أن  يتضــح  ســبق  وممــا 
المعلومــات  وبالتــالي  الســرية،  التجاريــة  المعلومــات  علــى  الحمايــة 
الــي لا تتمتــع بالســرية الكافيــة لا تتمتــع بهــذه الحمايــة؛ كمــا أن 
تلــك المعلومــات تســتمد قيمتهــا التجاريــة مــن ســريتها )الغامــدي، 
مــن  الأولى  المــادة  عليــه  نصــت  مــا  وهــذا  1438هـــ، ص233(، 
لكونهــا ســرية، كمــا  نظــراً  قيمــة تجاريــة  إذا كانــت ذات  الائحــة 
أوجبــت علــى صاحــب المعلومــة اتخــاذ الإجــراءات والتدابــير الازمــة 
المنظــم  أن  ســريتها، وجديــر بالإشــارة  علــى  للمحافظــة  والكافيــة 
الســعودي في مشــروع نظــام الاســتثمار الجديــد نــص صراحــة علــى 
هــذه الضمانــة وذلــك بموجــب البنــد هـــ مــن المــادة الرابعــة والــي جــاء 
نصهــا علــى أن »مــع مراعــاة الأنظمــة واللوائــح الســارية في المملكــة، 
التاليــة: هــــ حمايــة الملكيــة  يتمتــع المســتثمر بالحقــوق والضمــانات 

الفكريــة والمعلومــات التجاريــة الســرية«.
وبالإضافــة إلى الأنظمــة ذات العاقــة الــي تعــى بضمــان ســرية 
المعلومــات، توفــر لــدى المملكــة العربيــة الســعودية بنيــة تحتيــة تقنيــة 
تدعــم ضمــان ســرية المعلومــات وعــدم انتهاكهــا، علــى أســاس أن 
ضمــان ســرية تلــك المعلومــات يمثــل حجــر الأســاس في الاســتثمار 
الأجنــي ويأتي ذلــك مــن خــال جهــود المركــز الوطــي الإرشــادي 
الــي أعدهــا لضمــان خصوصيــة  للأمــن الســيراني والروتوكــولات 

البيــانات.

حوافز وضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية
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كمــا أنــه يظهــر أن المعرفــة الفنيــة، تتمتــع بالحمايــة النظاميــة 
علــى الصعيديــن: الــدولي والوطــي، وهــذا الأمــر ينعكــس إيجــابًا علــى 
عمليــة اســتقطاب وجــذب الاســتثمار الأجنــي للدولــة المضيفــة، 
وراع المنظــم الســعودي إصــدار لائحــة لحمايــة المعلومــات التجاريــة 

الســرية.

معلومـــات  ســـرية  ضمـــان  مـــن  الســعودي  المنظــم  ويهـــدف 
وبيانـــات شـــركات الاســتثمار الأجنبيــة طمأنــــة المســــتثمر الأجنــي، 
وعــــدم إضعــــاف المركــــز التنافســــي للمشــــروع بتســــريب معلومــــات 
بقدرتــــه  يضــــر  نحــو  علــــى  عنــــه  فنيــــة  أو  اقتصاديــــة،  أو  ماليــــة، 

الســــوق المحلــــي، أو الأســواق الخارجيـــة. فــــي  التنافســــية 

العامــة  المظلــة  يعتــر  الأجنــي  الاســتثمار  نظــام  ولمــا كان 
لتعامــل الدولــة مــع المســتثمرين الأجانــب، ولمــا كان مشــروع نظــام 
الاســتثمار الجديــد نــص علــى حمايــة المعلومــات التجاريــة الســرية، 
الاســتثمار  وســائل  أهــم  مــن  التجــاري  الامتيــاز  عقــود  ولمــا كان 
ولمــا  الأجنــي،  المشــروع  لتوســع  أداة  باعتبارهــا  المباشــر  الأجنــي 
كانــت عقــد الامتيــاز التجــاري أحــد أهــم مقوماتــه المعرفــة الفنيــة 
وضمــان ســريتها، فلأهميــة المعرفــة الفنيــة في عقــود الامتيــاز التجــاري 
المعرفــة  بنقــل  الامتيــاز  مانــح  التــزام  علــى  الســعودي  المنظــم  نــص 
الفنيــة لصاحــب الامتيــاز ذلــك في صــورة الفقــرة الرابعــة مــن المــادة 
الثامنــة والــي تناولــت التزامــات مانــح الامتيــاز، ولابــد أن تحــاط 
المعرفــة الفنيــة بطابــع الســرية بحيــث لا تكــون في متنــاول الجمهــور، 
والمهــم هنــا ســرية تجميــع عناصــر تلــك المعرفــة )مؤنــس، 2021م، 

ص738(.

المبحث الثالث: ضمانــات الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي 
المملكة العربية السعودية

     أورد نظــام الاســتثمار الأجنــي مجموعــة مــن الضمــانات لحمايــة 
النحــو  علــى  التفصيــل  مــن  بشــيء  لهــا  أتطــرق  ســوف  الاســتثمار 

التــالي:

المطلب الأول: التأطر القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر

الفرع الأول: تطور قوانن الاستثمار ومبادئه وسياسته وأنشطته 
في المملكة

أولًا: تطور قوانن الاستثمار في المملكة

تطــور النظــام الســعودي لاســتثمار الأجنــي علــى مــر العقــود، 
ويمكــن تلخيــص هــذا التطــور كمــا يلــي:

نظام الاستثمار الأول )1957(:

أصــدر النظــام الأول لاســتثمار في المملكــة العربيــة الســعودية 
في منتصــف الخمســينات )1957(، ولكــن لم يكــن جــاذبًا لــرؤوس 

الأمــوال الأجنبيــة في ذلــك الوقــت.

نظام الاستثمار الثاني )1963(:

الأجنــي،  لاســتثمار  جديــد  نظــام  صــدر   ،1963 عــام  في 
ويتميــز بتوفــير حوافــز تشــجيعية للمســتثمر الأجنــي، مــع شــرط عــدم 
المشــروع. إجمــالي  مــن   %25 عــن  الســعودي  المــال  نســبة رأس  قلــة 

نظام الاستثمار الثالث )1978(:

تم إصــدار نظــام ثالــث لاســتثمار الأجنــي في عــام 1978، 
وكان تحــت إشــراف وزارة الصناعــة والكهــرباء. يعُــزى إليــه انفتاحًــا 

أكــر وتنظيمًــا للأنشــطة الاســتثمارية.

نظام الاستثمار الحالي )2000(:

وفي تاريــخ لاحــق، في عــام 2000 )1421ه(، صــدر النظــام 
والــذي كان  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  في  لاســتثمار  الحــالي 
مصحــوبًا بقــرار تأســيس الهيئــة العامــة لاســتثمار، يعُتــر هــذا النظــام 
أكثــر انفتاحًــا ويحــدد بشــكل دقيــق حقــوق والتزامــات المســتثمرين 

الأجانــب.

تُظهــر هــذه التحســينات التدريجيــة الــي تمــت علــى مــدى العقــود 
للمســتثمرين  جاذبيــة  أكثــر  الاســتثمار  بيئــة  لجعــل  المملكــة  تطلــع 

الأجانــب وتعزيــز تنويــع اقتصــاد المملكــة.

ثانيًا: مبادئ الاستثمار وسياساته في المملكة

_ ضمان المســاواة بين المســتثمرين الســعوديين وغير الســعوديين، 
وفيما بين المســتثمرين غير الســعوديين.

لمــا  وفقــاً  الاســتثمارات،  جميــع  لممتلــكات  الحمايــة  ضمــان   _
المملكــة. الأنظمــة في  بــه  تقضــي 

واضحــة  إجــراءات  واتخــاذ  الاســتثمارات،  اســتدامة  تعزيــز   _
المســتثمرين. شــكاوى  مــع  للتعامــل  وشــفافة 

الشــفافية  وتعزيــز  الحاجــة  عنــد  الاســتثمارية  الحوافــز  تقــديم   _
الكاملــة في منحهــا، وإعــداد قائمــة بحوافــز الاســتثمار ومنحهــا 

وفقــاً لمعايــير عامــة وواضحــة وغــير تمييزيــة.
التــزام  لضمــان  والاجتماعيــة  البيئيــة  المعايــير  علــى  المحافظــة   _
المســتثمرين الســعوديين وغــير الســعوديين بقواعــد العمــل الصحــة 
الأنظمــة  في  عليــه  المنصــوص  النحــو  علــى  البيئيــة  والســامة 
واللوائــح والسياســات الوطنيــة والاتفاقيــات الدوليــة الــي انضمــت 

إليهــا المملكــة.
_ تيســير الإجراءات المتعلقة بدخول الموظفين ــ غير الســعوديين 
في  المشــاركة  لغــرض  وإقامتهــم،  وأســرهم  والإداريــين  الفنيــين  ــــ 
لأنظمــة  وفقــاً  الأجنــي  بالاســتثمار  العاقــة  ذوات  الأنشــطة 

الدوليــة. والتزاماتهــا  المملكــة، 
_ نقل وتوطين العلوم والتقنيات الناتجة عن الاســتثمار الأجني 

المباشــر وفقاً لالتزامات المملكة الدولية.

د. سعود عبدالمحسن المقحم
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ثالثاً: الأنشطة المستثناة من الاستثمار الأجنبي في السعودية

2022م،  لعــام  التاســع  الإصــدار  الخدمــات  دليــل  كشــف 
والخــاص بالاســتثمار الأجنــي في الســعودية، عــن الأنشــطة المســتثناة 
التــالي:  مــن الاســتثمار الأجنــي في الســعودية، وهــي علــى النحــو 
لعــام 2022م مرفــق رقــم 1(. التاســع  )دليــل الخدمــات الإصــدار 

1_ قطاع الصناعة:

البتروليــة  المــواد  استكشــاف  نشــاط  يســتثى   _
وإنتاجهــا. عنهــا  والتنقيــب 

2_ قطاع الخدمات:

_ خدمات التأمين الإعاشة للقطاعات العسكرية.
_ التحريات والأمن.

والمدينــة  المكرمــة  مكــة  في  العقــاري  الاســتثمار   _
المنــورة.

العاقــة  ذات  الســياحي  الإرشــاد  خدمــات   _
بالحــج.

_ خدمات التوظيف الأهلية.
_ الــوكاء التجاريــون بالعمولــة المصنفــة دوليــاً بالرقــم 

.)621(

_ صيد الثروات المائية الحية.
الفرع الثاني: المزايا والضمانات التي يقدمها القانون للمستثمر

التشــجيعية  المــزايا  مــن  المزيــد  منــح  تم  الحــالي  القانــون  وفي 
والضمــانات الــي تتميــز بالمرونــة والوضــوح لم تكــن متاحــة فيمــا ســبقه 
مــن قوانــين، وفقًــا لنــص المــادة )الرابعــة( يقــدم مجموعــة مــن المحفــزات 
الرئيســية  النقــاط  بعــض  إليــك  الأجنبيــة،  للمنشــآت  والضمــانات 

المتعلقــة بهــذا النظــام:

الاســتثمار  منشــآت  أن  علــى  النظــام  ينــص  والحوافــز:  المــزايا 
الأجنــي تتمتــع بالمــزايا والحوافــز الــي تحصــل عليهــا المنشــآت الوطنيــة 
في المملكــة، هــذا يتيــح للمســتثمرين الأجانــب الاســتفادة مــن نفــس 

التشــجيعات المقدمــة للمســتثمرين المحليــين.

حريــة تدفــق الأمــوال: يُكفــل النظــام حريــة تدفــق الأمــوال مــن 
المملكــة وإليهــا، ممــا يعــزز ســهولة إدارة الأمــوال المرتبطــة بالاســتثمار 

)آل جمعــان، 2015، 25(.

احــترام الملكيــة الخاصــة: يُكــرس النظــام احــترام الملكيــة الخاصــة، 
ممــا يعــي عــدم جــواز مصــادرة الاســتثمارات إلا بقــرار قضائــي أو نــزع 

ملكيتهــا للمصلحــة العامــة مقابــل تعويــض عــادل.

للمنشــآت  يُمكــن  الجمركيــة:  والإعفــاءات  الميســرة  القــروض 
الأجنبيــة الحصــول علــى القــروض الميســرة والاســتفادة مــن الإعفــاءات 
الجمركيــة المتاحــة، ممــا يعــزز توفــير تمويــل ميســر وتخفيــف التكاليــف 

الجمركيــة.

في  الأجنــي  الاســتثمار  نظــام  مــن  السادســة  للمــادة  ووفقــاً 
المســتثمر  أن  التنفيذيــة،  لائحتــه  مــن  الخامســة  والمــادة  الســعودية 
فيمــا  الســعودية بحقــوق مهمــة  العربيــة  المملكــة  يتمتــع في  الأجنــي 
بعــض  إليــك  والتصفيــة،  الأرباح  وإدارة  الأمــوال  بتحويــل  يتعلــق 

الرئيســية: النقــاط 

حــق إعــادة التحويــل: المســتثمر الأجنــي لديــه الحــق في إعــادة 
مــن  فائــض  أي  أو  المشــروع  في  حصتــه  بيــع  مــن  نصيبــه  تحويــل 
عمليــات التصفيــة أو الأرباح إلى الخــارج، هــذا يتُيــح للمســتثمر نقــل 

الأمــوال بحريــة.

الأجنــي  للمســتثمر  يُســمح  مشــروعة:  بوســائل  التصــرف 
بالتصــرف في أموالــه بوســائل مشــروعة أخــرى، ممــا يشــمل وســائل 

بهــا. المعــترف  والتصــرف  التحويــل 

تحويــل المبالــغ الضروريــة: يحــق للمســتثمر الأجنــي تحويــل المبالــغ 
الضروريــة للوفــاء بأي التزامــات تعاقديــة متعلقــة بالمشــروع، هــذا يتيــح 

لــه تنفيــذ التزاماتــه بطريقــة فعالــة

ومــن أهــم الضمــانات القانونيــة الــي يتمتــع بهــا المســتثمر الأجنــي 
في المملكــة حمايــة ملكيتــه الخاصــة مــن نــزع الملكيــة، فــا يمكــن نــزع 
وبحكــم  العامــة  للمنفعــة  إلا  الأجنــي  للمســتثمر  الخاصــة  الملكيــة 
قضائــي ومقابــل تعويــض عــادل، ويجــب توافــر عــدد مــن الضوابــط 
أهمهــا يكــون الباعــث لنــزع الملكيــة الخاصــة هــو تنفيــذ مشــروع معتمــد 
في ميزانيــة الدولــة ومــع ذلــك يجــب تعويــض المســتثمر الأجنــي حــى 

ولــو لم يتوافــر هــذا الضابــط.

للمســتثمرين  النظــام  يقدمهــا  الــي  المــزايا  أهــم  مــن  أن  كمــا 
المســاواة في المعاملــة بــين المســتثمر المحلــي والأجنــي، حيــث جــاء نــص 
الفقــرة الأولى مــن مشــروع نظــام الاســتثمار علــى أن: »1_ يعامَــل 
المســتثمر المحلــي والأجنــي معاملــة مماثلــة فيمــا يتعلــق باســتثماراتهم 
المباشــرة في المملكــة، باســتثناء الحــالات الــي يحددهــا هــذا النظــام أو 
الأنظمــة واللوائــح الأخــرى الســارية في المملكــة«، وأكــد البنــد الأول 
مــن الفقــرة الثانيــة مــن المــادة الرابعــة مــن المشــروع علــى تمتــع المســتثمر 
بالحــق في معاملــة محايــدة وغــير تمييزيــة، وممــا يعــزز المســاواة في المعاملــة 
مــا جــاء بنــص الفقــرة الخامســة مــن المــادة الرابعــة والــي جــاء نصهــا 
علــى أن »يخضــع المســتثمر المحلــي والأجنــي لنفــس متطلبــات الموافقــة 
التصاريــح  أو  الموافقــات  أو  التســجيل  أو  القطاعيــة كالتراخيــص 
لنشــاطات اقتصاديــة معينــة أو مناطــق اقتصاديــة خاصــة وذلــك وفقًــا 

للأنظمــة واللوائــح الســارية في المملكــة«.

حريــة  الجديــد  المشــروع  في  الأصــل  جعــل  النظــام  أن  كمــا 
الاســتثمار في جميــع الأنشــطة عــدا المشــروعات المســتثناة والــي يجــب 
المســتثمر في مزاولتهــا الحصــول علــى تصريــح، وتحــدد  حــال رغبــة 
بهــذه الأنشــطة المســتثناة قائمــة، وحــال رغبــة المســتثمر الاســتثمار في 
هــذه المشــروعات المســتثناة تقــديم طلــب للحصــول علــى ترخيــص، 
وهــو مــا جــاء بــه نــص الفقــرة الأولى مــن المــادة التاســعة مــن المشــروع 
مــن  أي  الاســتثمار في  قبــل  الأجنــي  المســتثمر  علــى  يجــب   _1«
علــى  الحصــول  القائمــة  في  المحــددة  المقيــدة  أو  المســتثناة  الأنشــطة 

حوافز وضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية
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ترخيــص، وذلــك مــن خــال تقــديم تفاصيــل طلــب اســتثماره المباشــر 
إلى الــوزارة، علــى أن تكــون الموافقــة علــى منــح الترخيــص مــن قبــل 

اللجنــة الوزاريــة«.

كما مكن النظام المستثمر من التظلم من القرارات الي تصدر 
بمواجهتــه وذلــك مــن خــال التظلــم للجنــة للنظــر في التظلمــات الــي 
تصــدر بنــاء علــى أحــكام نظــام الاســتثمار حيــث تنــص الفقــرة الأولى 
مــن المــادة 12 علــى أن »1_ تشــكل بقــرار مــن الوزيــر لجنــة للنظــر 
في التظلمــات ضــد القــرارات الصــادرة وفقًــا لأحــكام هــذا النظــام، 

وتحــدد الائحــة الإجــراءات والمــدد الازمــة للنظــر في التظلمــات«.

مشروع نظام الاستثمار السعودي الجديد: )منصة استطاع(

تهــدف وزارة الاســتثمار مــن إصــدار مشــروع نظــام الاســتثمار 
مــع  التعامــل  وتطويــر  المملكــة  في  الاســتثمارية  البيئــة  تحســين 
مســتهدفات  لتحقيــق  تنافســيتها  وتعزيــز  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
الاســتراتيجية الوطنيــة لاســتثمار الأجنــي الهادفــة لتحقيــق تطلعــات 
رؤيــة المملكــة )2030(، ومواكبــة المتغــيرات والمســتجدات الدوليــة 
في  جــذري  تغيــير  وإحــداث  والاســتثمارية،  والاقتصاديــة  التجاريــة 
البيئــة الاســتثمارية الأجنبيــة للمملكــة لجعلهــا أكثــر تنافســية وجاذبيــة 

الأجانــب. للمســتثمرين 

ويهــدف هــذا النظــام إلى جــذب الاســتثمارات المباشــرة وتعزيــز 
البيئــة الاســتثمارية وحفــظ حقــوق المســتثمر وزيادة ثقتــه بالاســتثمار 

في المملكــة عــن طريــق:

 أ_ تيسير إجراءات دخول الاستثمارات المباشرة وحمايتها.

ب- المساواة في المعاملة بين المستثمر المحلي والأجني.

ج- تحديد حقوق المستثمر والتزاماته.

د- دعــم مبــدأ الحيــاد التنافســي والإنصــاف وضمــان تكافــؤ الفــرص 
في معاملــة الاســتثمارات المباشــرة الــي يقــوم بهــا مســتثمري القطاعــين 

العــام والخــاص.

والمــادة الرابعــة فقــد تضمنــت الضمــانات والحقــوق الــي يكفلهــا 
إدارة  حريــة  اهمهــا ضمــان  ومــن  الأجانــب،  للمســتثمرين  المشــروع 
المشــروع، وحمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة، وضمــان عــدم المصــادرة 
لاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة جزئيــا أو كليــا إلا بحكــم قضائــي 
نهائــي وبشــرط توافــر المنفعــة العامــة والمقابــل العــادل، وتضمنــت المــادة 
الخامســة أهــم الالتزامــات المفروضــة علــى المســتثمرين الأجانــب، ومــن 
أهمهــا إلــزام المســتثمرين الأجانــب بالقيــام بالعمــل مــن خــال مقــر 
لهــم داخــل المملكــة، واســتيفاء كل المعايــير الوطنيــة لحوكمــة الشــركات 
المــادة  وأوضحــت  الأعمــال،  فيــه  تمــارس  الــذي  القطــاع  حســب 
للمســتثمرين  تمنــح  ســوف  الــي  الاســتثمارية  الممكنــات  السادســة 
المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  واســتقطاب  لتشــجيع  الأجانــب 
وتنميتهــا وأحــكام منــح تلــك الممكنــات علــى أن يبــى هــذا علــى 

أســس موضوعــي دون تميــز.

المطلب الثاني: عوامل أخرى محفزة للاستثمار الأجنبي المباشر

الفرع الأول: الثبات التشريعي

إن شــرط الثبــات التشــريعي يتضمــن تعهــداً مــن الدولــة المضيفــة 
لاســتثمار بتثبيــت الأحــكام القانونيــة في عقــد الاســتثمار بمعــى أن 
يكــون بعيــداً عــن أي تعديــات مــن الممكــن أن تجريهــا تلــك الدولــة 

فيمــا يتعلــق بالاســتثمار )عــادل وعنــتر، 2017(.

ويقصــد بالثبــات التشــريعي بأنــه »أداة قانونيــة تتــم مــن خالهــا 
حمايــة المســتثمر مــن مخاطــر التشــريع لناحيــة تعديــل العقــد بســن 
تشــريع جديــد عــر تجميــد دور الدولــة في التشــريع والــذي يعــد مــن 
ســلطاتها التشــريعية ولكــن لا يجردهــا منهــا« )كوجــان، 2008(.

_ أنواع شرط الثبات التشريعي:

يمكن تلخيصه على النحو الآتي:

فبالنســبة  )الاتفاقــي(،  العقــدي  والشــرط  التشــريعي،  الشــرط 
إذا كان  تشــريعية  شــروط  خــال  مــن  يظهــر  التشــريعي  للشــرط 
منصــوص عليهــا ضمــن قانــون الدولــة في نصــوص تشــريعية والــي 
بمقتضاهــا تتعهــد الدولــة الــي تدخــل طــرف في عقــد أو اتفــاق مــع 
شــخص أجنــي خــاص أمــام هــذه الأخــيرة بالالتــزام بعــدم تعديــل 
أو إلغــاء القانــون المتفــق علــى تطبيقــه علــى العقــد أو الاتفــاق المــرم 
بينهمــا طيلــة مــدة ســريان العقــد أو الاتفــاق، ذلــك أن التــزام الدولــة 
ينحصــر بمنــح المســتثمر الأجنــي كافــة المــزايا الاســتثنائية المنصــوص 
في هــذا القانــون مــع التعهــد باســتمرارها حــى في حالــة تعديلهــا لهــذا 

القانــون )رفيقــة(.

أمــا الشــرط العقــدي أو الاتفاقــي فمــن خالــه تلتــزم الدولــة 
بكــف يدهــا مــدة العقــد، فــا يمكــن لهــا إجــراء أي تعديــل فالعقــد 
هنــا يحكمــه القانــون الــذي أبــرم في ظلــه دون غــيره حــى ولــو كان 

القانــون الجديــد أصلــح للمســتثمر إلا برضائهــم.

ولقــد تبــى نظامـــ الاســتثمار الأجنــي الســعودي هــذا المبــدأ، 
لتوفــير أكــر قــدر مــن الأمــان للمســتثمر الأجنــي، حيــث نصــت 
المــادة )السادســة عشــرة( مــن نظــام الاســتثمار الأجنــي علــى »لا 
يخــل تطبيــق هــذا النظــام بالحقــوق المكتســبة لاســتثمارات الأجنبيــة 
القائمــة بصــورة نظاميــة قبــل نفــاذ هــذا النظــام، ومــع ذلــك فــإن 
تخضــع  مالهــا  رأس  زيادة  أو  لنشــاطها  المشــروعات  هــذه  ممارســة 

لأحكامــه« )نظــام الاســتثمار الأجنــي(.

ممــا ســبق يتضــح أن نظــام الاســتثمار الأجنــي الســعودي أخــذ 
بمبــدأ الثبــات التنظيمــي، وحافــظ علــى حقــوق المســتثمر الأجنــي 
المكتســبة في ظــل النظــام القائــم وقــت إبــرام التعاقــد، حــى ولــو تـــم 

إلغــاؤه بموجــب النظــام الجديــد.

ولكــن يــرى الباحــث بضــرورة إعــادة النظــر في صياغــة المــادة 
16 مــن النظــام حيــث أنهــا في بدايــة المــادة أكــدت علــى الثبــات 

د. سعود عبدالمحسن المقحم



 السنة السابعة، العدد 22، المجلد الثا�، يونيو 2024
166

وتنميــة  المشــروع  نشــاط  أخضعــت  نهايتهــا  في  ولكــن  التنظيمــي 
رأس مالــه لأحــكام النظــام الجديــد الأمــر الــذي يظهــر منــه تخــوف 
المســتثمر مــع مبــدأ الثبــات التشــريعي ممــا يخلــق معــه صعــوبات في 
لهــذه  الجديــد  الاســتثمار  نظــام  مشــروع  اســتجاب  وقــد  التنفيــذ، 
الماحظــة حيــث جــاء نــص الفقــرة الثانيــة مــن المــادة الرابعــة 14 
مــن المشــروع والــي جــاء نصهــا علــى أن ».....لا تعــدل أو تلغــي 
أحــكام هــذا النظــام التراخيــص أو الحقــوق المكتســبة أو الامتيــازات 
الممنوحــة لاســتثمارات المباشــرة الســارية قبــل نفــاذ هــذا النظــام«، 
تقــديم  في  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تمســك  يؤكــد  النــص  وهــذا 
الثبــات التشــريعي كضمانــة للمســتثمرين، بالإضافــة لحــذف الجــزء 
الخــاص بممارســة المشــروعات لأنشــطتها وزيادة رأس المــال الــي كان 

منصوصــاً عليهــا في القانــون الحــالي.

الفرع الثاني: حظر مصادرة أموال مشروع الاستثمار الأجنبي

المصــادرة هــي الإجــراء الــذي تتخــذه الســلطة العامــة وتســتولي 
بمقتضــاه علــى ملكيــة كل أو بعــض الأمــوال أو الحقــوق المملوكــة 
لأحد الأشخاص، ذلك دون أداء أي مقابل، قد تكون المصادرة 
قضائيــة، كمــا تكــون إداريــة، وفي كلتــا الحالتــين ينبغــي أن تســند إلى 

نــص قانــوني وفي الحــدود الــي يرسمهــا النظــام.

وإذا أردنا تعريــف المصــادرة فإنــه يمكــن القــول بأنهــا عبــارة عــن 
»إجــراء تتخــذه الســلطة العامــة في الدولــة وتســتولي بمقتضــاه علــى 
ملكيــة كل أو بعــض الأمــوال أو الحقــوق الماليــة المملوكــة لأحــد 

الأشــخاص وذلــك دون أداء أي مقابــل« )صــادق، 2002(.  

وتعتــر المصــادرة مــن المخاطــــر غيــــر التجاريــــة الــي يتعــرض لهــا 
المســتثمرون والتــــي تنجــــم عــــن ممارســــة الجهــــات الإدارية والســـيادية 
لســـلطاتها، ومـــا قـــد ينجـــم عـــن ذلـــك مـــن مســـاس بحـــق ملكيـــة 

المســـتثمر لأموالــه.

ونظـــراً لأهمية ضمـــان عـــدم مصـــادرة أمـــوال مشـــروع الاستثمار 
الأساســي  النظــام  مــن   )19( المــادة  فحظــرت  المباشـــر؛  الأجنــي 
للحكــم المصــادرة العامــة للأمــوال الخاصــة وتشــترط أن تكــون عقوبــة 
المصادرة بموجب حكم قضائي، وهذا يتفق مع حكم المادة )11( 
مــن النظــام، والــي تقضــي بأنــه »لا يجــوز مصــادرة الاســتثمارات 
التابعــة للمســتثمر الأجنــي كاً أو جــزءًا إلا بحكــم قضائــي...«، 
نظــام  بالنــص مشــروع  تناولهــا  فقــد  الضمانــة  هــذه  لأهميــة  ونظــراً 
الاســتثمار الجديــد وذلــك بموجــب الفقــرة الثالثــة مــن المــادة الرابعــة 
والي جاء نصها على أن »لا تجوز مصادرة الاســتثمارات المباشــرة 
كليًــا أو جزئيًــا إلا بحكــم قضائــي، كمــا لا يجــوز نــزع ملكيتهــا كليًــا 
أو جزئيــًا إلا للمنفعــة العامــة ومقابــل تعويــض عــادل وفقًــا للأنظمــة 
واللوائــح الســارية في المملكــة« والجديــر بالذكــر أن نظــام الاســتثمار 
الســعودي جعــل المصــادرة مقصــورة علــى الســلطة القضائيــة فقــط، 
ممــا يعطــي اطمئنــان للمســتثمر إذ لا تشــكل المصــادرة أي خطــورة 

عليــه.

الفرع الثالث: حظر نزع ملكية مشروع الاستثمار الأجنبي

يمثــل نــزع الملكيــة أخطــر انتهــاك لحقــوق الملكيــة الخاصــة، وفي 
ذات الوقــت يعٌــر بوضــوح عــن ممارســة الدولــة لحقوقهــا الســيادية 
علــى إقليمهــا، ويعــرف في قانــون الاســتثمار الــدولي بأنــه »الســحب 
الرسمــي لحقــوق الملكيــة لصــالح الدولــة أو الأفــراد الذيــن يتــم تعيينهــم 

.(Suzy H Nikièma) »مــن جانــب الدولــة

ومــن الجديــر بالذكــر أن حــق نــزع الملكيــة حقًــا مقــرراً للدولــة 
المضيفــة لاســتثمار، ومعــترف بــه دوليــاً، وعلــى ذلــك فــإن اتفاقيــات 
الاســتثمار لا تمنــع الــدول المضيفــة مــن اتخــاذ إجــراءات نــزع الملكيــة، 
والقيــود الــي يمكــن فرضهــا مــن قبــل هــذه الاتفاقيــات هــي ألا تكــون 
الإجــراءات  تتٌخــذ  وأن  الملكيــة،  نــزع  تمييزيــة في  إجــراءات  هنــاك 
بهــدف تحقيــق المصلحــة العامــة، والالتــزام بأداء تعويــض عــادل، وأن 

تــراع الإجــراءات والضوابــط المتبعــة في هــذا الشــأن.

وقــد نصــت المــادة )11 فقــرة 2( علــى مــا يلــي ».... كمــا 
لا يجــوز نــزع ملكيتهــا كاً أو جــزءًا إلا للمصلحــة العامــة مقابــل 
هــذه  عــادل وفقًــا للأنظمــة والتعليمــات« ونظــراً لأهميــة  تعويــض 
وذلــك  الجديــد  الاســتثمار  نظــام  مشــروع  تناولهــا  فقــد  الضمانــة 
بموجــب الفقــرة الثالثــة مــن المــادة الرابعــة والــي جــاء نصهــا علــى 
ــا إلا للمنفعــة  ــا أو جزئيً أن »..... كمــا لا يجــوز نــزع ملكيتهــا كليً
الســارية  واللوائــح  للأنظمــة  وفقًــا  عــادل  تعويــض  ومقابــل  العامــة 
في المملكــة«، ويعُــرِّف الفقــه مصطلــح نــزع الملكيــة بأنــه »تملــك 
الدولــة لأمــوال عقاريــة مملوكــة لأشــخاص خاصــة، تحقيقــاً لدواعــي 
المصلحــة العامــة، بموجــب قــرار إداري يصــدر عــن الجهــة المختصــة« 
)عبــدالله ع.، 1978(، وبنــاء علــى ذلــك فــإن نــزع الملكيــة لا يــرد 
إلا علــى العقــارات فهــي وحدهــا الــي يمكــن أن تكــون موضوعًــا أو 
مجــال لنــزع الملكيــة للمنفعــة العامــة، أمــا المنقــولات فــا يجــوز نــزع 
ملكيتهــا، ولا يمكــن اتخــاذ إجــراء نــزع الملكيــة إلا بغــرض تحقيــق 
منفعــة عامــة، وإلا يحــق لصاحــب المصلحــة الطعــن في قــرار نــزع 

الملكيــة أم القضــاء.

الاســتثمار  اتفاقيــات  في  المســتقرة  القانونيــة  المبــادئ  ومــن 
فالمــادة  تعويضــه«  يتــم  أن  يجــب  للملكيــة  نــزع  »أي  أن  الدوليــة 
أن  علــى  تنــص   )ECT( الطاقــة  ميثــاق  اتفاقيــة  مــن   )13/1(
»اســتثمارات المســتثمرين للطــرف المتعاقــد في منطقــة طــرف متعاقــد 
أو أن تخضــع  نــزع ملكيتهــا  أو  يتــم تأميمهــا  أن  آخــر، لا يجــوز 

لإجــراءات لهــا تأثــير مســاو للتأميــم أو نــزع الملكيــة«. 

الخاتمة:

إن الاســتثمارات الأجنبيــة لا تخــرج عــن كونهــا نشــاطاً يمــارس 
في إقليــم الدولــة المضيفــة لاســتثمار، ويعقــد علــى هــذا النشــاط أن 
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة  بــدور مهــم في عمليــة  يضطلــع 
فنيــة  وخــرة  أجنبيــاً  رأسمــال  يــدر  النشــاط  هــذا  الدولــة، كــون  في 
علــى الدولــة المســتقطبة لــه، ولــذا نجــد الــدول المضيفــة لاســتثمارات 
الــي  الأجنبيــة تمنــح مــزايا وضمــانات قانونيــة لهــذه الاســتثمارات 
تراهــا كفيلــة بتحقيــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة الوطنيــة، علــى 
للرقابــة خــال مرحلــة الإنجــاز ومرحلــة الاســتغال،  أن تخضعهــا 
وتلزمهــا بعــدم التدخــل في كل مــا يمــس بســيادة الدولــة أو الإخــال 

حوافز وضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية
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بنظامهــا العــام.

وتوصـــل الباحـــث مـــن خــال هـــذه الدراســـة إلـــى عـــدد مـــن 
النتائـج التـي أوصـى فـي ضوئهـا بعـدد مـن التوصيـات نذكرهـا علـى 

النحــو التالـــي:

أولًا: النتائج

أمــراً  أصبــح  المباشــرة  الأجنبيــة  الاهتمــام بالاســتثمارات  إن   _1
مهمــاً لمختلــف دول العــالم المتقــدم والنامــي، نظــراً لمســاهمته في 
زيادة الناتــج القومــي الإجمــالي وتوفــير الوظائــف وتنــوع الأنشــطة 

الاقتصاديــة المختلفــة.

2_ زادت تدفقــات الاســتثمار الأجنــي المباشــر في غــرب أســيا 
وظلــت   2020 عــام  دولار  37مليــار  لتصــل   %9 بنســبة 
حيــث  قويــة،  الســعودية  العربيــة  المملكــة  في  الاســتثمارات 
دولار. مليــارات   5,5 لتبلــغ  المائــة  في   20 بنســبة  ازدادت 

3_ تتمتــع المملكــة حاليــاً بقطاعــات واســعة مهيــأة لاستثمارات 
بــــكل أنواعهــــا، فهنــــاك مــــا لا يقــــل عــــن 18 قطاعــــاً محليــاً 
فـي عمـق التوجـه الاستثماري، وهـي قطاعـات متنوعـة تشـمل 
الصناعـة والطاقـة والسـياحة والنقـل والتصديـر وإعـادة التصديـر 
وغيرهـا، يضـاف إلـى هـذا المشـهد العـام، التحولات الإجرائية 
لدعـــم  الرشـــيدة  المملكــة  حكومـــة  اتخذتهــا  الــي  والتنظيميـــة 

وجـــذب الاســتثمارات الأجنبيــة.

4_ تســاهم الاســتثمارات الأجنبيــة في نقــل التكنولوجيــا الحديثــة 
والخــرات الإداريــة والتســويقية الجديــدة.

5_ تســاعد الاســتثمارات الأجنبيــة في الحصــول علــى العمــات 
وخطــط  برامــج  تمويــل  أجــل  مــن  الأجنبيــة  الأمــوال  ورؤوس 

التنميــة. 

ثانيًا: التوصيات

تجاريـــة  محاكـــم  وإنشـــاء  التجاريـــة  التقاضـــي  أنظمـــة  تطويـــر   _1
لتقليـــل  الاســتثماري  الجـــذب  ذات  المناطـــق  فـــي  متخصصـــة 

المســـتثمرين. بيـــن  التجاريـــة  المنازعـــات  إنهـــاء  وقـــت 

2_ ضــرورة اســتمرار حكومــة المملكــة باتخــاذ كافــة إجــراءات دعــم 
وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة لمــا لهــا مــن أثــر إيجــابي 

في المســتقبل.

العامــــة والعاليــــة بالمملكــــة  التعليميــــة  الرامــــج  أهميــة تطويــر   _3
ــارات  ــن المهــ ــل مــ ــوق العمــ ــات احتياجــات ســ لتواكــــب متطلبــ
والقــدرات المؤهلــة فــي ســبيل تأهيــل كــوادر بشــرية وطنيــة ذات 

كفــــاءة عاليــــة.

4_ التعديــل المســتمر للأنظمــة والقوانــين بمــا يتــاءم مــع الاتفاقــات 
الدوليــة وتحريــر التجــارة ومنظمــة التجــارة العالمية.

5_ أهميـة إعـداد المزيـد مـن الدراسـات الميدانيـة بالمملكـة لتامـس 
الوقـــت  فـــي  المحلـــي والأجنــي  الاســتثمار  حالـــة واحتياجــات 

الراهـــن والمســــتقبل.
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