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المستخلص:

هدفــت الدراســة إلى معرفــة مســتوى ممارســة أنمــاط القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس بمحافظــة الأحســاء مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات، مــن 
خــلال متغــرّات: )الجنــس، المؤهــل التعليمــي، عــدد ســنوات الخــبرة، المرحلــة التعليميــة(، وقــد اســتُخدم المنهــج المســحي الوصفــي الاجتماعــي، وتكوّنــت 
العينــة العشــوائية مــن )226( معلمًــا ومعلمــة مــن مختلــف المراحــل التعليميــة بمحافــظ الأحســاء بالمملكــة العربيــة الســعودية، منهــم )70( معلمًــا و)156( 
معلمــة، خــلال العــام الدراســي 1444هـــ، حيــث طـُـوّرت اســتبانة تحتــوي علــى )45( فقــرة, وتُحقّــق مــن صدقهــا وثباتْهــا، وأظهــرت النتائــج أن معرفــة 
مســتوى ممارســة أنمــاط القيــادة التحويليــة لــدى المديريــن مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات جــاءت بدرجــة كبــرة، وأن درجــة ممارســة المديريــن لأنمــاط 
القيــادة التحويليــة كانــت كالآتي: جــاء )نمــط التأثــر المثــالي( بدرجــة كبــرة، حيــث بلــغ المتوســط العــام لدرجــة الموافقــة )4.19(، ثم جــاء )نمــط الاهتمــام 
بالفــرد( بدرجــة )4.16(، وتــلاه )نمــط الحافــز الإلهامــي( بدرجــة )4.15(، ثم )نمــط الاســتثارة الفكريــة( بدرجــة )4.14(. كمــا توجــد اختلافــات ذات 
ــمُتغرِّ الجنــس؛ لصــالح الإناث لأنمــاط: التأثــر المثــالي، والحافــز الإلهامــي، والاســتثارة الفكريــة، ولا توجــد اختلافــات ذات دلالــة لنمــط  دلالــة إحصائيــة لـ
الاهتمــام بالفــرد، كمــا لا توجــد اختلافــات ذات دلالــة إحصائيــة لـــمُتغرِّ المؤهــل التعليمــي لجميــع الأنمــاط، باســتثناء نمــط الاســتثارة الفكريــة. وبالنســبة 
لـــمُتغرِّ عــدد ســنوات الخــبرة، فهنــاك اختلافــات ذات دلالــة إحصائيــة لجميــع الأنمــاط، أمــا مُتغــرِّ المرحلــة التعليميــة؛ فــلا توجــد أي اختلافــات ذات دلالــة 

إحصائيــة لجميــع الأنمــاط.

الكلمات المفتاحية:  القيادة، القيادة التحويلية، مديرو المدارس.

Abstract

This study aimed to identify the level of transformational leadership dimensions among school principals in 
Al-Ahsa governorate based on several variables, including sex, educational qualification, years of experience, and 
educational stage. A descriptive social survey method was used for this study, which consisted of 226 (70 male 
and 156 female) teachers from various public and private schools in the Al-Ahsa governorate. These teachers 
were selected randomly during the academic year 1444 AH. The survey contained 45 items, and its validity and 
reliability were verified. The results showed that knowledge of the level of practice of transformational leadership 
patterns among school principals in Al-Ahsa governorate came to a large degree. The results were as follows. 
The idealized influence pattern had high degree, as the general average of the degree of approval reached 4.19 
degrees. The individual consideration pattern had a score of 4.16, followed by the inspirational motivation pat�
tern, with 4.15 degrees; the lowest degree was intellectual stimulation pattern, with a score of 4.14. There were 
also statistically significant differences in terms of gender concerning patterns of idealized influence, inspirational 
motivation, and intellectual stimulation. At the same time, there were no significant differences in the pattern 
of individual consideration or educational qualification. For the experience variable, all leadership styles had 
statistically significant differences, and for the educational stage variable, there were no statistically significant 
differences for all styles.

 Keywords: Leadership, Transformational Leadership, School Principal.
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المقدمة:

تعدّ القيادة العمود الفقري والمحرّك الأساسي لأي نظام سياسي 
أو تجــاري أو تعليمــي، وقــد اتضحــت أهميتهــا في العصــر الحــالي في 
ظــل ســرعة المتغــرّات والتطــور الكبــر بمختلــف المجــالات، وأحــد أهــم 
هــذه المجــالات المجــال التربــوي؛ حيــث أصبــح مــن الضــروري وجــود 
قــادة تربويــن يواكبــون ســرعة هــذا التقــدّم في مجــال القيــادة والإدارة 
التربويــة؛  أكــبر بالعمليــة  فعاليــة  التربويــة؛ لأنــه سيســهم في تحقيــق 
ولذلــك بات ضــرورياًّ علــى مديــر المدرســة أو أي مؤسســة تعليميــة 
اســتخدام أحــدث الأســاليب العلميــة في القيــادة الــي تواكــب التقــدّم 
الحاصــل، خاصــة أن إدارة أي مؤسســة تعليميــة أو قيادتْهــا - ســواء 
الســهل، فهنــاك تحــدّيات  ليــس بالأمــر  كانــت صغــرة أو كبــرة- 
وتعقيــدات وتغــرات مســتمرة، هــذا فضــلًا عــن أن القيــادة تُســهم في 

نجــاح المؤسســة التعليميــة أو فشــلها.

وخــلال القــرن الماضــي ظهــرت العديــد مــن الأســاليب والنظــريات 
في مجــال القيــادة وإدارة المؤسســات التعليميــة بفعاليــة أكــبر، وأثبــت 
العديــد منهــا تميزهــا، وقــد مــرّت هــذه النظــريات والأســاليب بعمليــة 
نقــدٍ وتجربــة وتعديــل؛ حــى تكــون أكثــر فاعليــة في تطويــر أداء القــادة 
القيــادة  نظريــة  الحديثــة،  النظــريات  أهــم  ومــن  وتحســينه.  التابعــن 
التحويليــة؛ إذ لا تــزال هــذه النظريــة مــن أكثــر النظــريات الـــمُطبَّقة 
 Northouse, 2013;  حــول العــالم )الخلايلــة وســعادة، 2020؛
Stewar, 2006). ويركّــز مــا يقــارب ثلــث الدراســات علــى القيــادة 
التحويليــة، ولا يقتصــر البحــث حــول القيــادة التحويليــة علــى التربيــة، 
وعلــم النفــس الاجتماعــي، والإدارة؛ بــل يشــمل التمريــض والهندســة 
ومــن   .(Antonakis, 2012) المجــالات  مــن  وغرهــا  الصناعيــة، 
أنهــا تركّــز بشــكل كبــر علــى  النظريــة:  انتشــار هــذه  أهــم أســباب 
تحفيــز التابعــن وتنميتهــم، وتوفــّر لهــم الرؤيــة؛ وهــو مــا يتناســب اليــوم 
 Bass &) مــع متطلّبــات العمــل، الــي تْهــدف إلى الإلهــام والتمكــن

.(Riggio, 2006; Northouse, 2013

وتعــدُّ القيــادة التحويليــة أحــد أبــرز الاتجاهــات الإداريــة المعاصــرة، 
حيــث تــبرز أهميتهــا في تبــي مبــادئ وأفــكار أخلاقيــة مهمــة وأساســية 
الأتبــاع  دفــع  إلى  الحثيــث  ســعيهم  خــلال  مــن  المــدارس،  لمديــري 
لممارســة مبــادئ راســخة كالحريــة والعدالــة الإنســانية الــي لا يمكــن 
التفــاوض عليهــا. ويبــدأ ســلوك القيــادة التحويليــة مــن المبــادئ والقيــم 
الأخلاقيــة الشــخصية للقائــد، وليــس علــى تبــادل المنافــع مــع الأتبــاع، 
كمــا أن القائــد في نمــط القيــادة التحويليــة يُشــجّع أتباعــه بشــكل 
كبــر علــى رفــع درجــة الاهتمــام عندهــم فيمــا يتعلــّق بقبــول أهــداف 
المؤسســة ورســالتها وتحقيقهــا، عــبر التشــجيع علــى المصلحــة العامــة 

وتجــاوز المصــالح الشــخصية )ناصــر والشــرمان، 2018(.

كمــا يركّــز نمــط القيــادة التحويليــة في التعليــم بشــكل أساســي 
الدافعيــة والحمــاس عنــد  مــن  الالتــزام، وخلــق جــو  قيــم  بنــاء  علــى 
فكــرة  علــى  يحــثّ  النمــط  هــذا  أن  إلى  إضافــة  المدرســة،  أفــراد في 
العمل والتخطيط المشــترك )الرويشــد، 2019(. وللاســتفادة الـــمُثلى 

مــن تطبيــق نمــط القيــادة التحويليــة؛ فمــن الضــروري تطبيــق خطــوات 
عمليــة، منهــا: يجــب الإقــرار بالحاجــة إلى التغيــر والتحســن، وعــدم 
للمنظمــة،  ومختلفــة  جديــدة  ورؤيــة  وســيلة  عــن  والبحــث  الجمــود 

وجعــل عمليــة التغــر والتطويــر عمــلًا مؤسســيًّا مســتمراً.

وبنــاء علــى مــا ســبق يمكــن القــول: إن ممارســة القيــادة التحويليــة 
عنــد مديــري المــدارس تُســهم في تأديــة دور بارز وأكثــر فعاليــة في 
يتعلـّـق  فيمــا  الحاليــة  الدراســة  تبنتــه  الــذي  وهــذا  المدرســية؛  الإدارة 
بمعرفــة مســتوى ممارســة أنمــاط القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس 

بمحافظــة الأحســاء مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات. 

مشكلة الدراسة:

في ظــل مــا تشــهده المملكــة العربيــة الســعودية مــن نهضــة وتطويــر 
ســريع في مختلــف المجــالات؛ فــإن وزارة التعليــم ليســت بمنــأى عــن 
ومــن  التربويــة،  بالقيــادة  يتعلـّـق  مــا  خاصــة  الإصلاحــات،  هــذه 
خــلال اهتمــام الباحــث وعملــه في المجــال التربــوي؛ فقــد لاحــظ عــبر 
المقابــلات حجــم التحــدّيات والصعــوبات الــي تواجــه المؤسســات 
تبــنّ  إذ  أخــص؛  بشــكل  المــدارس  ومديــري  عمومًــا،  التعلميــة 
اســتخدام بعــض مديــري المــدارس للأســاليب الروتينيــة التقليديــة في 
إدارة المدرســة -بعيــدًا عــن ممارســة بعــض نظــريات القيــادة المعاصــرة- 

وهــو مــا أوجــد آثاراً ســلبية في إدارة المدرســة. 

وفي هــذا الســياق، توصّلــت بعــض الدراســات في مجــال القيــادة 
التربويــة، كدراســي ناصــر والشــرمان )2018(، والرويشــد )2019( 
إلى أن تطبيــق نمــط القيــادة التحويلــي يعــدّ أحــد أنمــاط القيــادة الــي 
أثبتــت أثرهــا وفاعليتهــا في تطويــر وتحســن أداء المؤسســة التعليميــة 
والعاملــن فيهــا؛ وهــو مــا يتطلــّب اهتمــام مديــري المــدارس في المملكــة 
بمواكبــة أبــرز نظــريات القيــادة التربويــة المعاصــرة، الــي أثبتــت فاعليتهــا 
وكفاءتْهــا في مختلــف المؤسســات التعليميــة حــول العــالم؛ لذلــك ســعت 
الدراســة الحاليــة إلى معرفــة مســتوى ممارســة مديــري المــدارس للقيــادة 
التحويليــة بمحافظــة الأحســاء، مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات.

أسئلة الدراسة:

تحاول الدراسة الإجابة عن هذين السؤالن:

1-مــا مســتوى ممارســة مديــري المــدارس لأنمــاط القيــادة التحويليــة في 
مدارســهم، مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات؟

2-هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة، عنــد مســتوى الدلالــة 
)0.050 ≥∞(، في متوســط اســتجابات مجتمــع الدراســة حــول 
مســتوى ممارســة مديــري المــدارس لأنمــاط القيــادة التحويليــة في 
مدارســهم، تبعًــا للمتغــرّات الآتيــة: الجنــس )ذكــر، أنثــى(، وعدد 
ســنوات الخــبرة، والمؤهــل التعليمــي، والمرحلــة التعليميــة للمدرســة؟

مستوى ممارسة أنْماط القيادة التحويلية لدى مديري المدارس بمحافظة الأحساء 
من وجهة نظر المعلمين والمعلمات
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أهداف الدراسة:

تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

1- التّعــرُّف علــى مســتوى ممارســة مديــري المــدارس في محافظــة 
الأحســاء بالمملكــة العربيــة الســعودية لأنمــاط القيــادة التحويليــة في 

المــدارس الــي يعملــون بهــا، مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات.

2- التّعرُّف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى 
الدراســة  مجتمــع  اســتجابات  متوســط  في   ،(∞≤0.050) الدلالــة 
حــول مســتوى ممارســة مديــري المــدارس لأنمــاط القيــادة التحويليــة في 
مدارســهم، وفقًــا للمُتغــراّت الآتيــة: الجنــس، وعــدد ســنوات الخــبرة، 

والمؤهــل التعليمــي، والمرحلــة التعليميــة الــي يعمــل فيهــا المعلــم.

أهمية الدراسة:

أ- الأهمية النظرية:

تُشــكّل دراســة القيادة ونظرياتْها أهمية كبرى في نجاح المؤسســات 
التعليميــة، خاصــة في عمليــة التحســن والتطويــر المســتمرين وصناعــة 

التغير.

الكشــف عن مســتوى ممارســة المديرين لنظريات القيادة الحديثة، 
وأثرهــا في العاملــن بالمدرســة، كمــا تُســهم الدراســة الحاليــة في إضافــة 
معرفــة جديــدة وثريــة للمختصــن والباحثــن بمجــال القيــادة التربويــة 

ونظرياتْهــا.

ب- الأهمية التطبيقية:

تأمــل هــذه الدراســة أن تُســهم نتائجهــا في إيضــاح أهميــة ممارســة 
القيــادة التحويليــة لجميــع العاملــن بالتعليــم العــام، وتســليط الضــوء 

علــى مســتوى تأثــر القيــادة التحويليــة الإيجــابي في إدارة المدرســة. 

مصطلحات الدراسة: 

Nort�) القيــادة القــدرة علــى تحريــك التابعــن نحــو هــدف معــن:

.(house, 2013

القيــادة التحويليــة: هــي عمليــة قيــادة يقــوم بهــا القائــد مــع التابعــن 
لــه؛ لخلــق تواصــل فعَّــال معهــم، مــن خــلال رفــع مســتوى أدائهــم عــن 
طريــق التأثــر فيهــم، والاهتمــام بحاجتهــم بوصفهــم أفــرادًا، وتحفيزهــم 

  (Anderson, 2017).وإلهامهــم

الــي  الدرجــة  إجرائيًّــا بأنهــا:  التحويليــة  القيــادة  تعريــف  ويمكــن 
حصــل عليهــا المعلــم والمعلمــة المشــاركون في الدراســة الحاليــة بنــاء علــى 

ــمُعدّ ونمــط القيــادة التحويليــة الــذي يُمارســه المديــر.  المقيــاس الـ

حدود الدراسة:

تتحدد حدود الدراسة فيما يأتي:

- الحــدود الموضوعيــة: معرفــة مســتوى ممارســة أنمــاط القيــادة 
التحويليــة لــدى مديــري المــدارس. 

المراحــل  بجميــع  والمعلمــات  المعلمــون  البشــرية:  الحــدود   -
. لتعليميــة ا

- الحدود الزمانية: طبُّقت الدراسة عام 2022.
- الحــدود المكانيــة: مــدارس التعليــم العــام التابعــة لــلإدارة العامــة 

للتعليــم بمدينة الأحســاء.

الإطار النظري: 

الأول:  المحــور  أساســين،  محوريــن  النظــري  الإطــار  يتنــاول 
مفهــوم القيــادة، والمحــور الثــاني: نظريــة القيــادة التحويليــة وأنماطهــا. 

الآتي: النحــو  علــى  الباحــث  وســيعرضها 

المحور الأول: مفهوم القيادة:
مفهــوم القيــادة واســع الانتشــار، وهــو مــن المفاهيــم الــي بُحثــت 
مختلــف  في  القيــادة  أهميــة  إلى  هــذا  ويرجــع  ا،  جــدًّ واســع  بشــكل 
بأساســيات  القيــادة  تقــترن  مــا  ودائمًــا  والتخصّصــات.  المجــالات 
كالتأثــر والســلطة والإشــراف والقــوة (Niesche, 2011). وخــلال 
القياديــة، كالقيــادة  النظــريات  مــن  العديــد  ظهــرت  المنصــرم  القــرن 

وغرهــا. والتشــاركية،  والأخلاقيــة  التحويليــة 
وناقــش كثــر مــن الباحثــن عــدة تعريفــات للقيــادة، حيــث تجــاوز 
ــد لهــا، فقــد عــرّف  عددهــا )350( تعريفًــا، ولا يوجــد تعريــف موحَّ
(Yukl, 2002) القيــادة بأنهــا: »عمليــة التأثــر في الآخريــن، وفهــم 
مــا يجــب القيــام بــه، وكيــف يمكــن تنفيــذ مــا يجــب القيــام بــه بفعاليــة، 
تحقيــق  أجــل  مــن  والجماعيــة  الفرديــة  الجهــود  تســهيل  إلى  إضافــة 
الأهــداف المشــتركة«. وبمعــنى آخــر: هــي قــدرة القائــد علــى تحريــك 
النــاس أو الأفــراد وتحفيزهــم نحــو هــدف معــن. والكثــر مــن تعريفــات 
القيــادة غالبـًـا مــا تشــترك في ثلاثــة أفــكار رئيســة ومتقاربــة؛ وهــي: 
التأثــر في الأفــراد، والوصــول إلى الهــدف المشــترك والمحــدد، والعمــل 

.(Cuban, 1988) ضمــن مجموعــة

التأثــير: قــدرة القائــد علــى إحــداث تغيــر بصــورة مباشــرة أو غــر 
مباشــرة في ســلوك التابعــن نحــو هــدف محــدَّد، عــن طريــق تحفيزهــم. 
وكمــا أن القائــد يؤثــر في أتباعــه؛ فإنــه يتأثــر بهــم؛ لأن القيــادة عمليــة 
 Leithwood et al.,) المشــترك  التبــادل  علــى  تقــوم  تفاعليــة 

.(2003

الأهــداف المشــتركة: تُشــر إلى اشــتراك القائــد وأتباعــه في أهــداف 
موحّدة وواضحة بينهم، وتُســهم الأهداف المشــتركة بالعمل المشــترك 
هــذه  إيمــان بجــدوى  هنــاك  إذا كان  الأهــداف، خاصــة  في تحقيــق 

الأهــداف وفاعليتهــا.

د. عمر بن أحمد بن عبدالله الماجد
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العمــل بوصفــه مجموعــة: إذا كانــت المنظّمــات والتابعــون لأي 
منظمــة بحاجــة إلى قائــد، فــإن القائــد أيضًــا بحاجــة ماسّــة إلى أتبــاع 
لتحقيــق الأهــداف المشــتركة، وهــذه الحاجــة المتلازمــة إذا تحوّلــت إلى 
عمــل مشــترك؛ فإنهــا ستُســاعد علــى تحقيــق الإنجــازات بفاعليــة أكــبر. 
ولاســتمرار العمــل كمجموعــة واحــدة؛ فيجــب علــى القائــد الحفــاظ 
علــى علاقاتــه مــع التابعــن، والحفــاظ علــى علاقــة التابعــن بعضهــم 

.(Almajed, 2019) مــع بعــض

المحور الثاني: القيادة التحويلية:
نشأة القيادة التحويلية:

James Mc� يأول مــن قــدّم نظريــة القيــادة التحويليــة الأمريكــ
مــن  الميلاديــة  الســبعينيات  أواخــر  في  وذلــك   ،Groger Burns
 Almajed, 2019; Judge & Piccolo,). المنصــرم   القــرن 
2004) وبــرزت النظريــة بوصفهــا نوعًــا رئيســا مــن القيــادة في العمــل 
التقليــدي، ولا تــزال هــذه النظريــة مطبَّقــة بشــكل واســع في كثــر مــن 
دول العــالم؛ حيــث إن مــا يقــارب ثلــث الدراســات المختصــة بالقيــادة 
تركّــز علــى القيــادة التحويليــة، كمــا لا تقتصــر هــذه الدراســات المكثفّــة 
حــول القيــادة علــى علــوم الإدارة أو علــم النفــس، وإنمــا تشــمل كثــراً 
مــن التخصّصــات كالتعليــم والهندســة، والتمريــض، وغرهــا الكثــر  
 Antonakis, 2012; Ghasabeh, Soosay & Reaiche,).
النظريــة وانتشــارها  هــذه  أســباب شــيوع  أحــد  يكــون  2015)وقــد 
تأثرهــا الكبــر في العاملــن، كمــا أنهــا تركّــز علــى تحفيــز التابعــن في 
المنظمــة وتوفــّر لهــم الرؤيــة الواضحــة، وهــو مــا يتناســب مــع مُتطلّبــات 

ســوق العمــل، الــي تســعى إلى تمكــن الموظفــن وإلهامهــم.
مفهوم القيادة التحويلية:

التحويليــة بأنــه: عمليــة تداخــل  القيــادة  يمكــن تعريــف مفهــوم 
بــن القــادة والتابعــن؛ لإيجــاد تواصــل فعَّــال يمكــن مــن خلالــه رفــع 
 Burns,) بينهــم  فيمــا  الأخلاقــي  والجانــب  التحفيــز  مســتويات 
Northouse,2013 ;1978). كمــا أنهــا تُســهم في تحويــل الأفــراد 
أتباعًــا، وهــم بدورهــم ســيغرّون  أو  قــادة  وتغيرهــم - ســواء كانــوا 
المنظمــة الــي يعملــون بهــا ويحسّــنونها. والتغيــر أو الإصــلاح في أي 
منظمــة لا يحــدث غالبــًا إلا عنــد وجــود التحفيــز مــن القــادة، والعمــل 
 Gray & Streshly,) التعــاوني، ومشــاركة الأفــكار ورؤيــة المنظمــة
2008). وترتبــط النظريــة التحويليــة بشــكل كبــر بالقِيــم والعلاقــات 
هــذه  تُســهم  إذ  المــدى؛  بعيــدة  والأهــداف  والمشــاعر،  والأخــلاق 
العناصــر في صناعــة التغيــر الفعّــال للمنظمــة. وعلــى الرغــم مــن الــدور 
التطويــر  حــدوث  فــإن  التحويليــة؛  القيــادة  بــه  تقــوم  الــذي  الكبــر 
والتغيــر لــن يتــم إذا لم يكــن هنــاك قــادة وأتبــاع فعَّالــون؛ لذلــك تحــثّ 
القيــادة التحويليــة علــى وجــود علاقــة متينــة بــن القــادة والأتبــاع؛ 
لتحســن أداء المنظمــة )ناصــر والشــرمان، 2018(. وهنــاك أربعــة 
أنمــاط أساســية للقيــادة التحويليــة، وهــي: نمــط التأثــر المثــالي، ونمــط 
الحافــز الإلهامــي، ونمــط الاســتثارة الفكريــة، ونمــط الاهتمــام بالفــرد 

 (Bass, 1990; Kezar & Eckel, 2008).

الأنْماط الأساسية للقيادة التحويلية:
 التأثــير المثــالي: يُســمّى هــذا النمــط أيضًــا الكاريزمــا؛ فالقائــد 
يكــون لديــه القبــول والاحــترام والتقديــر مــن التابعــن لــه، وفي هــذا 
النمــط يســعى القــادة التحويليــون إلى تعزيــز الثقــة المتبادلــة بــن القــادة 
والأتباع، كما يضع القائد النماذج والســلوكيات الي تناســب أتباعه 
(Antonakis, 2012; Bass, 1990). ودائمًــا مــا يكــون القــادة 
قــدوة للأتبــاع في هــذا النمــط، كمــا أن الأتبــاع كثــراً مــا يتعاطفــون 
مــع قادتْهــم، وأكثــر مــا يميــّز هــذا النمــط أن القائــد يؤثــر في أتباعــه مــن 
خــلال ســلوكه؛ لأن الأتبــاع يلاحظــون ســلوك قائدهــم بشــكل كبــر.

الحافــز الإلهامــي: غالبــًا مــا يكــون لــدى القــادة التحويليــن القــدرة 
علــى إلهــام أتباعهــم وتشــجيعهم وتحفيزهــم، عــبر مشــاركتهم توقّعــات 
 Northouse,) المنظّمــة ورؤيتهــا؛ حــى يصبــح الأتبــاع جــزءًا منهــا
2013)؛ لذلــك فــإن مشــاركة رؤيــة المنظمــة وتطلّعاتْهــا لــه دور وأثــر 
بالــغ في الأتبــاع، خاصــة عندمــا يكــون ذلــك مقــترنًا بالتقديــر والثقــة 

مــن قِبــل قائدهــم.

الاهتمــام بالفــرد: كل شــخص في المنظّمــة لــه احتياجــات مختلفــة 
عــن غــره، ودور القائــد هنــا خلــق منــاخ داعــم للأتبــاع، عــن طريــق 
ــم هــذه الاحتياجــات، وأن يــولي احتياجاتْهــم وإنجازاتْهــم اهتمامًــا  تفهُّ
لحاجاتْهــم  بعنايــة  بالإصغــاء  يهتــم  أن  عليــه  يجــب  لذلــك  كبــراً؛ 

. (Anderson, 2017). وتفهّمهــا، وتقــديم الإطــراء لهــم

الاســتثارة الفكريــة: في هــذا النمــط يعــزّز القائــد قــدرة الأتبــاع 
علــى إيجــاد حلــول مناســبة لمشــاكلهم، حيــث يســعى إلى البحــث عــن 
أفــكار أكثــر إبداعًــا وابتــكاراً، وإيجــاد حلــول للمشــكلات التنظيميــة 

 .(Anderson, 2017) وغرهــا، والبُعــد عــن الأفــكار التقليديــة

وبنــاء علــى مــا ســبق؛ فمــن الواضــح أن ممارســة المديريــن للقيــادة 
التحويليــة وأنماطهــا الأساســية يُســهم في أن يكــون دور المديــر أكثــر 
فعاليــة في قيــادة المدرســة؛ لوجــود الرغبــة في التغيــر والرؤيــة الواضحــة، 
والقــدرة علــى توجهيــه الأتبــاع إلى تحقيــق الأهــداف المرجــوة، كمــا 
يحــرص القائــد التحويلــي علــى تحفيــز الأتبــاع علــى المشــاركة في حــلّ 
المشــكلات؛ وهــذا مــا ســعت إليــه الدراســة الحاليــة بالتقصــي عــن 
المــدارس  مديــري  لــدى  التحويليــة  القيــادة  أنمــاط  ممارســة  مســتوى 

بمحافظــة الأحســاء، مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات.

الدراسات السابقة:

هناك عدد من الدراســات الي تناولت نظرية القيادة التحويلية، 
الباحــث مرتبــة  التعليمــي، وســيعرضها  خاصــة مــا يتعلـّـق بالجانــب 

زمنيًّــا مــن الأقــدم إلى الأحــدث كالآتي: 
أجــرى غرايبــة )2009( دراســة هدفــت إلى معرفــة درجــة ممارســة 
بمســتوى  وعلاقتهــا  التحويليــة  القيــادة  لســلوك  التربويــن  المشــرفين 
أدائهــم مــن وجهــة نظــر المعلمــن بمحافظــات إربــد والمفــرق والرمثــا، 
أداة  اســتخدم  التحويلــي، كمــا  الســلوك  أداة  الباحــث  واســتخدم 

مستوى ممارسة أنْماط القيادة التحويلية لدى مديري المدارس بمحافظة الأحساء 
من وجهة نظر المعلمين والمعلمات
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الأداء الإشــرافي، كمــا أجــرى مقابــلات فرديــة وعشــوائية لعينــة بلغــت 
)30( معلمًــا ومعلمــة، وتكوّنــت العينــة مــن )400( معلــم ومعلمــة. 
وكشــفت نتائــج الدراســة عــن أن ممارســة ســلوك القيــادة التحويليــة 
عنــد المشــرفن جــاءت بدرجــة متوســطة، ووجــود فــروق ذات دلالــة 

إحصائيــة لصــالح المؤهــل العلمــي.

وأعد الشريفي والتنح )2010( دراسة هدفت إلى التّعرّف على 
درجــة ممارســة مديــري المــدارس الثانويــة الخاصــة في دولــة الإمــارات 
المعلمــن،  نظــر  وجهــة  مــن  التحويليــة  للقيــادة  المتحــدة  العربيــة 
وتكوّنــت عينــة الدراســة مــن )690( معلمًــا ومعلمــة، واســتخدمت 
الدراســة منهــج البحــث المســحي، كمــا اســتُخدمت اســتبانة القيــادة 
للقيــادة  المــدارس  مديــري  ممارســة  درجــة  لقيــاس  العوامــل؛  متعــددة 
التحويلية. وبيَّنت نتائج الدراســة أن ممارســة مديري المدارس للقيادة 
والمعلمــن،  المعلمــات  نظــر  وجهــة  مــن  مرتفعــة  التحويليــة كانــت 
ووجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0،01( في درجــة 
ممارســة مديــري المــدارس للقيــادة التحويليــة، خاصــة مــا يتعلّــق بمتغــرّ 
المؤهــل العلمــي؛ لصــالح مــن حصــل علــى درجــة الماجســتر فمــا فــوق، 
كمــا جــاء مُتغــرِّ الجنــس لصــالح المعلمــات، ولم تظهــر أي فــروق ذات 

ــمُتغرِّ خــبرة التدريــس. دلالــة إحصائيــة لـ

وأجــرت عبــد العــال )2015( دراســة هدفــت إلى معرفــة درجــة 
توافــر أنمــاط القيــادة التحويليــة لــدى مديــري المــدارس للمرحلــة الثانويــة 
بمدينــة غــزة ومــدى علاقتهــا بمســتوى الانتمــاء المهــي لمعلِّميهــم، وقــد 
وُظـّـف المنهــج الوصفــي التحليلــي، واســتخدمت الباحثــة اســتبانتن 
مختلفتــن؛ حــوت الاســتبانة الأولى )50( فقــرة، بينمــا حــوت الثانيــة 
)27( فقــرة، وتكوّنــت عينــة الدراســة مــن )400( معلــم ومعلمــة. 
وأظهــرت نتائــج الدراســة أن درجــة توافــر سمــات القيــادة التحويليــة 
لــدى مديــري المــدارس مــن وجهــة نظــر المعلمــن، كانــت عالية وبنســبة 
)75.20٪(، وأنــه لم توجــد أي فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد 
الدلالــة )a < 0, 05(، بــن متوســط درجــات تقديــر المشــاركن في 
الدراســة فيمــا يتعلّــق بتوافــر أنمــاط القيــادة التحويليــة لــدى المديريــن. 

أمــا دراســة الغامــدي )2015( فهدفــت إلى التّعــرّف علــى واقــع 
العــام بالمدينــة  التعليــم  المــدارس  مديــري  لــدى  القــرار  اتخــاذ  عمليــة 
المنــورة، وتكوّنــت عينــة الدراســة مــن )1433( مديــراً مــن مختلــف 
المراحــل التعليميــة، وقــد وُظــّف المنهــج الوصفــي المســحي، واســتخدم 
المديريــن  أن  النتائــج  وبيّنــت  البيــانات،  لجمــع  اســتبانة  الباحــث 
يتخــذون القــرار مــن الرجــوع إلى الأتبــاع، ووجــود بعــض الصعــوبات 
لــدى المديريــن في عمليــة اتخــاذ القــرار، منهــا: كثــرة التكاليــف الملقــاة 
عليهــم. وفيمــا يتعلـّـق بعمليــة اتخــاذ القــرار، فقــد أظهــرت الدراســة 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية لـــمُتغرِّ المؤهل العلمي للماجستر 
الذيــن  خاصــة  الخــبرة،  ســنوات  عــدد  مُتغــرِّ  وكذلــك  والدكتــوراه، 

تجــاوزوا )15( عامًــا.

الله  وعبــد  والشــاري  وإسماعيــل  أروكســامي  دراســة  وقوهدفــت 
)2016( إلى التّعــرُّف علــى مســتوى القيــادة التحويليــة لــدى مديــري 
المــدارس الحكوميــة بماليــزيا، مــن وجهــة نظــر المعلمــن، وبلغــت العينــة 

المســح  منهــج  الباحثــون  واســتخدم  معلمًــا،   )275( المســتهدَفة 
وأظهــرت  البيــانات،  لجمــع  أداة  الاســتبانة  واسُــتعملت  الوصفــي، 
نتائج الدراســة أن مســتوى ممارســة مديري المدارس للقيادة التحويلية 

متوســطاً. كان 

هدفــت  دراســة   )2016( النعمــان  أجــرى  ذاتــه،  الســياق  وفي 
إلى التّعــرُّف علــى درجــة ممارســة المــدارس الثانويــة للقيــادة التحويليــة 
باليمــن مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات، وتكوّنــت العينــة بشــكل 
عشــوائي مــن )324( معلمًــا ومعلمــة، واســتخدم الباحــث المنهــج 
التحويليــة،  القيــادة  اســتبانة  اســتخدم  التحليلــي، كمــا  الوصفــي 
لــدى  التحويليــة  القيــادة  ممارســة  درجــة  أن  إلى  النتائــج  وتوصّلــت 
الثانويــة جــاءت بدرجــة متوســطة، وعــدم وجــود  المــدارس  مديــري 
فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في درجــة ممارســة القيــادة التحويليــة لــدى 
مديــري المــدارس الثانويــة تعُــزى لـــمُتغرّات: الخــبرة والجنــس والمؤهــل 

التعليمــي.

عــن  الكشــف  إلى  دراســة هدفــت   )2018( المخازيــز  وأجــرى 
درجــة فاعليــة المشــاركة في اتخــاذ القــرارات المدرســية مــن وجهــة معلمــي 
مدينــة المفــرق، واســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي التحليلــي، كمــا 
مــن )108(  الدراســة  عينــة  القــرار، وتكوّنــت  اتخــاذ  اســتبانة  طــوّر 
معلمــن ومعلمــا اختــروا عشــوائيًّا، وتوصّلــت الدراســة إلى أن درجــة 
فاعليــة المشــاركة في اتخــاذ القــرارات جــاءت بدرجــة متوســطة، وعــدم 
وجــود أي فــروق في درجــة فاعليــة المشــاركة في اتخــاذ القــرارات، الــي 

كانــت لصــالح متغــري: المؤهــل التعليمــي والجنــس.

معرفــة  إلى  هدفــت  دراســة   )2018( والشــرمان  ناصــر  وأعــدّ 
المــدراس  في  المديريــن  لــدى  التحويليــة  القيــادة  ممارســة  مســتوى 
الحكوميــة داخــل الخــط الأخضــر بفلســطن مــن وجهــة نظــر المعلمــن، 
وفقًا لبعض الـــمُتغرات. وقد تكوّنت عينة الدراسة بشكل عشوائي 
مــن )502( مــن المعلمــن والمعلمــات، واســتخدم الباحثــان المنهــج 
وأظهــرت  التحويليــة،  القيــادة  مقيــاس  وطبُـّـق  المســحي،  الوصفــي 
المــدراس  في  المديريــن  لــدى  التحويليــة  القيــادة  ممارســة  أن  النتائــج 
كانــت بدرجــة متوســطة، وكانــت هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 
الجنــس  مُتغــرِّ  لصــالح  التحويليــة  للقيــادة  المديريــن  ممارســة  لدرجــة 
وذلــك في نمــط الاســتثارة الفكريــة، والاهتمــام بالفــرد لصــالح الذكــور. 

كمــا أجــرى الرويشــد )2019( دراســة هدفــت إلى معرفــة درجــة 
ممارســة قــادة المــدارس لأبعــاد القيــادة التحويليــة في مدارســهم مــن 
بمنطقــة  الدراســة  أُجريــت  وقــد  والمعلمــات،  المعلمــن  نظــر  وجهــة 
عينــة  وتكوّنــت  التحليلــي،  الوصفــي  المنهــج  وطبّقــت  الجــوف، 
الدراســة مــن )653( معلمًــا ومعلمــة اخُتــروا عشــوائيًّا، كمــا بنُيــت 
اســتبانة أداة للدراســة، وأظهــرت النتائــج أن ممارســة قــادة المــدارس 
لأبعــاد القيــادة التحويليــة جــاءت بدرجــة عاليــة، ولا توجــد فــروق 
ــمُتغريّ: ســنوات الخــبرة والتخصّــص، بينمــا  ذات دلالــة إحصائيــة لـ
وُجــدت فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في نمــط الحافــز الإلهامــي لـــمُتغرِّ 
ســنوات الخــبرة لمــن لديهــم خــبرة بــن )105( ســنوات، ولا توجــد 
التعليميــة  المرحلــة  نــوع  لـــمُتغرِّ  إحصائيــة  دلالــة  ذات  فــروق  أي 
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الفكريــة. للنمطــي الحافــز الإلهامــي والاســتثارة 

إلى  هدفــت  دراســة   )2020( وســعادة  الخلايلــة  أعــدّ  ومؤخــراً 
التّعــرّف علــى العلاقــة بــن درجــة ممارســة مديــري مــدارس محافظــة 
المواطنــة  بســلوك  وعلاقتهــا  التحويليــة،  للقيــادة  ومديراتْهــا  الزرقــاء 
عينــة  تكوّنــت  وقــد  ومعلماتْهــا.  المــدارس  تلــك  لمعلمــي  التنظيميــة 
الدراســة  واعتمــدت  ومعلمــة،  معلمًــا   )256( مــن  الدراســة 
المنهــج الوصفــي الارتباطــي، وللوصــول إلى أهــداف الدراســة فقــد 
اســتخدم الباحثــان أداتــن لجمــع البيــانات، وهمــا: اســتبانة القيــادة 
وأظهــرت  التنظيميــة.  المواطنــة  ســلوك  ومقيــاس  العوامــل،  متعــددة 
نتائــج الدراســة أن درجــة ممارســة مديــري المــدارس للقيــادة التحويليــة 
وأنماطهــا كانــت موجبــة ومتوســطة، وذات دالــة إحصائيــة )0،37( 
فيمــا يتعلّــق بســلوك المواطنــة التنظيميــة للمعلمــن، وهــي علــى أربعــة 
اتجاهــات: الاهتمــام، والوعــي، والســلوك الحضــاري، والتعــاون. وفيمــا 
يتعلـّـق بأنمــاط القيــادة التحويليــة، فقــد كان أكثــر نمــط هــو التأثــر 
المثــالي )0،47(، ويأتي بعــده مباشــرة نمــط الحافــز الإلهامــي )0،37(.

التعليق على الدراسات السابقة: 
مــن خــلال الاطــلاع علــى الدراســات الســابقة، يمكــن ملاحظــة 
أوجــه التشــابه بــن الدراســة الحاليــة والدراســات الســابقة في تطرّقهــا 
إلى ممارســة القيــادة التحويليــة عنــد مديــري المــدارس، حيــث اتفقــت 
الدراســة الحاليــة مــع دراســات: غرايبــة )2009(، والشــريفي والتنــح 
ممارســة  درجــة  علــى  التّعــرّف  في   )2016( والنعمــان   ،)2010(
مديــري المــدارس للقيــادة التحويليــة، واختلفــت معهــا في نــوع المرحلــة 
التعليميــة، فالدراســة الحاليــة تناولــت جميــع مراحــل التعليــم العــام بينمــا 
تناولــت دراســات: غرايبــة )2009(، والشــريفي والتنــح )2010(، 
والنعمــان )2016( المــدارس الثانويــة فقــط. واتفقــت الدراســة الحاليــة 
 )2016( الله  وعبــد  والشــاري  وإسماعيــل  أروكســامي  دراســة  مــع 
المــدراس الحكوميــة  الدراســة الحاليــة  الدراســة، وشملــت  أهــداف  في 
والخاصــة بينمــا ركــزت دراســة أروكســامي وإسماعيــل والشــاري وعبــد 

الله )2016( علــى المــدارس الحكوميــة بماليــزيا.
واشــتملت عينــة الدراســات الســابقة علــى المعلمــن والمعلمــات، 
الغامــدي  دراســة  أمــا  ذلــك،  في  الحاليــة  الدراســة  معهــا  واتفقــت 
دراســة  واقتصــرت  المــدارس،  مديــري  علــى  فاقتصــرت   )2015(
أروكســامي وإسماعيــل والشــاري وعبــد الله )2016( علــى المعلمــن 
فقــط. كمــا اختلفــت الدراســة الحاليــة عــن بقيــة الدراســة الســابقة 
فيمــا يتعلـّـق بعــدد العينــة ومــكان التطبيــق، وهنــاك دراســتان طبُّقتــا 
في الســعودية وهمــا دراســتا: الرويشــد )2019( والغامــدي )2015(، 
وهــو مــا اتفــق مــع الدراســة الحاليــة مــن حيــث الدولــة، ولكــن اختلــف 
الحاليــة  الدراســة  طبُّقــت  حيــث  المدينــة،  أو  المــكان  في  التطبيــق 

الأحســاء. بمحافظــة 

ومن حيث الأدوات، فقد كان هناك تنوعّ بن جميع الدراسات، 
حيــث اتفقــت أداة الدراســة الحاليــة مــع دراســات: الشــريفي والتنــح 
)2010(، والغامــدي )2015(، ووأروكســامي وإسماعيــل والشــاري 

وعبــد الله )2016( في اســتخدام الاســتبانة. 

الحاليــة  الدراســة  إثــراء  في  الســابقة  الدراســات  أســهمت  وقــد 
، حيــث ســاعدت علــى صياغــة مشــكلة الدراســة وأهميتهــا،  نظــرياًّ
واختيــار الأداة المناســبة بمــا يتناســب مــع أهــداف الدراســة الحاليــة 
وعينتهــا. وممــا يميـّـز الدراســة الحاليــة عــن بقيــة الدراســات: التّعــرّف 
علــى مســتوى ممارســة مديــري المــدارس في محافظــة الأحســاء بالمملكــة 
العربيــة الســعودية لأنمــاط القيــادة التحويليــة بالمــدارس الــي يعملــون بهــا 

من وجهة نظر المعلمن والمعلمات. 

منهج الدراسة: 

اســتخدمت الدراســة الحاليــة منهــج الوصفــي المســحي، الــذي 
مــن  مباشــرة  البيــانات  يتضمّــن جمــع  الــذي  »المنهــج  بأنــه:  يعُــرّف 
مجتمــع معــن أو عينــة الدراســة، ويقصــد تشــخيص جوانــب معينــة« 

ص256(.   ،2021 )العازمــي، 

تقــوم  الــي  التحليليــة  الوصفيــة  الدراســات  مــن  الدراســة  وهــذه 
علــى وصــف مســتوى ممارســة أنمــاط القيــادة التحويليــة لــدى مديــري 
المــدارس بمحافظــة الأحســاء، مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات، 
وســتُقدّم الدراســة تحليــلًا وصفيًّــا لتكــرارات اســتجابة عينــة الدراســة 
لقيــاس  الباحــث  قِبــل  مــن  عَــدَّة 

ُ
الم الاســتبانة  فقــرات  ونســبها علــى 

نتائــج الدراســة. وحيــث إن الدراســة وصفيــة، فســتعتمد علــى تفريــغ 
بيــانات الدراســة مــن خــلال اســتخدام برنامــج التحليــل الإحصائــي 
(SPSS)، ومــن ثمّ تحليــل بيــانات الدراســة باســتخراج المتوســطات 
المئويــة  والنســب  والتكــرارات،  المعياريــة،  والانحرافــات  الحســابية، 

لإجــابات عينــة الدراســة علــى فقــرات الاســتبانة. 

بنــود  مــن  بنــدٍ  عــن كل  العينــة الإجابــة  أفــراد  مــن  وقــد طلُــب 
الاســتبانة، وفقًــا لمقيــاس ليكــرت الخماســي: )بشــكل قليــل جــدًّا- 
بشــكل قليل- بشــكل متوســط- بشــكل كبر- بشــكل كبر جدًّا(.

الدنيــا  )الحــدود  الخماســي  المقيــاس  خــلايا  طــول  ولتحديــد 
والعليــا( الـــمُستخدم في محــاور الدراســة؛ حُســب المــدى )5- 1= 
طــول  علــى  للحصــول  المقيــاس؛  خــلايا  عــدد  علــى  قُسّــم  ثم   ،)4
الخليــة الصحيــح: أي )5/4= 0.80(، وبعــد ذلــك أُضيفــت هــذه 
القيمــة إلى أقــل قيمــة في المقيــاس )أو بدايــة المقيــاس، وهــي الواحــد 
الصحيــح(؛ لتحديــد الحــد الأعلــى لهــذه الخليــة، وهكــذا أصبــح طــول 

الخــلايا كمــا في الجــدول )1(:

مستوى ممارسة أنْماط القيادة التحويلية لدى مديري المدارس بمحافظة الأحساء 
من وجهة نظر المعلمين والمعلمات
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مجتمع الدراسة وعينتها: 

تكــوّن مجتمــع الدراســة مــن جميــع المعلمــن والمعلمــات في المــدارس 
الحكوميــة والخاصــة بمحافظــة الأحســاء، ومــن مختلــف مراحــل التعليــم 

العــام خــلال العــام الدراســي )1443- 1444هجــرياـُ(، وبلــغ عــدد 
المعلمــن والمعلمــات للدراســة الحاليــة )226(، موزّعــة بــن المــدارس 

الحكوميــة والخاصــة في المحافظــة.

جدول )1(
 تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي.

ا ضعيفة جدًّاضعيفةمتوسطةكبيرةكبيرة جدًّ
5.0 – 4.214.20 – 3.413.40 – 2.612.60 – 1.811.80 – 1.0

ات  يوضّــح الجــدول )2( توزيــع أفــراد عينــة الدراســة وفقًــا للـــمُتـغََرِّ
الشــخصية، ويتبــنّ أن )69.0%( مــن أفــراد الدراســة مــن الذكــور، 
وأن أصحــاب المؤهــل التعليمــي )بكالوريــوس( هــم الأكثــر وجــودًا في 
أفراد الدراسة بنسبة )89.8%(، يليهم المؤهل التعليمي )ماجستر( 
بنســبة )5.3%(، وأخــراً يأتي )دبلــوم عــالٍ( بنســبة )4.9%(. كمــا 
أفــراد  بــن  الخــبرة  ســنوات  لعــدد  تمثيــلًا  الفئــات  أكثــر  أن  يتضــح 
وأن   ،)%75.2( بنســبة  فأكثــر(،  ســنوات   10( الفئــة  الدراســة 
المرحلــة التعليميــة الأكثــر تمثيــلًا بــن أفــراد الدراســة هــي )الابتدائيــة(، 

بنســبة )%46.9(.

1( صدق أداة الدراسة وثباتها:

الاســتبانة: هــي الأداة العلميــة الــي يســعى مــن خلالهــا الباحــث 

إلى تحقيــق أهــداف الدراســة المســحية؛ للحصــول علــى المعلومــات 
والحقائــق المرتبطــة بواقــع المشــكلة المدروســة. وللتأكــد مــن صــدق أداة 

الدراســة قــام الباحــث بالإجــراءات الآتيــة: 

يقُصــد  الدراســة:  أداة  محــاور  لعبــارات  الســيكومتري  التحليــل 
الدراســة  أداة  مــن صــدق  التحقّــق  الدراســة؛ بمعــنى  أداة  تقنــن  بــه 

الآتي: النحــو  علــى  وذلــك  وثباتْهــا؛  )الاســتبانة( 

أولًا: صــدق الأداة )الاســتبانة(: للتحقّــق مــن صــدق أداة الدراســة 
)الاســتبانة(، حُســب الاتســاق الداخلــي، كمــا هــو موضــح علــى 

النحــو الآتي:

خصائص عينة الدراسة:
جدول )2(

ات الشخصية. توزيع أفراد عينة الدراسة وفقًا للـمُتَغَيرِّ

النسبةالعددالفئاتالمتغير

الجنس
7031.0ذكر

15669.0أنثى

المؤهل التعليمي
20389.8بكالوريوس

114.9دبلوم عالٍ

125.3ماجستر

عدد سنوات الخبرة
3314.6أقل من 5 سنوات

2310.2من 5 إلى 10 سنوات

1017075.2 سنوات فأكثر

المرحلة التعليمية
10646.9ابتدائية

5323.5متوسطة

6729.6ثانوية



السنة السابعة، العدد 20، المجلد الثالث،  مارس 2024 
280

مستوى ممارسة أنْماط القيادة التحويلية لدى مديري المدارس بمحافظة الأحساء 
من وجهة نظر المعلمين والمعلمات

يتبــنّ مــن الجــدول )3(؛ أن جميــع عبــارات المحــاور دالــة عنــد 
مســتوى )0,01(، وجميعهــا مُعامِــلات ارتبــاط جيــدة، وُيعطــي هــذا 
دلالــة علــى ارتفــاع مُعامِــلات الاتســاق الداخلــي، كمــا يُشــر إلى 
مؤشــرات صــدق مرتفعــة وكافيــة، يمكــن الوثــوق بهــا في تطبيــق أداة 

الدراســة الحاليــة.

ثانيًــا: ثبــات الأداة )الاســتبانة(: يقُصــد بثبــات أداة الدراســة »إلى 

أي درجــة يعُطــي المقيــاس قــراءات مقاربــة عنــد كل مــرة يُســتخدم 
فيهــا، أو مــا درجــة اتســاقه واســتمراريته عنــد تكــرار اســتخدامه في 
أوقــات مختلفــة وعلــى أناس مختلفــن« )القحطــاني وآخــرون، 2004، 
)الاســتبانة(،  الدراســة  أداة  ثبــات  مــدى  ولقيــاس  ص214(. 
Cronbach’s Al) ألفــا كرونبــاخ(   )معادلــة  الباحــث  اســتخدم 

يأتي:  pha(a)كمــا 

جدول )3( 
مُعَامِلات ارتباط بنود محاور الدراسة بالدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه )ن=35(.

مُعامِل الارتباطممُعامِل الارتباطممُعامِل الارتباطمالمحور

النمط الأول للقيادة التحويلية

نمط التأثر المثالي

1**776.5**756.9**855.

2**880.6**820.10**848.

3**624.7**814.11**881.

4**854.8**872.12**787.

النمط الثاني للقيادة التحويلية

نمط الحافز الإلهامي

1**884.5**867.9**945.

2**926.6**889.10**922.

3**951.7**813.

4**968.8**901.

النمط الثالث للقيادة التحويلية

نمط الاستثارة الفكرية

1**961.5**878.

2**950.6**964.

3**961.7**927.

4**947.8**875.

النمط الرابع للقيادة التحويلية

نمط الاهتمام بالفرد

1**873.5**848.9**912.

2**875.6**928.10**863.

3**926.7**889.11**857.

4**922.8**924.

** دالة عند مستوى )0.01(.

جدول )4(
 مُعامِلات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة )ن=35(.

مُعامِل ثبات ألفا كرونباخعدد البنودالمحور

120.954النمط الأول للقيادة التحويلية: نمط التأثر المثالي.

100.976النمط الثاني للقيادة التحويلية: نمط الحافز الإلهامي.

80.979النمط الثالث للقيادة التحويلية: نمط الاستثارة الفكرية.

110.973النمط الرابع للقيادة التحويلية: نمط الاهتمام بالفرد.

410.990الأداة ككل
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د. عمر بن أحمد بن عبدالله الماجد

يتبــنّ مــن الجــدول رقــم )4(؛ أن اســتبانة الدراســة تتمتّــع بثبــات 
مقبــول إحصائيًّــا، حيــث بلغــت قيمــة مُعامِــل الثبــات الكليــة )ألفــا( 
لمحــور النمــط الأول للقيــادة التحويليــة: نمــط التأثــر المثــالي )0.954(، 
 ،)0.976( الإلهامــي  الحافــز  نمــط  الثــاني:  النمــط  لمحــور  وبلغــت 
الفكريــة )0.979(، ولمحــور  الثالــث: نمــط الاســتثارة  النمــط  ولمحــور 
بلغــت  )0.973(، كمــا  بالفــرد  الاهتمــام  نمــط  الرابــع:  النمــط 
مُعامِــلات  لــلأداة ككل )0.990(، وهــي  للثبــات  الكليــة  الدرجــة 

ثبــات مرتفعــة يمكــن الوثــوق بهــا في تطبيــق الدراســة الحاليــة. 

أداة  أن  والثبــات  الصــدق  اختبــارَيِ  نتائــج  مــن  ويُســتخلص 
القيــاس )الاســتبانة( صادقــة بدرجــة عاليــة جــدًّا في قيــاس مــا وُضعــت 
ا؛ ممــا يؤهلهــا لتكــون أداة  لقياســه؛ كمــا أنهــا ثابتــة بدرجــة عاليــة جــدًّ

قيــاس مناســبة وفاعلــة لهــذه الدراســة، ويمكــن تطبيقهــا بثقــة.

تحليل البيانات:
ممارســة  مســتوى  علــى  التّعــرُّف  إلى  الحاليــة  الدراســة  هدفــت 
التحويليــة  القيــادة  لأنمــاط  الأحســاء  محافظــة  في  المــدارس  مديــري 
بالمــدارس الــي يعملــون بهــا، مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات، 
ات الآتيــة: الجنــس، وعــدد ســنوات الخــبرة، والمؤهــل  ووفقًــا للـــمُتـغََرِّ
واســتهدفت  المعلــم.  بهــا  يعمــل  الــي  التعليميــة  والمرحلــة  التعليمــي، 

الآتيــن: الســؤالن  عــن  الإجابــة  الدراســة 
1-مــا مســتوى ممارســة مديــري المــدارس لأنمــاط القيــادة التحويليــة 

في مدارســهم، مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات؟

2-هــل هنــاك اختلافــات ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 
الدلالــة (0.050 ≥∞) في اســتجابة المشــاركن بالدراســة، 
تبعًــا لمتغــرّات: الجنــس )ذكــر- أنثــى(، وعــدد ســنوات الخــبرة، 

والمؤهــل التعليمــي، والمرحلــة التعليميــة للمدرســة؟
النتائــج وتحليلهــا، ظهــر تفســرها لجميــع أســئلة  وبعــد عــرض 
الدراســة؛ وذلــك بوضــع إجــابات عينــة الدراســة في جــداول تبــنِّ 
التكــرارات، والنســب المئويــة، والمتوســطات الحســابية، والانحرافــات 
المعياريــة، ومــن ثَم ترتيــب الإجــابات حسَــب المتوســطات، والتعليــق 
عليهــا وتفســرها. وفيمــا يأتي عــرض للنتائــج الــي توُصّــل إليهــا في 

ضــوء أســئلة الدراســة: 

أولًا: النتائــج الـــمُتعلّقة بالإجابــة عــن الســؤال الأول: مــا مســتوى 
ممارســة مديــري المــدارس لأنْمــاط القيــادة التحويليــة في مدارســهم، 

مــن وجهــة نظــر المعلمــين والمعلمــات؟ 

للإجابــة عــن هــذا الســؤال، اسُــتخرجت التكــرارات، والنســب 
والدرجــة  المعياريــة،  والانحرافــات  الحســابية،  والمتوســطات  المئويــة، 

لعبــارات القســم الثــاني؛ وكانــت النتائــج كمــا يأتي: 

النمــط الأول للقيــادة التحويليــة: )نْمــط التأثــير المثــالي(: يبــنّ 
الجــدول الآتي التكــرارات، والنســب المئويــة، والمتوســطات الحســابية، 

والانحرافــات المعياريــة، والدرجــة لعبــارات نمــط التأثــر المثــالي.

جدول )5(
التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والدرجة لبنود النمط الأول )ن=226(.

التكرارات العبارة
والنسب

بشكل 
قليل جدًّا

بشكل 
قليل

بشكل 
متوسط

بشكل 
كبير

بشكل 
كبير جدًّا

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الدرجةالمعياري

1( يشــارك مديــر المدرســة جميــع المعلمــن 
في تحقيــق رؤيــة المدرســة ورســالتها.

963374104ك
كبرة4.141.03

٪4.02.714.632.746.0

التغيــر  ببرامــج  المدرســة  مديــر  يهتــم   )2
والتطويــر.

553671109ك
ا4.210.94 كبرة جدًّ

٪2.22.215.931.448.2

اتخــاذ  الجــرأة في  المدرســة  مديــر  لــدى   )3
الحاسمــة. القــرارات 

0143767108ك
كبرة4.190.93

٪0.06.216.429.647.8

الشــجاعة علــى  المدرســة  لــدى مديــر   )4
ومعوّقــات  العقبــات  مختلــف  مواجهــة 

لنجــاح. ا

284174101ك
كبرة4.170.91

٪0.93.518.132.744.7

علــى  دائمًــا  المدرســة  مديــر  يحــرص   )5
المســتمر.  والتطويــر  التجديــد  عمليــة 

3113873101ك
كبرة4.140.96

٪1.34.916.832.344.7

مشــاركة  علــى  المدرســة  مديــر  يحــرص   )6
المخاطــر. إدارة  في  المدرســة  أفــراد  جميــع 

711477289ك
كبرة4.001.04

٪3.14.920.831.939.4
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يتضــح مــن الجــدول الســابق؛ أن المتوســط العــام لدرجــة الموافقــة 
علــى بنــود النمــط الأول للقيــادة التحويليــة )نمــط التأثــر المثــالي( -مــن 
بلــغ )4.19( درجــة، بانحــراف  الدراســة-  أفــراد عينــة  وجهــة نظــر 
معيــاري بلــغ )0.79(؛ وبذلــك فــإن ممارســة مديــري المــدارس للنمــط 
الأول للقيــادة التحويليــة )نمــط التأثــر المثــالي( في مدارســهم، جــاءت 

بدرجــة كبــرة.

النمــط الثــاني للقيــادة التحويليــة: )نْمــط الحافــز الإلهامــي(: 
والمتوســطات  المئويــة،  والنســب  التكــرارات،  الآتي  الجــدول  يبــنّ 
الحافــز  نمــط  لعبــارات  والدرجــة  المعياريــة،  والانحرافــات  الحســابية، 

المثــالي.

التكرارات العبارة
والنسب

بشكل قليل 
جدًّا

بشكل 
قليل

بشكل 
متوسط

بشكل 
كبير

بشكل 
كبير جدًّا

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الدرجةالمعياري

المصلحــة  المدرســة  مديــر  يقــدّم   )7
علــى  وطاقمهــا  للمدرســة  العامــة 

الخاصــة. المصلحــة 

982970110ك
كبرة4.171.04

٪4.03.512.831.048.7

8( يشــعر المعلمــون بصــدق مــا يقــول 
عندمــا يــرون ممارســته وأفعالــه.

611377696ك
كبرة4.081.01

٪2.74.916.433.642.5

الخــبرة  مــن  المدرســة  مديــر  لــدى   )9
والحكمــة الــي تؤهلــه لإدارة الأزمــات 

الحاسمــة. المواقــف  ومواجهــة 

3123671104ك
كبرة4.150.97

٪1.35.315.931.446.0

المدرســة باحــترام  10( يحظــى مديــر 
المدرســة. أفــراد  جميــع 

452658133ك
ا4.380.90 كبرة جدًّ

٪1.82.211.525.758.8

مــن  المدرســة  مديــر  لــدى   )11
الأخــلاق العاليــة الــي تؤثــر إيجــابًا في 

المدرســة. أفــراد  شــخصيات 

582754132ك
ا4.330.97 كبرة جدًّ

٪2.23.511.923.958.4

بالنتائــج  المدرســة  مديــر  يهتــم   )12
الأخلاقيــة للقــرارات الــي تصــدر منــه.

382960126ك
ا4.320.92 كبرة جدًّ

٪1.33.512.826.555.8

كبرة4.190.79المتوسط العام

جدول )6(
 التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والدرجة لبنود النمط الثاني )ن=226(.

التكرارات العبارة
والنسب

بشكل قليل 
جدًّا

بشكل 
قليل

بشكل 
متوسط

بشكل 
كبير

بشكل 
كبير جدًّا

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الدرجةالمعياري

يُشــجّع مديــر المدرســة ويدعــم   )13
المدرســة. التقنيــة في  اســتخدام 

493465114ك
كبرة 4.220.96

جدًّا ٪1.84.015.028.850.4

14( يســعى مديــر المدرســة إلى تنميــة 
المدرســة؛  أفــراد  بــن  التحــدي  روح 
لتقــديم أفضــل مــا لديهــم، وذلــك في 

الظــروف. جميــع 

615426598ك

كبرة4.041.06
٪2.76.618.628.843.4

يُشــجّع مديــر المدرســة ويدعــم   )15
المســتقبلية. المدرســة  أهــداف  إنجــاز 

2114469100ك
كبرة4.120.95

٪0.94.919.530.544.2

16( يميــل مديــر المدرســة إلى العمــل 
مــن خــلال روح الفريــق الواحــد.

3123271108ك
كبرة4.190.96

٪1.35.314.231.447.8

مستوى ممارسة أنْماط القيادة التحويلية لدى مديري المدارس بمحافظة الأحساء 
من وجهة نظر المعلمين والمعلمات
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يتبــنّ مــن الجــدول الســابق؛ أن المتوســط العــام لدرجــة الموافقــة 
علــى بنــود النمــط الثــاني للقيــادة التحويليــة )نمــط الحافــز الإلهامــي( - 
مــن وجهــة نظــر أفــراد عينــة الدراســة- بلــغ )4.15( درجــة، بانحــراف 
معيــاري بلــغ )0.87(؛ وبذلــك فــإن ممارســة مديــري المــدارس للنمــط 
مدارســهم،  في  الإلهامــي(  الحافــز  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الثــاني 

جــاءت بدرجــة كبــرة. 
النمــط الثالــث للقيــادة التحويليــة: )نْمط الاســتثارة الفكرية(: 
والمتوســطات  المئويــة،  والنســب  التكــرارات،  الآتي  الجــدول  يبــنّ 
الحســابية، والانحرافــات المعياريــة، والدرجــة لعبــارات نمــط الاســتثارة 

الفكريــة.

التكرارات العبارة
والنسب

بشكل قليل 
جدًّا

بشكل 
قليل

بشكل 
متوسط

بشكل 
كبير

بشكل 
كبير جدًّا

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الدرجةالمعياري

أن  إلى  المدرســة  مديــر  يســعى   )17
فيمــا  المدرســة  لأفــراد  ملهمًــا  يكــون 
يتعلــّق بالإخــلاص والالتــزام في العمــل.

484060114ك
كبرة 4.200.97

جدًّا ٪1.83.517.726.550.4

علــى  المدرســة  مديــر  يحــرص   )18
العمــل  بأهميــة  المدرســة  أفــراد  إشــعار 

بــه. يقومــون  الــذي 

363172114ك
كبرة 4.270.89

جدًّا ٪1.32.713.731.950.4

مــن  المدرســة  مديــر  لــدى   )19
المهــارات القياديــة مــا يؤهلــه لبنــاء فريــق 

. عمــل

4104160111ك
كبرة4.170.99

٪1.84.418.126.549.1

بشــكل  المدرســة  مديــر  يســعى   )20
مســتمر إلى توليــد الدافعيــة لــدى أفــراد 
إدارتــه  أســلوب  خــلال  مــن  المدرســة 

للمدرســة.

610377499ك

كبرة4.111.01
٪2.74.416.432.743.8

21( يوضّــح مديــر المدرســة أســباب 
اتخــاذه للقــرارات بأســلوب منطقــي.

710426899ك
كبرة4.071.04

٪3.14.418.630.143.8

بتنميــة  المدرســة  مديــر  يقــوم   )22
المدرســة؛  أفــراد  لــدى  المســؤولية 
وأهدافهــا. المدرســة  غــايات  لتحقيــق 

4133671102ك
كبرة4.120.99

٪1.85.815.931.445.1

كبرة4.150.87المتوسط العام

جدول )7(

التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والدرجة لبنود النمط الثالث )ن=226(.

التكرارات العبارة
والنسب

بشكل 
قليل جدًّا

بشكل 
قليل

بشكل 
متوسط

بشكل 
كبير

بشكل كبير 
جدًّا

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الدرجةالمعياري

الأفــكار  المدرســة  يتقبـّـل مديــر   )23
المختلفة الي تُســهم في حلّ المشــكلة.

683176105ك
كبرة4.180.98

٪2.73.513.733.646.5

24( يُشــجّع مدير المدرســة اســتخدام 
في  ومختلفــة  حديثــة  وأســاليب  طــرق 

العمــل.

493470109ك
كبرة4.200.96

٪1.84.015.031.048.2

علــى  المدرســة  مديــر  يحــثّ   )25
أفــراد  لــدى  والابتــكار  الإبــداع 

. رســة لمد ا

593760115ك
كبرة4.201.00

٪2.24.016.426.550.9

د. عمر بن أحمد بن عبدالله الماجد
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يتبــنّ مــن الجــدول الســابق؛ أن المتوســط العــام لدرجــة الموافقــة 
علــى بنــود النمــط الثالــث للقيــادة التحويليــة )نمــط الاســتثارة الفكريــة( 
درجــة،   )4.14( بلــغ  الدراســة-  عينــة  أفــراد  نظــر  وجهــة  مــن   -
بانحــراف معيــاري )0.90(؛ وبذلــك فــإن ممارســة مديــري المــدارس 
في  الفكريــة(  الاســتثارة  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الثالــث  للنمــط 

بدرجــة كبــرة.  مدارســهم؛ جــاءت 

ــة: )نْمــط الاهتمــام بالفــرد(:  ــادة التحويلي ــع للقي النمــط الراب
والمتوســطات  المئويــة،  والنســب  التكــرارات،  الآتي  الجــدول  يبــنّ 
الحســابية، والانحرافــات المعياريــة، والدرجــة لعبــارات نمــط الاهتمــام 

بالفــرد.

التكرارات العبارة
والنسب

بشكل 
قليل جدًّا

بشكل 
قليل

بشكل 
متوسط

بشكل 
كبير

بشكل كبير 
جدًّا

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الدرجةالمعياري

عمليــة  المدرســة  مديــر  يُمــارس   )26
في  رأيــه  يطــرح  عندمــا  البنَّــاء  النقــد 

أنجــز. الــذي  العمــل 

79437196ك
كبرة4.061.03

٪3.14.019.031.442.5

المدرســة  مديــر  يعُطــي   )27
مــا  وفــق  المدرســة  لأفــراد  صلاحيــات 

العمــل. مصلحــة  تقتضيــه 

4182664114ك
كبرة4.181.03

٪1.88.011.528.350.4

فكــر  المدرســة  مديــر  يســتثر   )28
أفــراد المدرســة لرؤيــة المشــكلة مــن نــواحٍ 

متعــددة.

716456395ك
كبرة3.991.09

٪3.17.119.927.942.0

أفــراد  المدرســة  مديــر  يُحفّــز   )29
المدرســة علــى التقــويم والتعديــل الــذاتي 

لأدائهــم.

5103672103ك
كبرة4.140.99

٪2.24.415.931.945.6

أفــراد  المدرســة  مديــر  يُشــارك   )30
للمشــاكل  حلــول  وضــع  في  المدرســة 

العمــل. أثنــاء  في  تحــدث  الــي 

7103668105ك
كبرة4.121.03

٪3.14.415.930.146.5

كبرة4.140.90المتوسط العام

جدول )8(
 التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والدرجة لبنود النمط الرابع )ن=226(.

التكرارات العبارة
والنسب

بشكل قليل 
جدًّا

بشكل 
قليل

بشكل 
متوسط

بشكل 
كبير

بشكل كبير 
جدًّا

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الدرجةالمعياري

يبُــدي المديــر اهتمامًــا ومراعــاة   )31
المدرســة. لأفــراد  شــخصية 

5103865108ك
كبرة4.151.00

٪2.24.416.828.847.8

بمراعــاة  المدرســة  مديــر  يهتــم   )32
بــن  الفرديــة  والاختلافــات  الفــروق 
يتعلـّـق  فيمــا  خاصــة  المدرســة،  أفــراد 

ورغباتْهــم. باحتياجاتْهــم 

5173272100ك

كبرة4.081.04
٪2.27.514.231.944.2

اهتمامًــا  المدرســة  مديــر  يظُهــر   )33
بمشــاعر أفــراد المدرســة مهمــا اختلفــت 

والآراء. الانتمــاءات 

8123362111ك
كبرة4.131.08

٪3.55.314.627.449.1

علــى  المدرســة  مديــر  يحــرص   )34
تقييــم  أثنــاء  في  والموضوعيــة  الحياديــة 

المدرســة. أفــراد  أداء 

78377599ك
كبرة4.111.01

٪3.13.516.433.243.8

مستوى ممارسة أنْماط القيادة التحويلية لدى مديري المدارس بمحافظة الأحساء 
من وجهة نظر المعلمين والمعلمات
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يتضــح مــن الجــدول الســابق؛ أن المتوســط العــام لدرجــة الموافقــة 
علــى بنــود النمــط الرابــع للقيــادة التحويليــة )نمــط الاهتمــام بالفــرد( 
- مــن وجهــة نظــر أفــراد عينــة الدراســة- بلــغ )4.16(، بانحــراف 
معيــاري )0.86(؛ وبذلــك فــإن ممارســة مديــري المــدارس للنمــط الرابــع 
التحويليــة )نمــط الاهتمــام بالفــرد( في مدارســهم؛ جــاءت  للقيــادة 

بدرجــة كبــرة.
إجابــة الســؤال الثــاني: هــل هنــاك اختافــات ذات دلالــة 
اســتجابة  في   (∞≥  0.050) الدلالــة  مســتوى  عنــد  إحصائيــة 
المشــاركين بالدراســة، وتبعًــا لـــمُتغيّرات: الجنــس )ذكــر، أنثــى(، 

وعــدد ســنوات الخــبرة، والمؤهــل التعليمــي، والمرحلــة التعليميــة 
للمدرســة؟

للإجابــة عــن هــذا الســؤال اسُــتخدم تحليــل التبايــن الأحــادي 
Inde- المســتقلة  للعينــات  )ت(  واختبــار   ،One-WayAnova

الإحصائيــة  الدلالــة  ذات  الفــروق  لبيــان  pendent T-Test؛ 
لـــمُتغرات: الجنــس )ذكــرـ  تبعًــا  في اســتجابة المشــاركن بالدراســة، 
أنثــى(، وعــدد ســنوات الخــبرة، والمؤهــل التعليمــي، والمرحلــة التعليميــة 

النتائــج كالآتي: وكانــت  للمدرســة؛ 

التكرارات العبارة
والنسب

بشكل 
قليل جدًّا

بشكل 
قليل

بشكل 
متوسط

بشكل 
كبير

بشكل 
كبير جدًّا

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الدرجةالمعياري

الثقــة  المدرســة  مديــر  يعطــي   )35
بــكل  أعمالهــم  لأداء  المدرســة  لأفــراد 

مســؤولية.

452871118ك
ا4.300.90 كبرة جدًّ

٪1.82.212.431.452.2

نقــاط  المدرســة  مديــر  يقُــوِّم   )36
المدرســة، ويعــزّز  أفــراد  الضعــف عنــد 

عندهــم. القــوة  نقــاط 

511417198ك
كبرة4.091.00

٪2.24.918.131.443.4

بتلبيــة  المدرســة  مديــر  يهتــم   )37
الوظيفيــة  المدرســة  أفــراد  احتياجــات 
أولوياتــه. مــن  ويجعلهــا  والشــخصية، 

118456597ك
كبرة4.011.10

٪4.93.519.928.842.9

علــى  المدرســة  مديــر  يحــرص   )38
تعزيــز العلاقــات الاجتماعيــة بــن أفــراد 

المدرســة.

9103367107ك
كبرة4.121.07

٪4.04.414.629.647.3

بمراعــاة  المدرســة  مديــر  يهتــم   )39
قــدرات أفــراد المدرســة عنــد تكليفهــم 

عمــل. بأي 

4133865106ك
كبرة4.131.01

٪1.85.816.828.846.9

بعنايــة  المدرســة  مديــر  يصغــي   )40
واهتمــام لأي حديــث أو رأي يوجّــه 

لــه.

593268112ك
ا4.210.98 كبرة جدًّ

٪2.24.014.230.149.6

لأفــراد  المدرســة  مديــر  يســمح   )41
والوصــول  مقابلتــه  بإمكانيــة  المدرســة 

وميسّــر. عاجــل  بشــكل  إليــه 

522856135ك
ا4.390.90 كبرة جدًّ

٪2.20.912.424.859.7

كبرة4.160.86المتوسط العام

النمط الأول للقيادة التحويلية: نْمط التأثير المثالي:
جدول )9(

 المقارنــة بــين الاســتجابات حــول ممارســة مديــري المــدارس للنمــط الأول للقيــادة التحويليــة )نمــط التأثــير المثــالي(، 
ات الديموغرافية. ــمُتَغَيرََّ ــلاف الـ باخت

الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالفئاتالـمُتـغََيرَّ

الجنس
3.95B0.95ذكر

4.30A0.68أنثى

د. عمر بن أحمد بن عبدالله الماجد
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يتبيّن من الجدول السابق ما يأتي:

ممارســة  درجــة  نحــو  الدراســة  في  المشــاركن  اســتجابة  تختلــف 
مديــري المــدارس للنمــط الأول للقيــادة التحويليــة )نمــط التأثــر المثــالي( 

باختــلاف الجنــس، وكانــت الفــروق لصــالح الإناث.

لا تختلــف اســتجابة المشــاركن في الدراســة نحــو درجــة ممارســة 
التأثــر  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الأول  للنمــط  المــدارس  مديــري 

التعليمــي. المؤهــل  باختــلاف  المثــالي(، 

تختلف استجابة المشاركن في الدراسة نحو درجة ممارسة مديري 
المثــالي(،  التأثــر  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الأول  للنمــط  المــدارس 
باختــلاف عــدد ســنوات الخــبرة؛ حيــث إن المقارنــة بــن )أقــل مــن 
5 ســنوات(، و)10 ســنوات فأكثــر(؛ كانــت دالــة إحصائيًّــا لصــالح 

)أقــل مــن 5 ســنوات(.

لا تختلــف اســتجابة المشــاركن في الدراســة نحــو درجــة ممارســة 
التأثــر  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الأول  للنمــط  المــدارس  مديــري 

التعليميــة. المرحلــة  باختــلاف  المثــالي(، 

الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالفئاتالـمُتـغََيرَّ

المؤهل التعليمي
4.21A0.80بكالوريوس

3.83A0.56دبلوم عالٍ

4.14A0.60ماجستر

عدد سنوات الخبرة
4.55A0.51أقل من 5 سنوات

4.31A0.67من 5 إلى 10 سنوات

104.10B0.82 سنوات فأكثر

المرحلة التعليمية
4.11A0.86ابتدائية

4.13A0.80متوسطة

4.26A0.61ثانوية

    النمط الثاني للقيادة التحويلية: نْمط الحافز الإلهامي: 
جدول )10(

 المقارنــة بــين الاســتجابات حــول ممارســة مديــري المــدارس للنمــط الثانــي للقيــادة التحويليــة )نمــط الحافــز الإلهامــي(، 
ات الديموغرافية. باختــلاف الـــمُتَغَيرََّ

الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالفئاتالـمُتـغََيرَّ

الجنس
3.96B1.00ذكر

4.24A0.80أنثى

المؤهل التعليمي
4.19A0.88بكالوريوس

3.58A0.92دبلوم عالٍ

4.04A0.63ماجستر

عدد سنوات الخبرة
4.57A0.62أقل من 5 سنوات

4.30A0.75من 5 إلى 10 سنوات

104.05B0.91 سنوات فأكثر

المرحلة التعليمية
4.09A0.92ابتدائية

4.15A0.86متوسطة

4.25A0.81ثانوية

مستوى ممارسة أنْماط القيادة التحويلية لدى مديري المدارس بمحافظة الأحساء 
من وجهة نظر المعلمين والمعلمات
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يتضح من الجدول السابق ما يأتي:

ممارســة  درجــة  نحــو  الدراســة  في  المشــاركن  اســتجابة  تختلــف 
الحافــز  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الثــاني  للنمــط  المــدارس  مديــري 
الإناث. لصــالح  الفــروق  وكانــت  الجنــس؛  باختــلاف  الإلهامــي( 

لا تختلــف اســتجابة المشــاركن في الدراســة نحــو درجــة ممارســة 
الحافــز  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الثــاني  للنمــط  المــدارس  مديــري 

التعليمــي. المؤهــل  باختــلاف  الإلهامــي(، 

ممارســة  درجــة  نحــو  الدراســة  في  المشــاركن  اســتجابة  تختلــف 
الحافــز  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الثــاني  للنمــط  المــدارس  مديــري 
المقارنــة  إن  حيــث  الخــبرة؛  ســنوات  عــدد  باختــلاف  الإلهامــي(، 
بــن )أقــل مــن 5 ســنوات(، و)10 ســنوات فأكثــر(؛ كانــت دالــة 

ســنوات(.  5 مــن  )أقــل  لصــالح  إحصائيًّــا 

لا تختلــف اســتجابة المشــاركن في الدراســة نحــو درجــة ممارســة 
الحافــز  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الثــاني  للنمــط  المــدارس  مديــري 

التعليميــة. المرحلــة  باختــلاف  الإلهامــي(، 

يتبيّن من الجدول السابق ما يأتي:

ممارســة  درجــة  نحــو  الدراســة  المشــاركن في  اســتجابة  تختلــف 
مديــري المــدارس للنمــط الثالــث للقيــادة التحويليــة )نمــط الاســتثارة 

الإناث. لصــالح  الفــروق  وكانــت  الجنــس،  الفكريــة( باختــلاف 

ممارســة  درجــة  نحــو  الدراســة  المشــاركن في  اســتجابة  تختلــف 
مديــري المــدارس للنمــط الثالــث للقيــادة التحويليــة )نمــط الاســتثارة 
بــن  المقارنــة  إن  حيــث  التعليمــي؛  المؤهــل  باختــلاف  الفكريــة(، 
لصــالح  إحصائيًّــا  دالــة  عــالٍ(؛ كانــت  و)دبلــوم  )بكالوريــوس(، 

)بكالوريــوس(.

ممارســة  درجــة  نحــو  الدراســة  المشــاركن في  اســتجابة  تختلــف 
مديــري المــدارس للنمــط الثالــث للقيــادة التحويليــة )نمــط الاســتثارة 
الفكريــة(، باختــلاف عــدد ســنوات الخــبرة؛ حيــث إن المقارنــة بــن 
)أقل من 5 ســنوات(، و)10 ســنوات فأكثر(؛ كانت دالة إحصائيًّا 

لصــالح )أقــل مــن 5 ســنوات(.

لا تختلــف اســتجابة المشــاركن في الدراســة نحــو درجــة ممارســة 
مديــري المــدارس للنمــط الثالــث للقيــادة التحويليــة )نمــط الاســتثارة 

الفكريــة(، باختــلاف المرحلــة التعليميــة.

النمط الثالث للقيادة التحويلية: نْمط الاستثارة الفكرية:
جدول )11(

ــتثارة  ــط الاس ــة )نم ــادة التحويلي ــث للقي ــط الثال ــدارس للنم ــري الم ــة مدي ــول ممارس ــتجابات ح ــين الاس ــة ب  المقارن
ات الديموغرافيــة. الفكريــة(، باختــلاف الـــمُتَغَيرََّ

الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالفئاتالـمُتـغََيرَّ

الجنس
3.96B1.00ذكر

4.21A0.84أنثى

المؤهل التعليمي
4.19A0.87بكالوريوس

3.45B1.10دبلوم عالٍ

3.87A0.84ماجستر

عدد سنوات الخبرة
4.55A0.63أقل من 5 سنوات

4.17A0.97من 5 إلى 10 سنوات

104.05B0.91 سنوات فأكثر

المرحلة التعليمية
4.06A0.96ابتدائية

4.20A0.79متوسطة

4.21A0.88ثانوية

د. عمر بن أحمد بن عبدالله الماجد
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يتبيّن من الجدول السابق ما يأتي:

لا تختلــف اســتجابة المشــاركن في الدراســة نحــو درجــة ممارســة 
الاهتمــام  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الرابــع  للنمــط  المــدارس  مديــري 

الجنــس. باختــلاف  بالفــرد(، 

لا تختلــف اســتجابة المشــاركن في الدراســة نحــو درجــة ممارســة 
الاهتمــام  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الرابــع  للنمــط  المــدارس  مديــري 

التعليمــي. المؤهــل  باختــلاف  بالفــرد(، 

تختلف استجابة المشاركن في الدراسة نحو درجة ممارسة مديري 
المــدارس للنمــط الرابــع للقيــادة التحويليــة )نمــط الاهتمــام بالفــرد(، 
باختــلاف عــدد ســنوات الخــبرة؛ حيــث إن المقارنــة بــن )أقــل مــن 
5 ســنوات(، و)10 ســنوات فأكثــر(؛ كانــت دالــة إحصائيًّــا لصــالح 

)أقــل مــن 5 ســنوات(.

لا تختلــف اســتجابة المشــاركن في الدراســة نحــو درجــة ممارســة 
الاهتمــام  )نمــط  التحويليــة  للقيــادة  الرابــع  للنمــط  المــدارس  مديــري 

التعليميــة. المرحلــة  باختــلاف  بالفــرد(، 

مناقشة النتائج:
مديــري  ممارســة  مســتوى  معرفــة  إلى  الحاليــة  الدراســة  هدفــت 
الســعودية لأنمــاط  العربيــة  الأحســاء بالمملكــة  المــدارس في محافظــة 

القيــادة التحويليــة في المــدارس الــي يعملــون بهــا، مــن وجهــة نظــر 
المعلمــن والمعلمــات، وفيمــا يتعلّــق بإجابــة الســؤال الأول مــن أســئلة 
المــدارس  مديــري  ممارســة  درجــة  أن  النتائــج  بيّنــت  فقــد  الدراســة؛ 
النتيجــة  هــذه  واتفقــت  بدرجــة كبــرة،  جــاء  المثــالي  التأثــر  لنمــط 
 ،)2019( والرويشــد   ،)2020( الخلايلــة وســعادة  مــع دراســات: 
وغرايبــة )2009(، وقــد يكــون الســبب رغبــة المديريــن في صناعــة 
المهنيــة  لهــم ووجــود  الجوهــري  الــدور  إلى  إضافــة  والتطويــر،  التغيــر 
الإداريــة لــدى مديــري المــدارس بمحافظــة الأحســاء؛ ممــا يعُــزّز العلاقــة 
بــن المديريــن والمعلمــن، وبيّنــت النتائــج وجــود علاقــة تتســم بالتقديــر 
والاحــترام المتبــادل والثقــة والعدالــة، ووجــود أهــداف مشــتركة بــن 
العمــل الجماعــي يُســهم في إنجــاح  المديــر والمعلمــن، وأن تشــجيع 
فــرق العمــل بأداء مهامهــم؛ ممــا ينعكــس إيجابيًّــا علــى الأداء ورضاهــم 

الوظيفــي. 
هنــاك  هــل  للدراســة:  الثــاني  الســؤال  بإجابــة  يتعلـّـق  مــا  أمــا 
الدلالــة )0.050  اختلافــات ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 
≥∞(، في اســتجابة المشــاركن في الدراســة، تبعًــا لـــمُتغرّات: الجنــس 
)ذكــر- أنثــى(، وعــدد ســنوات الخــبرة، والمؤهــل التعليمــي، والمرحلــة 
التعليميــة للمدرســة؟ فقــد بيّنــت النتائــج الـــمُتعلّقة بنمــط التأثــر المثــالي 
وجــود اختلافــات ذات دلالــة إحصائيــة لـــمُتغرِّ الجنــس، وكانــت هــذه 
الفــروق لصــالح الإناث، وتتفــق في ذلــك مــع دراســة الشــريفي والتنــح 
)2010(، ويعــزو الباحــث هــذا التميــز واحترافيــة مديــرات المــدارس 
في زرع الثقــة المتبادلــة، وقدرتْهــن علــى التأثــر في معلماتْهــن؛ لوجــود 

النمط الرابع للقيادة التحويلية: نْمط الاهتمام بالفرد:
جدول )12(

 المقارنــة بــين الاســتجابات حــول ممارســة مديــري المــدارس للنمــط الرابــع للقيــادة التحويليــة )نمــط الاهتمــام بالفرد(، 
ات الديموغرافية. ــمُتَغَيرََّ باختلاف الـ

الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالفئاتالـمُتـغََيرَّ

الجنس
4.05A0.96ذكر

4.21A0.82أنثى

المؤهل التعليمي
4.19A0.86بكالوريوس

3.74A0.67دبلوم عالٍ

3.94A0.93ماجستر

عدد سنوات الخبرة
4.49A0.71أقل من 5 سنوات

4.19A0.78من 5 إلى 10 سنوات

104.09B0.89 سنوات فأكثر

المرحلة التعليمية
4.07A0.93ابتدائية

4.18A0.84متوسطة

4.27A0.77ثانوية

مستوى ممارسة أنْماط القيادة التحويلية لدى مديري المدارس بمحافظة الأحساء 
من وجهة نظر المعلمين والمعلمات
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قبــول واحــترام مُســبق للمديــرات مــن وجهــة نظــر المعلمــات.

الخــبرة  ســنوات  لـــمُتغرِّ  اختلافــات  النتائــج وجــود  بيّنــت  كمــا 
عنــد مديــري المــدارس في درجــة ممارســة القيــادة التحويليــة؛ حيــث 
جــاءت الفــروق لصــالح مــن كانــت خبرتْهــم أقــل مــن )5( ســنوات، 
ويعُــزى ذلــك إلى حماســتهم ورغبتهــم في التغيــر، وقــد اتفقــت الدراســة 
إلى  توصّلــت  الــي   ،(Anderson, 2008) دراســة  مــع  الحاليــة 
وجود فروق في درجة ممارســة القيادة التحويلية لـــمُتغرِّ عدد ســنوات 
اختلفــت  بينمــا  الخــبرة،  ســنوات  في  عــددًا  الأقــل  لصــالح  الخــبرة؛ 
نتائــج هــذه الدراســة مــع دراســي ناصــر والشــرمان )2018(، وعبــد 
العــال )2016(، وقــد يعُــزى الســبب إلى حمــاس هــذه الفئــة لصنــع 

القــرارات، وإثبــات أنفســهم في مجــال القيــادة والإدارة المدرســية.

فقــد  الإلهامــي؛  الحافــز  أو  الثــاني،  بالنمــط  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
لهــذا  المــدارس  مديــري  ممارســة  بدرجــة  يتعلـّـق  الأول  الســؤال  كان 
النمــط في مدارســهم؛ وقــد تحقّقــت بدرجــة كبــرة، واتفقــت الدراســة 
الحاليــة في ذلــك مــع دراســي الخلايلــة وســعادة )2020(، والرويشــد 
)2019(، وربمــا يعُــزى الســبب في ارتفــاع هــذا النمــط إلى حــرص 
مديــري المــدارس بمحافظــة الأحســاء علــى متابعــة التغيــر في ميــدان 
الإدارة التربويــة، وبنــاء الخطــط الإســتراتيجية الــي تُســهم في وضــع 
صــورة واضحــة للمســتقبل وتحقيــق الأهــداف، ويعــود هــذا إلى وعــي 
المديريــن وخبرتْهــم، حيــث إن الخــبرة لهــا دور قــد يــوازي الشــهادات 
ا  العلميــة، كمــا أن الإدارة المدرســية الفعّالــة تســاعد بشــكل كبــر جــدًّ
علــى تنميــة المســؤولية لــدى أفــراد المدرســة؛ لتحقيــق غــايات المدرســة 
وأهدافهــا، ويترتـّـب عليهــا خلــق جــو مــن المنافســة والتحــدي لحــلّ 
المشــكلات الــي تواجــه العاملــن؛ ولذلــك فمــن الضــرورة أن يتمتـّـع 
المديــر بالحنكــة والفطنــة في صنــع القــرارات - خاصــة في الأزمــات- 
حــى تســر العمليــة التعليميــة والتربويــة كمــا هــو مرســوم لهــا، كمــا 
ينبغــي أن يوضّــح مديــر المدرســة أســباب اتخــاذه للقــرارات بأســلوب 
نتائــج  بيّنتــه  مــا  فيــه وهــو  العملــن  لقبــول  أدعــى  منطقــي؛ فذلــك 

الدراســة الحاليــة.

ات الـــمُتعلّقة بالســؤال الثــاني؛ فقــد بيّنــت   أمــا بالنســبة للـــمُتـغََرِّ
النتائــج أن هنــاك اختلافـًـا ذا دلالــة، حيــث كانــت قيمــة المتوســط 
الرويشــد  دراســة  مــع  اتفقــت  وقــد  الإناث،  لصــالح  الحســابي 
المــدارس لديهــن  الباحــث هــذا إلى أن مديــرات  )2019(، ويعــزو 
المعلمــات بإثارة روح  توقّعاتْهــن إلى  إيصــال  مــن  مهــارات تمكّنهــن 
المنافســة والتحــدي عندهــن؛ ممــا يســاعد المعلمــات علــى المشــاركة 
في تحقيــق الأهــداف المشــتركة، واختلفــت هــذه النتيجــة مــع دراســة 
النتائــج  بيّنــت  الجانــب. كمــا  هــذا  )2018( في  والشــرمان  ناصــر 
وجــود اختلافــات ذات دلالــة إحصائيــة عنــد المشــاركن تبعًــا لـــمُتغرِّ 
عــدد ســنوات الخــبرة لممارســة نمــط الحافــز الإلهامــي، وقــد يعُــزى هــذا 
إلى تراكــم الخــبرة المعرفيــة والتجربــة لــدى المعلمــن بســبب الممارســة 

الطويلــة. 

فقــد  الفكريــة؛  الاســتثارة  نمــط  أو  الثالــث،  للنمــط  وبالنســبة 
جــاءت ممارســة مديــري المــدارس لهــذا النمــط في مدارســهم بدرجــة 

 ،)2019( الرويشــد  دراســة  مــع  الدراســة  هــذه  واتفقــت  كبــرة، 
فمديــرو المــدارس يســعون دائمًــا إلى البحــث بشــكل مســتمر عــن 

المعلمــن. بــن  الفرديــة  الفــروق  يراعــون  أنهــم  التميــز، كمــا 

الثــاني؛ فيلاحــظ  الـــمُتعلّقة بالســؤال  الـــمُتغرّات  أمَّــا مــا يخــص 
أن نمــط الاســتثارة الفكريــة فيمــا يرتبــط بُمتغــرّ الجنــس؛ جــاء لصــالح 
العــال  وعبــد   )2009( غرايبــة  دراســي  مــع  بهــذا  ويتفــق  الإناث، 
)2016(، اللتــن أظهــرتا وجــود اختلافــات في ممارســة نمــط الاســتثارة 
هــذه  واختلفــت  الإناث.  لصــالح  الجنــس؛  لـــمُتغرِّ  تعُــزى  الفكريــة 
النتيجــة مــع دراســة ناصــر والشــرمان )2018(، حيــث بيّنــت نتائــج 
يكــون  وربمــا  الذكــور،  لصــالح  الجنــس  الـــمُتـغََرَّ كان  أن  دراســتهما 
الســبب أن الإناث يحرصــن دائمًــا علــى المنافســة والدقــة في العمــل. 
إحصائيــة،  دلالــة  ذات  اختلافــات  هنــاك  أن  النتائــج  بيّنــت  كمــا 
الفكريــة،  الـــمُتعلّق بنمــط الاســتثارة  التعليمــي  لـــمُتغرِّ المؤهــل  تبعًــا 
ووجود اختلافات ذات دلالة إحصائية عند المشــاركن لـــمُتغرِّ عدد 
ســنوات الخــبرة فيمــا يخــصّ نمــط الاســتثارة الفكريــة، وقــد يعُــزى هــذا 
إلى تراكــم الخــبرة المعرفيــة والتجربــة لــدى المعلمــن بســبب الممارســة 

الطويلــة. 

أمــا فيمــا يتعلـّـق بالنمــط الرابــع، أو نمــط الاهتمــام بالفــرد؛ فقــد 
جــاءت درجــة ممارســة مديــري المــدارس لهــذا النمــط في مدارســهم 
بدرجــة كبــرة. وفيمــا يخــصّ الســؤال الثــاني مــن حيــث مُتغــرِّ الجنــس، 
أو الخــبرة، أو مســتوى التعليــم، أو المرحلــة التعليميــة؛ فقــد اتفقــت 
العــال  وعبــد   ،)2019( الرويشــد  دراســي  مــع  الحاليــة  الدراســة 
)2016(؛ إذ لم تكــن هنــاك أي اختلافــات ذات دلالــة إحصائيــة 
النمــط، ويعُــزى الأمــر إلى أن الاهتمــام بالفــرد،  فيمــا يتعلـّـق بهــذا 
والإحســاس بمشــاعر الآخريــن، ومراعــاة ظروفهــم حاجــة فطريــة، وأنــه 
أن  إلى  إضافــة  علمــي،  مســتوى  أو  خــبرة  أو  بجنــسٍ  مرتبــط  غــر 
مديــري المــدارس بمحافظــة الأحســاء يحرصــون علــى تطويــر العاملــن 
معهــم والنهــوض بهــم، وتفهّــم حاجتهــم علــى الصعيديــن الشــخصي 
عــبر  يتــم  هــذا  وكل  بينهــم؛  الفرديــة  بالفــروق  والاهتمــام  والمهــي، 
المديريــن  وحــرص  لهــم،  النصــح  وتقــديم  بعنايــة،  لآرائهــم  الإصغــاء 
علــى إكســاب المعلمــن مهــارات شــخصية عــن طريــق ورش العمــل 
والــدورات التدريبــة؛ وهــو مــا اختلــف مــع دراســة ناصــر والشــرمان 
الذكــور  لصــالح  إحصائيــة  دلالــة  هنــاك  حيــث كانــت   ،)2018(

في هــذا النمــط.

وبنــاء علــى مــا ســبق؛ فــإن نتائــج الدراســة الحاليــة تؤكــد وجــود 
لــدى مديــري  فــروق في درجــة ممارســة القيــادة التحويليــة وأنماطهــا 
المــدارس بمحافظــة الأحســاء مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات، 
وكانــت بدرجــة عاليــة، وكان أعلــى نمــط مــن أنمــاط القيــادة التحويلــة 
)نمــط التأثــر المثــالي(، حيــث بلــغ )4.19( درجــة، ثم تــلاه )نمــط 
الاهتمــام بالفــرد( وبلــغ )4.16(، ثم )نمــط الحافــز الإلهامــي( وبلــغ 
)4.15(، وأخــراً )نمــط الاســتثارة الفكريــة( وبلــغ )4.14( درجــة.

ات المرتبطــة بأنمــاط القيــادة التحويليــة؛ فــلا توجــد   أمــا للـــمُتـغََرِّ
فــروق ذات ذلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.005( لنمــط 
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)التأثــر المثــالي( لـــمُتغرّي المؤهــل التعليمــي والمرحلــة التعليميــة، بينمــا 
توجــد اختلافــات ذات دلالــة إحصائيــة فيمــا يتعلــّق بالـــمُتغرّات الــي 
مُتغــرِّ عــدد ســنوات  لــلإناث، إضافــة إلى  تعُــزى للجنــس وكانــت 

الخــبرة؛ لصــالح مــن كانــت خبرتْهــم أقــل مــن )5( ســنوات.

 كمــا لا توجــد فــروق ذات ذلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة 
التعليمــي  المؤهــل  لـــمُتغري:  الإلهامــي(  )الحافــز  لنمــط   )0.005(
والمرحلــة التعليميــة، بينمــا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة فيمــا 
يخص الـــمُتغرّات الي تعُزى للجنس؛ لصالح الإناث، ولـــمُتغرِّ عدد 

ســنوات الخــبرة؛ لصــالح مــن كانــت خبرتْهــم أقــل مــن )5( ســنوات.

الدلالــة  فــروق ذات ذلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى  ولا توجــد 
التعليميــة،  المرحلــة  لـــمُتغرِّ  الفكريــة(  )الاســتثارة  لنمــط   )0.005(
بينمــا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة فيمــا يتعلـّـق بالـــمُتغرّات 
الــي تعُــزى للجنــس؛ لصــالح الإناث، ولـــمُتغرِّ عــدد ســنوات الخــبرة؛ 
لصــالح مــن كانــت خبرتْهــم أقــل مــن )5( ســنوات، وكذلــك مُتغــرِّ 

المؤهــل التعليمــي؛ لصــالح البكالوريــوس.

 وأخــراً، فــلا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 
المؤهــل  ات:  لـــمُتـغََرِّ بالفــرد(  )الاهتمــام  لنمــط   )0.005( الدلالــة 
فــروق ذات  بينمــا توجــد  التعليميــة، والجنــس؛  التعليمــي، والمرحلــة 
دلالــة إحصائيــة فيمــا يتعلــّق بـــمُتغرّ عــدد ســنوات الخــبرة؛ لصــالح مــن 

كانت خبرتْهم أقل من )5( سنوات. 

التوصيات:

بناء على ما سبق من نتائج؛ فإن الدراسة توُصي بالآتي: 

ـ تحديــد جائــزة تشــجيعية تقيمهــا الجامعــات أو وزارة التعليــم 	 
لمديــري المــدارس المتميّزيــن بتطبيــق القيــادة التحويليــة، مــع وضــع 

معايــر وضوابــط محــددة لهــا.
ـ توفــر مصــادر علميــة ســهلة وميســرة عــن القيــادة التحويليــة، 	 

بحيــث يســتطيع المديــر الوصــول إليهــا عنــد الحاجــة، ووجــود 
علــى  يــردّون  التحويليــة  القيــادة  مجــال  في  متخصّصــن 

المديريــن. تواجــه  الــي  والإشــكالية  التســاؤلات 
مــع 	  يتوافــق  بمــا  المــدارس  لمديــري  أوســع  صلاحيــات  منــح  ـ 

سياســات التعليــم بالمملكــة، ومــا يتوافــق مــع مبــادئ القيــادة 
التحويليــة.

التحويليــة 	  القيــادة  ممارســة  بأهميــة  المــدارس  مديــري  توعيــة  ـ 
مــن الناحيــة العمليــة؛ لتحســن كفاءتْهــم ورفعهــا، عــن طريــق 
التدريــب الاحــترافي والمنتهــي برخصــة مهنيــة في مجــال القيــادة 

التربويــة.
المختلفــة 	  التعليميــة  والمؤسســات  التعليــم،  إدارة  تفعيــل دور  ـ 

القيــادة  ممارســة  في  التجــارب  لتبــادل  وغرهــا؛  كالجامعــات 
التحويليــة.
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