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Study Title: Evaluating the role of the school administration in activating 

 community participation in the merged primary schools in the city of Riyadh
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الملخص
هدفــت الدِّراَســةُ إلى التَّعــرُّف علــى واقــعِ دورِ الإدارة المدرســية في مــدارس الدمــج الابتدائيــة في مدينــة الــرياض في تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة، 
مــن وجهــة نظــر معلمــات الربيــة الخاصــة، وتحديــد الصعــوبات الــي تحــدُّ مــن دورهــا، والمقرحــات الــي تُســهم في تفعيــل دور الإدارة المدرســية 
في مــدارس الدمــج الابتدائيــة في مدينــة الــرياض للمشــاركة المجتمعيــة، مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة. ولتحقيــق أهــداف الدِّراَســة؛ اســتخدمت 
الباحثــةُ المنهــجَ الوصفــي بأســلوبه المســحي، والاســتبانة كأداة للدراســة، وقــد طبُِّقــت علــى مجتمــع الدِّراَســة المكــوَّن مــن مُعلِّمــات الربيــة الخاصَّــة 
في مدارس الدمج الابتدائية بمدينة الرياض، والبالغ عددهن )368( معلِّمةً، وبلغت عينة الدِّراَسة )134( معلِّمةً، جَرَى اختيارهن بالطريقة 
العشــوائيَّة البســيطة. وتوصَّلَــت الدِّراَســةُ إلى عــددٍ مــن النتائــج، مــن أبرزهــا: أنَّ ممارســة الإدارة المدرســية للمشــاركة المجتمعيــة جــاءت بدرجــةٍ 
متوســطة، وأنَّ صعــوبات تفعيــل الإدارة المدرســية للمشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج الابتدائيــة جــاءت بدرجــةٍ كبــيرة، وكذلــك الموافقــة علــى 
ــمُ عمليــة المشــاركة المجتمعيــة وتوضــحُ الآليــات في  المقرحــات جــاءت بدرجــة كٍبــيرة. ومــن نتائــج الدراســة أيضًــا: الحاجــةُ إلى وضــعِ قوانــين تنُظِّ
ذلــك، قلــة وعــي المجتمــع بثقافــة المشــاركة المجتمعيــة للمــدارس بوجــهٍ عــام، ومــدارس الدمــج بوجــهٍ خــاص، ضــرورة الاســتفادة مــن التقنيــة ووســائل 
الاتصال الحديثة في الربط بين إدارات مدارس الدمج والجمعيات الخيرية ومؤسســات المجتمع، ضعف الثقة بين المدرســة ومؤسســات المجتمع 

أو أفــراد المجتمــع المحلــي؛ فالمدرســةُ تــرى أنَّ أفــراد المجتمــع المحلــي غــير مُؤهَّلــين للتدخــل في شــؤون المدرســة.

Abstract

The study aimed to identify the reality of activating the school administration in the primary integration schools 
in the city of Riyadh for community participation from the point of view of special education teachers, identifying 
the difficulties that limit the role of the school administration in the primary integration schools in the city of Ri-
yadh to activate community participation from the viewpoint of the study members. The proposals that contribute 
to activating the role of the school administration in the primary schools of integration in the city of Riyadh for 
community participation from the point of view of the study members. To achieve the objectives of the study, 
the researcher used the descriptive approach in its survey style, and the questionnaire as a tool for the study. The 
study reached a number of results, the most important of which are: The practice of the school administration 
for community participation came to a medium degree. The difficulties of activating the school administration 
for community participation in the merged primary schools came to a great extent. The proposals were highly 
approved. The need to set laws that regulate the process of community participation, the lack of community 
awareness of the culture of community participation in schools - in general - and integration schools - in particular 
-, The need to develop laws that regulate the process of community participation; The mechanisms in this regard 
show the need to take advantage of technology and modern means of communication in linking the administra-
tions of integration schools, charities and community institutions. lack of trust between the school and community 
institutions or community members; The school believes that members of the local community are not qualified 
to interfere in the school’s affairs.

 الكلمات المفتاحية: المشاركة المجتمعية، الدمج، برامج الدمج، مدارس الدمج، الإدارة المدرسية.

 Keywords: Community participation, integration, integration programs, integration schools, school 
administration.
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      المقدمة:
ات علميــة وتقنيــة متســارعة في        يشــهدُ المجتمــعُ العالمــيُّ تغــيرُّ
مجالات عدة ومن أهمها: مجال المعرفة؛ نتيجةً للتطورات الاقتصادية 
والتقنيــة والثقافيــة؛ ممــا انعكســت علــى معالمــه ثقافيًّــا وعلميًّــا وتقنيًّــا. 
والمملكــة العربيــة الســعودية لا تعيــشُ بمنــأى عــن هــذه التغــيرات فهــي 
جــزءٌ مــن هــذا المجتمــع، يؤثــرُ كلٌّ منهمــا في الآخــر؛ ومــن هنــا قويــت 
محوريــة التعليــم وزادت أهميتــه وتعــدَّدت أدواره وتنوعــت مهامــه في 
اقتصــادٍ جديــدٍ قائــمٍ علــى المعرفــة. ويـعَُــدُّ قطــاعُ التعليــم في المملكــة 
العربيــة الســعودية أحــد أهــم قطاعــات الدولــة الــذي لا بــدَّ لــه مــن 
ات والتحــديات، ومواكبــة التطــورات بفاعليــة؛  مواجهــة هــذه التغــيرُّ
للوصــول إلى أعلــى درجــةٍ مــن الكفــاءة في تحقيــق الأهــداف المرجــوَّة 
منــه؛ حيــث يـُـؤدِّي قطــاعُ التعليــم دوراً جوهــرياًّ في مســاعدة الأســر 
علــى رســم مســتقبل أبنائهــم وبنــاء جيــلٍ قــادرٍ علــى مواجهــة هــذه 

التحــديات؛ ليحمــلَ تصــوراً واضحًــا لمســتقبله.
التطــورات في مجملهــا تحــديات فرضــت       وقــد شــكَّلت هــذه 
والأســرة  المدرســة  فأصبحــت  جديــدًا؛  تحــدياًّ  التعليــم  قطــاع  علــى 
ومؤسســات المجتمــع المختلفــة مؤسســات مرابطــة يصعــبُ فصلهــا 
عــن بعضهــا، بــل ذات علاقــة تفاعليــة متداخلــة، يؤثــر كلٌّ منهــا في 
الآخــر ويتأثــرُ بــه، تأثــيراً يتطلــبُ بنــاء شــراكة فاعلــة وقويــة فيمــا بينهــا، 
كــي يدعــمَ كلٌّ منهمــا الآخــر، ويســتمدُ منــه القــوة. وعليــه؛ فــإنَّ قــدرة 
إدارة المدرســة علــى بنــاء شــراكة قويــة مــع أفــراد مؤسســات المجتمــع 
تــدلُّ علــى نجــاح المدرســة وتميزهــا؛ ذلــك أنَّ هــذه الشــراكة تقــودُ إلى 
تبــادل الأفــكار والخــرات، وإلى رفــع مســتويات الطلبــة التحصيليــة، 
كمــا تحقــقُ التكامــل في العمليــة الربويــة، وتُســهم في تطويــر المدرســة، 
وفي زيادة الرابــط بــين المدرســة وأفــراد المجتمــع )الشــمري، 2017(.

التفاعليــة  العلاقــة  أنَّ  علــى   )2021( أكــدت جليســة       كمــا 
مــن  المجتمــع  ومؤسســات  المدرســة  بــين  مــا  والانفتــاح  والتشــاركية 
التعليميــة وفقًــا للاتُجاهــات  العمليــة  المهمــة والأساســية في  الأبعــاد 
الربويــة الحديثــة؛ لمــا لهــا مــن نتائــج إيجابيــة في إثــراء العمليــة الربويــة، 
المجتمــع  خدمــة  علــى  القــادرة  المدرســية  المخرجــات  وزيادة كفــاءة 

المؤهلــة.  العاملــة  والقــوى  مــن خــلال دعمــه بالكــوادر  المحلــي، 
     فالمدرســةُ تـُـؤدِّي وظيفتهــا بصــورةٍ أفضــل عندمــا تكــون جــزءًا 
مــن المجتمــع؛ فكلمــا توافــرت الإمــكانات الماديــة والفنيــة  لا يتجــزأُ 
والإداريــة للمؤسســات التعليميــة -وخصوصًــا للمــدارس- تحسَّــنت 
مســتوى  علــى  إيجابيًّــا  وانعكســت  المدرســة،  في  التعليميــة  البيئــة 
الطلبــة وكفــاءة تحقــق أهــداف المدرســة؛ لكــن دعــم المدرســة لا يقــع 
علــى عاتــق الدولــة فحســب؛ بــل يتطلَّــب تكاتفًــا مــن جميــع أفــراد 
ومؤسســات المجتمــع؛ لتوفــير الرعايــة الشــاملة للطلبــة علــى اختــلاف 
ــن رعايــة  قدراتهــم، وتــزداد ضــرورة هــذا الدعــم في المــدارس الــي تؤُمِّ
الدمــج  بمــدارس  عليهــا  يطُلــق  مــا  وهــي  خاصــة،  لفئــات  خاصــة 
عــن  قدراتهــم  مــع  يتــلاءم  بمــا  واحتياجاتهــم  متطلباتهــم  لاختــلاف 

الأخــرى. المــدارس 

      وتـعَُــدُّ مؤسســاتُ المجتمــع أحــد الجهــات الــي يعُــوَّل عليهــا 
لدعــم هــذه المــدارس وبرامجهــا؛ مــن خــلال تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة 
وخصوصًــا في ضــوء النســبة المســجّلة للإعاقــة في المجتمــع الســعودي، 
الــي تبلــغ 3.3 % مــن إجمــالي عــدد الســكان في المملكــة العربيــة 
الســعودية )الهيئــة العامــة للإحصــاء، 2018(؛ حيــث بات واضحًــا 
أنَّ عمليــة إصــلاح التعليــم وتطويــره تحتــاج إلى بنــاء شــراكة مــع المجتمــع 
لا  المجتمــع  مــؤازرة  فبــدون  وفئاتــه؛  طوائفــه،  بجميــع  اتســاعه  علــى 
مُ  تَقــدُّ يـعَُــدُّ  للتعليــم؛ حيــث  يمكــن إحــداث الإصــلاح المســتهدف 
الطــلاب، وإطــلاق طاقاتهــم وقدراتهــم الإنســانية والإبداعيــة، وتنميــة 
قيــم الانتمــاء والمواطنــة لديهــم، مرهــونًا بالقــدرة علــى تحقيــق تفاعُــلٍ 
والمجتمــع  والأســرة،  المدرســة،  مثَّلــث:  أطــراف  بــين  مســتمرٍ  أصيــلٍ 

.)2013 التعليــم،  )وزارة 
     وتـعَُــدُّ المشــاركةُ المجتمعيــة إحــدى أدوات المجتمــع الــي تُســهم 
بــه، والارتقــاء بأبنائــه، والرفــع مــن مســتواه اجتماعيًّــا  النهــوض  في 
واقتصــادياًّ وثقافيًّــا؛ وذلــك بمســاهمة أفــراده في التنميــة وبــذل الجهــود 
لنجاحهــا إِمَّــا بالمشــورة أو العمــل أو بالتمويــل، ونشــر ثقافــة المشــاركة 
مــن  التخلــص  عــن  فضــلًا  وأثرهــا،  دورهــا  وتوضيــح  الآخريــن  بــين 
الصعــوبات الــي تعيــق الجهــود المبذولــة مــن جانــب قيــادات المجتمــع. 
وتُســهم الشــراكةُ المجتمعيــة مســاهمةً إيجابيــةً في إنجــاح الرامــج التعليميــة 
والاجتماعيــة، وتحقيــق التعــاون والتكامــل بــين الوحــدات المختلفــة، 
الأفــراد  لــدى  العطــاء  وتنميــة روح  قــوي بالانتمــاء،  وتوفــير شــعورٍ 

وحــبِّ العمــل التطوعــي )الجهــني، 2018(.
ــدت عــددٌ مــن الدراســات أنَّ المشــاركة         وفي هــذا الشــأن أكَّ
؛ كدراســة البقمــي  في التعليــم تمثــلُ خيــاراً إســراتيجيًّا ومطلبًــا ضــرورياًّ
ينعكــس  حيــث  )2018(؛  والحميــد   ،)2017( ومحمــد   )2018(
ارتفــاع نســبة المشــاركة المجتمعيــة بصــورةٍ إيجابيــة علــى مــوارد المدرســة 

وكفــاءة مخرجاتهــا.

      مشكلة الدِّراَسة:
     في ظــل رؤيــة المملكــة )2030( الــي دعــت إلى تمكــين ذوي 
مناســبة،  تعليميــة  فــرصٍ  علــى  الحصــول  الخاصــة في  الاحتياجــات 
ممــا  احتياجاتهــم وقدراتهــم-؛  ذلــك -وفــق  يناســبهم في  مــا  وتوفــير 
جــزءًا  بوصفهــم  المجتمــع؛  في  والاندمــاج  الاســتقلالية  لهــم  يضمــن 
منــه وفاعــلًا فيــه.  يتحمــل المديــر مســؤوليته في ذلــك؛ فهــو قائــد 
ُ لشــؤونها، والمهتــم بالطلبــة،  ســيرِّ

ُ
العمليــة التعليميــة في المدرســة، والم

وتنميتهــا  الفطريــة،  واســتعداداتهم  وقدراتهــم  ميولهــم  عــن  والكشــف 
وتوجيههــا بمــا يفُيدهــم. وتقُــدِّمُ الإدارةُ المدرســية دوراً قيــادياًّ وداعمًــا 
-لا غــى عنــه-؛ لإنجــاح برامــج الدمــج؛ فــالإدارةُ المدرســيةُ قــادرةٌ 
علــى تذليــل العقبــات الــي قــد تحــول دون تحقيــق الأهــداف. فــالإدارةُ 
المدرســيةُ الناجحــةُ تــدرك خصائــص الطــلاب ذوي الإعاقــة، ولديهــا 
المعرفــة التامــة للبحــث عــن الدعــم -بكافــة أنواعــه، وبدائــل الدعــم 
أنواعهــا  بمختلــف  واســتغلالها-  المــوارد  إدارة  وحُســن  المختلفــة-، 
ومصادرهــا-، وتقــديم الدعــم المناســب لفريــق الدمــج في مدرســتها 

.(Seltzer,:2011    124)
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د. وفاء بنت علي الكثيري

       علــى الرغــم مــن ذلــك كشــفت عــددٌ مــن الدراســات وجــود 
العديــد مــن الصعــوبات والمشــكلات الــي تواجــه الإدارة المدرســية في 
تطبيــق برامــج الدمــج؛ مثــل: دراســة الريقــي )2018(، والــي أكــدت 
الإداريــة  المشــكلات  مــن  العديــد  تواجــه  الدمــج  برامــج  أنَّ  علــى 
والتعليميــة؛ منهــا مــا هــو مرتبــطٌ بالمعلمــين، أو بالطــلاب وذويهــم، أو 
بالمدرســة والإمكانات المدرســية والمنهج. ودراســة العطيوي )2022( 
الــي أكــدت علــى ضــرورة وضــع خطــة لتوفــير الأدوات والأجهــزة 
لــذوي الاحتياجــات الخاصــة في مــدارس الدمــج؛ نتيجــةً لافتقــار كثــيٍر 
مــن المــدارس لهــذه المســتلزمات، بالإضافــة إلى قلــة الرامــج الثقافيــة 
لتوعيــة أســر الأطفــال ذوي الإعاقــة بأهميــة تعليمهــم، وضعــف الوعــي 
المجتمعــي بحقــوق ذوي الاحتياجــات الخاصــة، وأنَّ الكــوادر المختصــة 
في مــدارس الدمــج تحتــاج إلى الإعــدادِ الجيــد ومنحهــم المزيــد مــن 
الخــرات والمهــارات في مجــالات الربيــة الخاصــة؛ كطــرق التعامــل مــع 
ذوي الاحتياجــات الخاصــة واحتوائهــم. كمــا أشــارت دراســة العطــار 
)2015( إلى أنَّ كثــيراً مــن المبــاني المدرســية الــي تحــوي برامــج دمــج 
تفتقــر إلى بنيــة تحتيــة مناســبة لتطبيــق هــذا المشــروع، في حــين أشــارت 
دراســة الحــربي )2016( إلى وجــود مشــكلات إداريــة ومشــكلات 
تعليميــة وفنيــة في برامــج الدمــج؛ كضعــف خــرة مديــري المــدارس 
عليهــم  يجــب  الــي  والمســؤوليات  المهــام  الدمــج في  لرامــج  المطبقــة 

القيــام بهــا تُجــاه طــلاب الدمــج. 

       ومــن ناحيــة أخــرى يؤكــدُ الزهــراني )2019( أنَّ مــن واجبــات 
الإدارة المدرســية؛ تعزيــز التعــاون والرابــط مــع قــوى المجتمــع والبيئــة 
المحيطــة بالمدرســة، وبنــاء جســورٍ مــن العلاقــات والثقافــات والمفاهيــم 
المشــركة؛ بغــرض تفعيــل الــدور الــذي تقــوم بــه المؤسســة التعليميــة 
في المجتمــع، وهــذا التعــاون والرابــط بــلا شــك سيُســهم في حــلِّ كثــيٍر 
مــن المشــكلات الــي تواجههــا الإدارة المدرســية. ويتبــينَّ ذلــك جليًّــا 
في جهــود وزارة التعليــم، الــي أدركــت أهميــة دور مديــر المدرســة في 
تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة، ودوره في تحقيــق أهــداف المدرســة الربويــة 
والتعليميــة؛ حيــث أكــدت وزارة التعليــم في المملكــة العربيــة الســعودية 
مــن خــلال الدليــل التنظيمــي )2013( علــى أهميــة تفعيــل الشــراكة 
المجتمعيــة، مــن خــلال لجنــة المشــاركة المجتمعيــة والــي تهــدفُ إلى تنميــة 
المســؤولية الاجتماعيــة لمنســوبي المدرســة، وتعزيــز التكامــل والتعــاون 
مــع المجتمــع، وأوُكِل لهــا عــددٌ مــن المهــام، منهــا: توثيــقُ العلاقــة بــين 
المدرســة والمجتمــع، وإيجــادُ فــرص التعــاون والتكامــل المشــرك لتحقيــق 
مهــام المدرســة بجوانبهــا كافــة، وتطويــر الرامــج والمشــروعات علــى 

المجتمــع والطــلاب بالخــير في حاضرهــم ومســتقبلهم المهــني )40(.

       علــى الرغــم ممــا تحققــه المشــاركة بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي 
مــن مــزايا وفوائــد كبــيرة؛ فــإنَّ مســتوى التعــاون في المملكــة العربيــة 
الســعودية بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي لا يــزالُ محــدودًا في نطاقــاتٍ 
ضيقــة؛ إذ تقتصــرُ مجــالات التعــاون الحاليــة علــى عقــد مجالــس الآباء 
والأمهــات، ودعــوة بعــض أوليــاء الأمــور والمتخصصــين والدعــاة إلى 
وقــد   .)2015 التعليــم،  )وزارة  التوعويَـّـة  المحاضــرات  بعــض  إلقــاء 
أكَّدت عددٌ من الدراســات منها: دراســة الحربي )2016(، الزهراني 

)2018(، الجهــني )2019(، علــى أنَّ العلاقــة بــين المدرســة والمجتمــع 
لا زالــت دون المســتوى المأمــول.

ــدت العديــد مــن الدراســات علــى ضعــف العلاقــة        كمــا أكَّ
بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي؛ كدراســة الحميــد )2018(، وجليســة 
)2021(، والمنيــع )2018(، وكونهــا مجــرد اجتهــادات فرديــة تفتقــد 
الدراســات  منظمــة، كمــا كشــفت  آليــةٍ  أو  واضحــة  لتعليمــاتٍ 
عــن تــدني مســتوى العلاقــة بــين المدرســة وعناصــر المجتمــع المحلــي؛ 
مــن  وغيرهــا  الخيريــة  والجمعيــات  الخــاص،  والقطــاع  كالأســرة، 
المؤسســات المجتمعيــة، إضافــة إلى قلــة الوعــي بأنَّ التعليــم مســؤولية 

دعمــه. ومؤسســاته في  بأفــراده  بكاملــه  المجتمــع  يشــرك  مجتمعيــة 

      وأكدت دراسة )الزهراني، 2019( أنَّ مجالس الآباء والمعلمين 
في المــدارس الابتدائيــة تواجــه بعــض المعوقــات؛ مــن أهمهــا: ضعــف 
بهــا،  المنوطــة  والاختصاصــات  بالأهــداف  المجالــس  أعضــاء  وعــي 
المجالــس،  اجتماعــات  عــن حضــور  الأمــور  أوليــاء  بعــض  وعــزوف 
فضــلًا عــن ضعــف الرقابــة والمتابعــة لأعمــال المجالــس. كمــا أشــارت 
مؤسســات  لدعــم  الحكومــة  حاجــة  إلى   )2019 )العتيــي،  دراســة 
المجتمــع للمســاهمة في تطويــر العمليــة التعليميــة والنهــوض بهــا، وأنَّ 
اشــراك القطــاع الأهلــي والخــاص ومؤسســات المجتمــع أصبــح توجهًــا 

ضــرورياًّ لعــلاج مشــكلات التعليــم والعمــل علــى تطويــره. 

      وفي ضــوء الدراســات الســابقة الــي تؤُكــد علــى وجــود عــددٍ 
مــن المشــكلات الــي تواجــه دمــج ذوي الإعاقــة  بمــدارس التعليــم، 
ــدت علــى دور المشــاركة المجتمعيــة في  وفي ضــوء الدراســات الــي أكَّ
دعــم المدرســة، وتحقيــق الرابــط والتكامــل بينهــا وبــين المجتمــع؛ ســعَت 
حــل  في  للمســاهمة  مقرحــات؛  أو  حلــول  لتقــديم  عــدَّة  دراســاتٌ 
الدراســة  المدرســية، ومنهــا هــذه  الــي تواجههــا الإدارة  المشــكلات 
الــي انفــردت -علــى حــدِّ علــم الباحثــة- باقــراح تقــويم دور الإدارة 
المدرســية لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج الابتدائيــة؛ 
لتحقيــق أهــداف برامــج الدمــج، ومواجهــة الصعــوبات الــي تواجــه 

المدرســة في تطبيقــه.

     أسئلة الدراسة:
      تسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية:

مــا واقــع دور الإدارة المدرســية في مــدارس الدمــج الابتدائيــة . 1
في مدينــة الــرياض في تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة، مــن وجهــة 

نظــر معلمــات الربيــة الخاصــة؟
مــا أبــرز الصعــوبات الــي تحــدُّ مــن دور الإدارة المدرســية في . 2

مــدارس الدمــج الابتدائيــة في مدينــة الــرياض لتفعيــل المشــاركة 
المجتمعيــة، مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة؟

مــا المقرحــاتُ الــي تُســهم في تفعيــل دور الإدارة المدرســية . 3
في مــدارس الدمــج الابتدائيــة في مدينــة الــرياض للمشــاركة 

المجتمعيــة، مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة؟
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هــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيَّــة في اســتجابات أفــراد . 4
ســنوات  العلمــي،  )المؤهــل  اختــلاف  إلى  تعُــزَى  الدِّراَســة، 

التخصــص(؟ الخــرة، 

      أهداف الدراسة:
      تهدف الدراسة -بصورةٍ رئيسة- إلى تحقيق الأهداف الآتية:

الكشــفُ عــن واقــع دور الإدارة المدرســية في مــدارس الدمــج . 1
الابتدائيــة في مدينــة الــرياض في تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة، مــن 

وجهــة نظــر معلمــات الربيــة الخاصــة.

المدرســية في . 2 الإدارة  دور  مــن  تحــدُّ  الــي  الصعــوبات  تحديــدُ 
مــدارس الدمــج الابتدائيــة في مدينــة الــرياض لتفعيــل المشــاركة 

المجتمعيــة، مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة.

الوقــوفُ علــى المقرحــات الــي تُســهم في تفعيــل دور الإدارة . 3
الــرياض  مدينــة  في  الابتدائيــة  الدمــج  مــدارس  في  المدرســية 

للمشــاركة المجتمعيــة، مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة.

في . 4 إحصائيَّــة  دلالــة  ذات  فــروقٍ  وجــود  عــن  الكشــفُ 
)المؤهــل  اختــلاف  إلى  تعُــزَى  الدِّراَســة،  أفــراد  اســتجابات 

التخصــص(. الخــرة،  ســنوات  العلمــي، 

       أهمية الدراسة:
       تكتسبُ هذه الدراسة أهميتها من جانبين:

       أولًا: الأهمية النظرية للدراسة
ودعــم . 1 المجتمعيــة،  المشــاركة  أهميــة  مــن  الدراســة  أهميــة  تنبــعُ 

المدرســة في القيــام بدورهــا الربــوي في تفعيلهــا؛ لمــا لهــا مــن أثــرٍ 
إيجــابي في النهــوض بالعمليــة التعليميــة.

ُ الدراســةُ للقائمــين علــى العمليــة التعليميــة في مــدارس . 2 تبُــينِّ
آليــات  ســواء-،  حــدٍّ  -علــى  المجتمــع  ومؤسســات  الدمــج 

المجتمعيــة. المشــاركة  لتفعيــل 

في . 3 المجتمعيــة  المشــاركة  تفعيــل  بضــرورة  التعليــم  وزارة  إفــادةُ 
تعُيقهــا. الــي  الصعــوبات  ومعالجــة  الدمــج  مــدارس 

فتــحُ آفــاقٍ جديــدة للباحثــين في إجــراء المزيــد مــن الدراســات، . 4
المملكــة  الخاصــة في  الاحتياجــات  بتعليــم ذوي  تتعلَّــق  الــي 

العربيــة الســعودية.

      ثانيًا: الأهمية التطبيقية للدراسة
المملكــة . 1 لرؤيــة  العــام  التوجّــه  مــن  أهميتهــا  الدراســة  تســتمدُ 

)2030(، للمشــاركة المجتمعيــة مــن القطــاع العــام والخــاص، 
الدمــج. مــدارس  في  بدورهــا، وخصوصًــا  قيامهــا  وضــرورة 

تســهمُ نتائــج الدراســة في الكشــف عــن واقــع تفعيــل المشــاركة . 2
المملكــة  رؤيــة  وفــق  الابتدائيــة  الدمــج  مــدارس  المجتمعيــة في 

.2030
يؤمــلُ أن يُســتفاد مــن هــذه الدراســة في الكشــف عــن مواطــن . 3

مــدارس  في  المدرســية  الإدارة  دور  في  والقصــورِ،  الضعــفِ 
الدمــج في تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة؛ بمــا يحقّــق المســاهمة في 
علاجهــا؛ لتلبيــة مُتطلَّبــات المجتمــع وتحقيــق أهــداف التنميــة.

المدرســية . 4 الإدارة  تواجــه  الــي  الصعــوبات  علــى  الوقــوفُ 
نتائــج  تقــديم  في  يُســهم  بمــا  المجتمعيــة؛  المشــاركة  تفعيــل  في 
التعليميــة  المؤسســات  في  القــرارِ  صانــع  تســاعدُ  وتوصيــات 

الصعــوبات. هــذه  لتجــاوز  والاجتماعيــة 

      حدود الدراسة: 
      اقتصرت الدراسةُ في حدودها على الآتي:

      الحــدود الموضوعيــة: اقتصــر موضــوع الدراســة علــى الكشــف 
الابتدائيــة في  الدمــج  مــدارس  المدرســية في  الإدارة  دور  واقــع  عــن 
نظــر  وجهــة  مــن  المجتمعيــة  المشــاركة  تفعيــل  في  الــرياض،  مدينــة 
معلِّمــات الربيــة الخاصــة، وتحديــد الصعــوبات الــي تحــدُّ مــن ذلــك، 
والوقــوف علــى المقرحــات الــي تســهمُ في تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة.

      الحدودُ المكانية: شملت الدراسةُ الميدانية جميع مدارس الدمج 
الابتدائية للبنات بمدينة الرياض.

       الحدودُ الزمانية: الفصل الأول من العام الدراسي )1444-
.)2022

       الحدودُ البشــرية: شملت الدراســةُ معلمات الربية الخاصة في 
مــدارس الدمــج الابتدائيــة للبنــات بمدينــة الــرياض.

        مصطلحات الدراسة:
        استخدمت الدراسة الحالية المصطلحات الآتية:

الجهــود  وتوجيــه  تنســيق  »عمليــةُ  هــي  المدرســية:  الإدارةُ        
والخــرات المدرســية، واســتثمار كافــة المــوارد المتاحــة في كافــة المجــالات، 
والتواصــل  الاتصــال  في  الحديثــة  الوســائل  كافــة  اســتخدام  مــع 
والتقنيــات الحديثــة؛ مــن أجــل تحقيــق الأهــداف المدرســية بأقــل جهــدٍ 

.)45  :2015 )الأغــا وعســاف،  وزمــن«  وتكلفــة 

ــا: كافــة الجهــود         وتعُــرِّفُ الباحثــةُ الإدارة المدرســية إجرائيًّــا بأنهَّ
المنســقة والموجَّهــة والهادفــة الــي تقــوم بهــا )مديــرة المدرســة، الوكيــلات( 
في مــدارس الدمــج الابتدائيــة؛ مــن أجــل تحقيــق الأهــداف المدرســية 

بأقــل جهــدٍ وتكلفــةٍ وزمــن. 

المنظمــة  الجهــود  مــن  هــي »مجموعــةُ  المجتمعيــة:  المشــاركةُ        
والموجّهــة الــي يبذلهــا أفــراد ومؤسســات المجتمــع المــدني؛ مــن أجــل 
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تطويــر وتنميــة المؤسســات التعليميــة بأنواعهــا المختلفــة« )الوكيــل، 
.)2015

المــادي  والدعــم  الخدمــات  ــا:  إجرائيًّــا بأنهَّ الباحثــةُ  وتعُرّفِهــا        
والمعنــوي والفــني، الــذي تقُدِّمُــه مؤسســات المجتمــع المــدني والأفــراد 
يشــمل  الدمــج؛ حيــث  تتضمــن فصــول  الــي  الابتدائيــة  للمــدارس 
الدعــم: )المبــىَ المدرســي، الإدارة المدرســية، معلمــات الربيــة الخاصــة، 

أوليــاء الأمــور، طالبــات الدمــج(.

ذوي  الطــلاب  »إدمــاجُ  بأنَـّـه:  الدمــجُ  يعُــرَّفُ  الدمــجُ:        
أو  مؤقتــة،  بصــورةٍ  العاديــين  الطــلاب  مــع  الخاصــة  الاحتياجــات 
بصــورةٍ دائمــة في الفصــل الدراســي العــادي، وفي المدرســة العاديــة؛ ممــا 
يتيــح فرُصًــا أفضــل أمــام المعــاق للتعامــل الاجتماعــي والأكاديمــي« 

.)27  :2016 )شــقير، 

ذوي  الطالبــات  دمــجُ  بأنَـّـه:  إجرائيًّــا  الدمــجُ  ويعُــرَّفُ          
الاحتياجــات الخاصــة في المرحلــة الابتدائيــة مــع الطالبــات العــاديات 
في المــدارس العاديــة، مــع مشــاركتهن في مختلــف الأنشــطة الربويــة 
والرفيهيــة والاجتماعيــة والتعليميــة، وتقــديم الخدمــات الخاصــة بهــن.

ــا: »مجموعــةُ        برامــجُ الدمــجِ: تعُــرَّفُ برامــج الدمــج إجرائيًّــا بأنهَّ
النشــاطات التعليميــة والربويــة الــي تختــصُّ برعايــة الطالبــات ذوات 
الاحتياجــات الخاصــة في مــدارس التعليــم العــام الحكوميــة للبنــات؛ 
البيئــة  مــع  التكيُّــف  علــى  ومســاعدتهن  قدراتهــن،  تحفيــز  بغــرض 
المدرســية، ودمجهــن مــع الطالبــات العــاديات« )الســبيعي، 2020(.

مــن  ــا: مجموعــة  إجرائيًّــا بأنهَّ الدمــج  برامــج  الباحثــةُ  وتعُــرِّفُ       
الخــرات التعليميــة والربويــة الخاصــة بالطالبــات ذوات الاحتياجــات 
الخاصــة الــي تقُــدَّمُ في المــدارس الابتدائيــة الحكوميــة للبنــات؛ وذلــك 
العــاديات؛  الطالبــات  مــع  والاندمــاج  التكيــف  علــى  لمســاعدتهن 

التعليمــي والاجتماعــي.  الارتقــاء بمســتواهن  لغــرض 

ذوي  للطــلاب  الفرصــة  »إتاحــة  هــي  الدمــج:  مــدارسُ       
العاديــين؛  الطــلاب  فصــول  الدراســة في  الخاصــة في  الاحتياجــات 
بغــض النظــر عــن الــذكاء، أو الموهبــة، أو طبيعــة الإعاقــة« )العطيــوي، 

.)2022

ــا: اشــتمال فصــول         وتعُــرِّفُ الباحثــةُ مــدارس الدمــج إجرائيًّــا بأنهَّ
التعليــم الابتدائــي الحكومــي للبنــات علــى جميــع الطالبــات؛ بغــض 

النظــر عــن قدراتهــن العقليــة أو الجســدية.

      الإطار النظري:
      أولًا: الإدارة المدرسية

     تـعَُــدُّ المدرســةُ بنــاءً أساســيًّا مــن أبنيــة المجتمــع؛ فهــي مؤسســةٌ 
وتراكمــه  الــراث  غــزارة  بفعــل  المجتمــع،  أوجدهــا  تربويــةٌ  اجتماعيــةٌ 
وتعقُّــده؛ لتقــوم بتنشــئة أبنائــه وتربيتهــم تربيــةً مقصــودة؛ فهــي تُمثــلُ 

مــن  درجــة  علــى  المدرســة  وإذا كانــت  التعليميــة،  العمليــة  جوهــر 
العمــل  وأســاليب  المدرســة  بهــا  تـُـدار  الــي  الطريقــة  فــإنَّ  الأهميــة؛ 
أداء  في  المدرســة  لنجــاح  الفقــري  العمــود  تمثــلُ  فيهــا،  والتدريــس 
رســالتها وتحقيــق أهدافهــا المنشــودة؛ والإدارة المدرســية مثلهــا مثــل أيِّ 
عمــلٍ يقــوم بــه الإنســان، لا يخلــو مــن صعــوبات ومعيقــات تواجهــه 
أثنــاء قيامــه بهــذا العمــل، وتختلــف هــذه الصعــوبات مــن إدارةٍ مدرســية 
لأخــرى، ومــن مدرســة لأخــرى، ومــن مرحلــةٍ تعليميــة لأخــرى؛ فمــا 

المدرســية؟ الإدارة 

      تعريفُ الإدارة المدرسية: 
ــا »عمليــةُ تنســيق وتوجيــه الجهــود        تعُــرَّفُ الإدارةُ المدرســية بأنهَّ
والخــرات المدرســية، واســتثمار كافــة المــوارد المتاحــة في كافــة المجــالات، 
مع استخدام كافة الوسائل الحديثة في الاتصال والتواصل والتقنيات 
الحديثــة؛ مــن أجــل تحقيــق الأهــداف المدرســية بأقــل جهــدٍ وتكلفــةٍ 
وزمــن« )الأغــا وعســاف، 2015: 45(. ويــرى )الســبيل، 2015( 
بأنَّ الإدارة المدرســية هــي« تلــك الجهــود المنســقة الــي يقــوم بهــا مديــر 
المدرســة مــع جميــع العاملــين معــه؛ مــن مدرســين، وإداريــين وغيرهــم؛ 
بغيــة تحقيــق الأهــداف الربويــة داخــل المدرســة تحقيقًــا يتمشــى مــع 
مــا تهــدف إليــه الأمــة مــن تربيــة أبنائهــا تربيــة صحيحــة وعلــى أســاس 

ســليم« )16(.

      ويلُحــظُ مــن التعريفــات الســابقة شموليــة الــدور الــذي تقــوم 
بــه المدرســة وأهميتــه في تنشــئة الجيــل الجديــد وتنميتــه في الجوانــب 
كافة، وتغيرُّ أدوار الإدارة المدرســية وتعدد مهامها ووظائفها، وإبراز 
وإعدادهــم  التلاميــذ  شــخصية  تكويــن  الكبــيرة في  الربويــة  أهميتهــا 
للمســتقبل وفــق متطلبــات المجتمــع الــذي ينتمــون إليــه؛ ففــي ضــوء 
هــذا المفهــوم الشــامل، تتجلــى وظائــف الإدارة المدرســية كمــا صَنَّفهــا 

عمــران )2021( فيمــا يلــي:

       وظائف الإدارة المدرسية: 
وظائــف فنيــة: كتقــويم وتوجيــه عمــل المعلمــين، إعــداد التقاريــر 	 

علــى  والتعــرف  دراســتهم،  في  التلاميــذ  تقــدُّم  عــن  اللازمــة 
والاطـّـلاع  للمدرســة،  المطلوبــة  والبشــرية  الماديــة  الإمــكانات 

الربويــة والتعليميــة. التطــورات  أحــدث  علــى 
وظائف إدارية: كشــؤون الطلاب، وشــؤون الموظفين، وشــؤون 	 

الحســابات، وشــؤون التوريــدات، وشــؤون التغذيــة، والإشــراف 
علــى المبــاني المدرســية.

بالمجتمــع 	  المدرســة  علاقــة  وتتضمــن  اجتماعيــة:  وظائــف 
ومرافــق،  ومؤسســات،  أمــور،  وأوليــاء  آباء  مــن  الخارجــي؛ 
وهيئــات؛ ومــن ثمَّ يتطلــب مــن إدارة المدرســة وضــع خطــطٍ 
وبرامــج لتحســين علاقــة المدرســة بالمجتمــع الخارجــي؛ وذلــك 

.)221( وفاعليــة  ثــراءً  أكثــر  المدرســية  الحيــاة  لجعــل 
      وبما أنَّ هدف الدراسة الحالية هو دعمُ الإدارة المدرسية لتفعيل 
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 تقويُم دورِ الإدارةِ المدرسية في تفعيلِ المشاركةِ المجتمعية
 في مدارس الدمج الابتدائية في مدينة الرياض

المشــاركة المجتمعيــة، فســتعرض الباحثــة بصــورةٍ موجــزة مفهــوم المشــاركة 
المجتمعيــة، مجــالات المشــاركة المجتمعيــة في التعليــم، أهميتهــا، وأهدافهــا، 
أو  بالمعوقــات  المحــور  هــذا  وتختــم  التعليــم،  في  تفعيلهــا  متطلبــات 

الصعــوبات الــي تواجــه المشــاركة المجتمعيــة.

       ثانيًا: المشاركة المجتمعية
       مفهوم المشاركة المجتمعية في التعليم: 

»رغبــة  ــا  بأنهَّ المجتمعيــة  المشــاركة   )2021( جليســة  تعُــرِّفُ       
واســتعداد أفــراد هيئــات المجتمــع المــدني في المشــاركة الفعَّالــة في جهــود 
تحســين التعليــم، وزيادة فاعليــة المدرســة في تحقيــق وظيفتهــا الربويــة« 
)342(. كما يرى )وهبة، 2016( بأنَّ المشاركة المجتمعية في التعليم 
هــي »جملــة مــا يؤُدِّيــه أعضــاء المجتمــع ومؤسســاته، مــن إســهامات 
ومواجهــة  وتطويــره  التعليــم  لدعــم  ماديــة،  غــير  أم  ماديــة  تطوعيــة 

.)148( ومشــكلاته«  قضــاياه 

       ومــن خــلال هــذه التعاريــف نــرى بعُــدًا أكثــر عمقًــا لمفهــوم 
مــة مــن أفــراد  المشــاركة المجتمعيــة في التعليــم، يتمثــل في الجهــود المقدَّ
المجتمــع ومؤسســاته كافــة؛ لدعــم مســيرة التعليــم والرقــي بــه، وتحقيــق 

أهدافــه، ومواجهــة مشــكلاته والقضــاء عليهــا.

       مجالات الشراكة المجتمعية في التعليم:
      تضمّــنَ الدليــلُ التنظيمــي لــوزارة التعليــم لعــام )2013( تشــكيل 
لجنــة الشــراكة المجتمعيــة الــي تهــدفُ إلى تعزيــز التعــاون والتكامــل مــع 
اللجنــة  الــي تعمــل  الشــراكة المجتمعيــة  المجتمــع، وحُــدِّدت مجــالات 

علــى تفعيلهــا كمــا يلــي: 

توثيــقُ العلاقــة بــين المدرســة والمجتمــع، وإيجــاد فــرص التكامــل . 1
والتعــاون؛ لتحقيــق مهــام المدرســة بجميــع جوانبهــا.

تدريــبُ الطــلاب وأوليــاء الأمــور علــى ممارســة العمــل التطوعــي . 2
والمشــاركة المجتمعية.

لخدمــة . 3 الاجتماعيــة  والمســؤولية  التطوعــي  العمــل  تشــجيعُ 
.)40( المحلــي  المجتمــع 

      أهمية المشاركة المجتمعية في التعليم:
     إنَّ التنميــة في أيّ مجتمــعٍ مــن المجتمعــات الحديثــة، لا يمكــن 
أن تحصــل دون الاســتغلال الكامــل للقــوى البشــرية الــي يمتلكهــا 
المجتمــع؛ وتنميــة الفئــة العمريــة في مرحلــة التعليــم الأساســي تتطلــب 
والجهــات  المــدارس،  مــع  المــدني  المجتمــع  مؤسســات  تظافــرَ جهــود 
المســؤولة عــن التعليــم في تقــديم الرعايــة للجيــل الناشــئ؛ لكــي تتحقــق 
مــع  التعامــل  علــى  قــادراً  المجتمــع  منهــم؛ بحيــث يصبــح  الاســتفادة 

ات العالميــة والتكنولوجيــة الــي تنمــو بســرعةٍ مذهلــة.  التغــيرُّ
الشــعور  أهميــة  علــى  تؤكــدُ  المجتمعيــة  المشــاركة  ولمــا كانــت        

ــا وفاعــلًا في التعــاون،  بالمســؤولية الاجتماعيــة؛ فــإنَّ دورهــا كان مهمًّ
والمســاهمة في حــلِّ الكثــيِر مــن المشــكلات التعليميــة الــي تعُــاني منهــا 
والتعليــم جوانــب  للربيــة  وذلــك لأنَّ  الراهــن؛  الوقــت  المــدارس في 
اجتمــاعٍ  إلى  تحتــاج  فهــي  وثقافيــة؛  واجتماعيــة  سياســية  متعــددة 
وأنَّ  قضاياهــم.  ومواجهــة  لمعالجــة  المهتمــين  مــن  جملــة  ومشــاركة 
الربيــة والتعليــم قضيــةٌ عامــة تشــغل كلَّ النــاس، وتمــسُّ حياتهــم وحيــاة 
في  الأمــور  أوليــاء  مشــاركة  ضــرورة  يتطلَّــب  الــذي  الأمــرُ  أبنائهــم؛ 
قضــايا وسياســات تعليــم وتربيــة أبنائهــم. بالإضافــة إلى أنَّ الجهــودَ 
الــي تبذلهــا كثــيٌر مــن المجتمعــات حاليــًا لأغــراض التنميــة الاقتصاديــة، 
والاجتماعيــة، والثقافيــة يتطلــب أنشــطة تربويــة تثُقــل كاهــل المعنيــين 
بالعمليــة التعليميــة. والإقبــال المتزايــد علــى التعليــم وارتفــاع كلفتــه. 
إضافــة إلى ظهــور مفاهيــم الجــودة والاهتمــام المتزايــد بعوامــل الجــودة 
في التعليــم، والــي عــادةً مــا تزيــد مــن كلفــة التعليــم، وتُكســب المشــاركة 
المجتمعيــة أهميتهــا كونهــا أداة مــن أدوات النهــوض بالمجتمــع والارتقــاء 

بــه )الزهــراني، 2018: 18(.

     ويتبــين ممــا ســبق أنَّ المشــاركةَ المجتمعيــة في التعليــم أصبحــت 
ضــرورةً ملحــة تفرضهــا الأوضــاع المحيطــة ومــا تحمــلُ مــن واقــعٍ معــرفي 
متجدد، وتطورات ســريعة في المجالات كافة؛ مما زاد من مســؤوليات 
مؤسســات التعليــم وأثقــل كاهلهــا؛ فباتــت تلــك المؤسســات بحاجــة 
أداء دورهــا  مــن  لتتمكــن  لهــا؛  المجتمــع ومؤسســاته  أفــراد  إلى دعــم 

الربــوي بنجــاحٍ وفاعليــة.

      أهداف المشاركة المجتمعية في التعليم:
      ذكــرت الجهــني )2019( عــددًا مــن أهــداف المشــاركة المجتمعيــة 

في المنظمــات التعليميــة، ومنهــا: 

تبــادلُ الأفــكارِ والخــرات بــين المدرســةِ والمجتمــع المحلــي المحيــط 	 
بمــا يُســهمُ في حجــم الكفــايات الداخليــة والخارجيــة للتعليــم، 
المدرســة  مــن:  لــكلٍّ  التطــور كتنميــةٍ  تحقيــق  بــدوره  ويضمــنُ 

والمجتمــع وربطهمــا معًــا.
تعزيــزُ الاتصــال والتفاعــل بــين المؤسســات المجتمعيــة والمدرســة، 	 

بمــا يحقــق الارتقــاء بالمخــرج التعليمــي.
تنميــةُ الوعــي الإداري والسياســي لأطــراف الشــراكة، وتعميــقُ 	 

أهمية العمل الجماعي، خصوصًا بين المدرسة بجميع عناصرها 
البشــرية وغــير البشــرية مــن ناحيــة، وأفــراد ومؤسســات المجتمــع 

كافــة مــن ناحيــة أخــرى.
المشــاركة 	  قيــم  يعُــزّزُِ  والمدرســة،  البيــت  بــين  العلاقــة  تقويــة 

الاتُجــاه  ويدعــمُ  للوطــن،  والانتمــاء  والمســؤولية  الاجتماعيــة 
.)489( والمجتمــع  المدرســة  نحــو  الإيجــابي 

      ويضيــفُ الوكيــل )2015( أهدافـًـا أخــرى للمشــاركة المجتمعيــة 
في التعليــم، وهــي:

العقليــة 	  جوانبهــا  جميــع  مــن  الطالــب  شــخصية  تشــكيلُ 
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والمهاريـّـة. والوجدانيــة 
المشــاركةُ في حــلِّ بعــض المشــكلات الــي يعــاني منهــا الطــلاب، 	 

والــي تؤثــرُ بصــورةٍ ســلبية علــى أدائهــم الأكاديمــي.
تحقيــقُ معايــير الجــودة الشــاملة للتعليــم عــن طريــق تحســين جــودة 	 

المنتــج التعليمي.
الممارســات 	  في  والأفــراد  المؤسســات  أفــكار  بــين  التكامــلُ 

.)112( التعليــم  طريــق  عــن  تنُفــذ  الــي  والموضوعــات 
      ويتبــيُن مــن هــذا العــرض الموجــز لأهــداف المشــاركة المجتمعيــة في 
التعليــم، تنــوع الأهــداف وشموليتهــا لجوانــب العمليــة التعليميــة كافــة؛ 
ممــا يســهمُ في الارتقــاء بهــا وتحســين أدائهــا، وتحقيــق أهدافهــا بكفــاءة 

وفاعليــة؛ لتتمكــن مــن دفــع عجلــة التنميــة والنهــوض بأفــراده.

      متطلبات المشاركة المجتمعية في التعليم:
      تتمثلُ متطلبات المشاركة المجتمعية في عدة نقاط، هي:

تنميةُ ودعم الإحساس بالمسؤولية.	 
مقابلــةُ الاحتياجــات عــن طريــق توظيــف الجهــود الحكوميــة 	 

بفاعليــة. والأهليــة 
المشــاركةُ في عمليــات تنميــة المجتمــع؛ وذلــك بتوفــير العاملــين 	 

المدربــين ذوي المهــارات.
 	 ,2017Asera & Hemphill) كمــا تضيــف أســيرا وهمفــل

) أنَّ هنــاك مجموعــة متطلبــات تُســهم في نجــاح المشــاركة في 
التعليــم، وهــي:

تحديدُ الأدوار والمهام لكلِّ أطراف الشراكة.	 
الاحرامُ المتبادَل من الطرفين في التعامل.	 
علــى 	  الشــركاء  لتعــرُّف  الوقــت  مــن  مســاحة كافيــة  وجــودُ 

بعضًــا. بعضهــم 
استحداثُ هيئة مشركة تُجتمعُ بشكلٍ دوريّ.	 
تشــجيعُ أفــراد المشــاركة علــى التعبــير عــن أنفســهم بطلاقــة، 	 

باســتمرار. معهــم  والتواصــل 
أن يشارك مدير المدرسة بفاعلية في عملية المشاركة المجتمعية.	 

المجتمعيــة  المشــاركة  متطلبــات  بأنَّ  القــول  يمكــن  ســبق  ممــا        
هــي جهــودٌ شــاملة ومتكاملــة تبــدأ مــن المدرســة، بإمكاناتهــا الماديــة 
تخصصاتهــم  بكافــة  ومؤسســاته  المجتمــع  وأفــراد  كافــة،  والبشــرية 

مشــركة. أهــداف  لتحقيــق  يعملــون  وقدراتهــم،  وإمكاناتهــم 

       معوقات المشاركة المجتمعية في التعليم:
      يشــير الزهــراني )2018( إلى عــددٍ مــن المعوقــات أو الصعــوبات 

للمشــاركة بــين المجتمــع والمدرســة، منهــا: 

وجــودُ فجــوة في الاتصــال بــين الإدارة المدرســية ومؤسســات 	 
المجتمــع.

عــدمُ وضــوح مفهــوم الشــراكة المجتمعيــة لــدى الإدارة المدرســية 	 
ومؤسســات المجتمــع.

كثافــةُ أعــداد الطلبــة في المدرســة يعُيــق الإدارة المدرســية عــن 	 
الاهتمــام بالشــراكة المجتمعيــة.

مــع 	  الشــراكة  عمليــة  تُســهِّل  الــي  الإداريــة  الأنظمــة  تعقــدُ 
المجتمــع. مؤسســات 

عدمُ اقتناع الإدارة المدرسية في جدوى الشراكة المجتمعية.	 
 كثــرةُ الأعبــاء والمســؤوليات الــي تقــعُ علــى المعنيــين بالعمليــة 	 

التعليميــة داخــل المدرســة.
ضعفُ ثقافة المشــاركة الفاعلة بين المدرســة وأفراد ومؤسســات 	 

المجتمع )57(.
      يتبــينَّ ممــا ســبق تنــوع المعوقــات الــي تعيــق المشــاركة المجتمعيــة 
في التعليــم فمنهــا: ثقافيــة، ماديــة، اجتماعيــة، أو إداريــة وتنظيميــة. 
والتخطيــط  بالدراســة  يمكــن  المعوقــات  هــذه  تعــدَّدت  ومهمــا 
المناســبيْن، وضــع الحلــول المناســبة لمواجهتهــا والقضــاء عليهــا أو حــى 
يتنــاول  الدراســة  موضــوع  أنَّ  وبمــا  أثرهــا.  مــن  والتخفيــف  التقليــل 
المشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج الابتدائيــة؛ فســتتناول الباحثــة 
بصــورةٍ مختصــرة مفهــوم الدمــج، أهدافــه، مــدارس الدمــج في المملكــة 

والفئــات الملتحقــة بهــذه المــدارس.

      ثالثاً: الدمجُ ومفهومه
      تعــدَّدت التعريفــاتُ الــي تعرَّضــت لمفهــوم الدمــج؛ نظــراً لتعــدد 
وجهــات نظــر الاختصاصيــين والباحثــين، فقــد عُــرِّف بأنَّــه » إجــراء 
لتقديم خدمات خاصة للأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة في أقل 
البيئــات تقييــدًا وهــذا يعــني أن يوُضــعَ مــع أقرانــه العاديــين، وأن يتلقَــى 
خدمات خاصة في فصولٍ عادية، وأن يتفاعل بشــكل متواصل مع 
أقــران عاديــين في أقــل البيئــات تقييــدًا » )العطيــوي، 2022: 602(. 
بينما يرى العزب )2017( بأنَّ الدمج هو »إتاحة الفرص للأطفال 
المعوقــين للانخــراط في نظــام التعليــم الخــاص، كإجــراءٍ للتأكيــد علــى 
مبــدأ تكافــؤ الفــرص في التعليــم ويهــدف إلى الدمــج بشــكلٍ عــام إلى 
مواجهــة الاحتياجــات الربويــة الخاصــة للطفــل المعــوق، ضمــن إطــار 
المدرســة العاديــة ووفقًــا لأســالب ومناهــج ووســائل دراســية تعليميــة، 
ويشــرف علــى تقديمهــا جهــازٌ تعليمــي متخصــص، إضافــة إلى كادر 
التعليــم في المدرســة العامــة« )60(. في حــين تعُــرِّفُ قوطــة )2022( 
الدمــج بأنَـّـه »دمــج الطــلاب ذوي الاحتياجــات الخاصــة المؤهلــين 
مــع الطــلاب العاديــين دمجــًا زمنيًّــا، وتعليميًّــا، واجتماعيًّــا، تبعًــا لخطــة 
منهجيــة واضحــة، وطريقــة تعليميــة مســتمرة ترُاعــي حاجــة كلّ طالــبٍ 
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 تقويُم دورِ الإدارةِ المدرسية في تفعيلِ المشاركةِ المجتمعية
 في مدارس الدمج الابتدائية في مدينة الرياض

علــى حــدة، مــع وضــوح مســؤولية الأجهــزة الإداريــة والتعليميــة والفنيــة 
في التعليــم العــام والخــاص« )437(.

         كذلك عُرِّفَ الدمج بأنَّه »دمج الطلاب ذوي الاحتياجات 
الخاصــة مــع أقرانهــم دمجــًا زمنيًّــا، وتعليميًّــا، واجتماعيًّــا، حســب خطــة 
وبرنامــج وطريقــة تعليميــة مســتمرة، تقُــرُّ حســب حاجــة كل طالــبٍ 
علــى حــدة، مــع اشــراط وضــوح مســؤولية الجهــاز الإداري والفــني 
والتعليمي في التعليم العام والربية الخاصة« )العطار، 2015: 85(. 
ومــن خــلال مــا ســبق، يتبــين أنَّ هنــاك اتفاقًــا علــى مفهــوم الدمــج؛ 
حيــث يمكــن تعريفــه علــى أنَـّـه: إلحــاق الطلبــة ذوي الاحتياجــات 
الخاصــة الذيــن لا تحــول إعاقتهــم دون تعليمهــم، بالمــدارس العاديــة 
التعليميــة  دمجـًـا جزئيـًـا -أو بصــورةٍ دائمــة-، مــع تقــديم الخدمــات 

والاجتماعيــة والمهــارات الــي يحتاجــون إليهــا في حياتهــم العمليــة.

        أهداف الدمج:
      اتفــق كثــيٌر مــن الباحثــين في مجــال الدمــج علــى عــددٍ مــن 

منهــا:  تحقيقهــا،  إلى  الدمــج  يســعى  الــي  الأهــداف 

تخفيــفُ الآثار الســلبية الاجتماعيــة والنفســية المرتبطــة بالطلبــة . 1
النظــر  وعــدم  أمورهــم،  وأوليــاء  الخاصــة  الاحتياجــات  ذوي 

إليهــم بطريقــةٍ تُشــعرهم بالبُعــد عــن المجتمــع.
دورهــم . 2 لإبــراز  التدريســية  والهيئــة  المــدارس  مديــري  دفــعُ 

الإرشــادي والإداري والربــوي، الــذي يؤكــد تفعيــل دور ذوي 
التعليميــة. العمليــة  في  الخاصــة  الاحتياجــات 

وتزويدهــم . 3 المعلمــين،  مهــارات  تطويــر  إلى  الدائــمُ  الســعيُ 
لــذوي  المناســبة  التدريــس  وطــرق  والوســائل  بالمهــارات 

الخاصــة. الاحتياجــات 
والفئــات . 4 الإعاقــة  نحــو  الســلبية  الاتُجاهــات  وتغيــيُر  تعديــلُ 

الخاصــة، مــن خــلال الأنشــطة اللاصفيَّــة الــي تـُـؤدِّي دوراً مؤثــراً 
في تقبُّــل طــلاب ذوي الاحتياجــات الخاصــة، وإبــراز مواهبهــم 

وقدراتهــم العاليــة ودعمهــم، أســوةً بزملائهــم العاديــين.
تخفيــفُ الأعبــاءِ الاقتصاديــة اللازمــة لفتــح مؤسســات الربيــة . 5

الخاصــة )رجــي، 2015: 40(.
      يمكــن تلخيــص أهــداف الدمــج بمــا دعــت إليــه رؤيــة المملكــة 
الحصــول  في  الخاصــة  الاحتياجــات  ذوي  تمكــين  في   )2030(
علــى فــرصٍ تعليميــة مناســبة، وتوفــير مــا يناســبهم في ذلــك -وفــق 
احتياجاتهــم وقدراتهــم-؛ ممــا يضمــن لهــم الاســتقلالية والاندمــاج في 

المجتمــع؛ بوصفهــم جــزءًا منــه وفاعــلًا فيــه.

      مدارس الدمج في المملكة العربية السعودية:
، في مجــال إدمــاج  تضطلــع المملكــة العربيــة الســعودية بــدورٍ رياديٍّ
علــى  العاديــة،  المــدارس  في  الخاصــة  الاحتياجــات  ذوي  الأطفــال 

مســتوى المنطقــة؛ حيــث أكــد حمــدان )2015( بأنَّ وزارة التعليــم 
خَطـَـتْ خطــوةً رائــدةً في مجــال دمــج الأطفــال ذوي الاحتياجــات 
الخاصــة في المــدارس العاديــة، وكان ذلــك نابعًــا مــن دعائــمَ ثــلاث: 
التقنــين  النطــاق؛ حيــث يحصــل  توســيع  التوســع، تأكيــد  التقنــين، 
بضــرورة تعليــم ذوي الاحتياجــات الخاصــة في مــدارس التعليــم العــام، 
والتوسُّــع بالســعي المســتمر والدعــم الــلازم للمــدارس العامــة؛ بتزويدهــا 
برامــج الفصــول الملحَقــة بهــا، وبغــرف المصــادر، والمعلــم المتجــوِّل، 
معاهــد  ودور  نطــاق  توســيع  المناســب  ومــن  الاستشــاري.  والمعلــم 
لــكل  اللازمــة  المعلومــات  تقــديم  علــى  وتحفيزهــم  الخاصــة،  الربيــة 
إعاقــة، كمــا يجــب تحويــل كل إعاقــة إلى مركــز التدريــب المناســب 

لهــا )5(.

العربيــة  المملكــة  الدمــج في  بمــدارس  الملتحقــة  الفئــات        
الســعودية:

فئــة  فئتــين:  الســعودية  العربيــة  المملكــة  الدمــجُ في  يســتهدفُ      
موجــودة في المــدارس العاديــة تســتفيد مــن برامجهــا الربويــة؛ لكنهــا 
في حاجــة ضروريــة إلى برامــج الربيــة الخاصــة، وهــذه الفئــة تشــمل: 
والمعاقــين جســميًّا  التعلــم،  والمتفوقــين، وذوي صعــوبات  الموهوبــين 
وحركيًّا، وضعاف البصر، والمضطربين سلوكيًّا وانفعاليًّا، والمضطربين 
تواصليًّــا. أمَّــا الفئــة الثانيــة، فهــي تــدرسُ تقليــديًا في معاهــد الربيــة 
العاديــة؛  بالمــدارس  الملحقــة  الخاصــة  الفصــول  برامــج  أو  الخاصــة، 
لكنهــا في حاجــة ضروريــة إلى الاندمــاج التــام مــع أقرانهــا في الصفــوف 
العاديــة، وهــذه الفئــة تشــمل: المكفوفــين، والصــم، وضعــاف الســمع، 

والمعاقــين عقليـًـا، والتوحديــين، ومتعــددي العــوق.

      الدراسات السابقة:
وفقًــا  الســابقة  الدراســات  لأهــم  عرضًــا  الجــزء  هــذا  يتضمّــنُ      
لتصنيفهــا: محليــة وعربيــة، أجنبيــة، ووفقًــا لرتيبهــا الزمــني التصاعــدي. 
وجَــرَى تنــاول الدراســات مــن حيــث: أهدافهــا، ومنهجهــا، وأدواتهــا، 
ومجتمعهــا وعينتهــا، وأهــم نتائجهــا، وتوصيتهــا. وفي ضــوء مــا جَــرَى 
القيــام بــه مــن مســحٍ للدراســات الســابقة، تتفــاوت الدراســات في 
تناولهــا لمشــكلة الدراســة الحاليــة؛ فهنــاك دراســاتٌ تناولــت جانبًــا أو 
آخــر مــن جوانــب الدراســة؛ ومــن ثمَّ فــإنَّ مســح الدراســات الســابقة 
هــو  بــل  الموضــوع؛  تناولــت  الــي  الدراســات  لجميــع  رصــدًا  ليــس 
اســتعراض وتحليــل لبعــض إســهاماتها في بنــاء الإطــار النظــري للدراســة 
الحاليــة، وتحديــد معــالم ومُتطلَّبــات حــل مشــكلة الدراســة، وفيمــا يلــي 

عــرض لأهمهــا:

     تناولــت دراســة كلٍّ مــن: النبــوي والكركــي ورشــاد والعســيلي 
)2015( المتطلبــات الأساســية لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس 
الثانويــة بفلســطين مــن وجهــة نظــر مديريهــا، وتوصَّلــت الدراســة إلى 
أنَّ أبــرز المتطلبــات لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة مــا يلــي: تشــكيل البنــاء 
التنظيمــي الــذي يحكــم برنامــج المشــاركة المجتمعيــة، إزالــة العقبــات 
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د. وفاء بنت علي الكثيري

المؤسســية الي تعرضُ ســبيل مشــاركة المواطنين ومؤسســات المجتمع، 
وتبْــني نظامًــا لا مركــزياًّ وعلاقــات ديموقراطيــة تُشــجع وتدعــم المشــاركة 
الــدور الأكــر في حريــة التصــرُّف  المجتمعيــة، ومنــح مديــر المدرســة 
وصناعــة القــرارات واتخاذهــا، وسَــنّ التشــريعات لمؤسســات المجتمــع 
المحلــي؛ بتقــديم الدعــم للمدرســة، وتوفــير العــدد الــكافي مــن الكــوادر 

البشــرية المؤهَّلــة بالمدرســة لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة.

        تؤكدُ دراســة جمال الدين وأحمد وعبد الشــافي )2015( دور 
تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة في تطويــر مــدارس الفصــل الواحــد المصريــة، 
وكان مــن أهــم نتائــج الدراســة: وجــود عــددٍ مــن المعوقــات الــي تحــدُّ 
مــن تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة في مــدارس الفصــل الواحــد المصريــة، 
وأنَّ أهــم المعوقــات المتعلقــة بالجانــب الاجتماعــي في تنفيــذ المشــاركة 
المجتمعيــة؛ هــو ضعــف ثقــة أفــراد المجتمــع بفاعليــة الجــودة بالمؤسســة 
التعليميــة، وتخــوُّف أفــراد المجتمــع مــن تورُّطِهــم في الترعــات للمؤسســة 
التعليميــة، وغيــاب ثقافــة التعــاون بــين الجهــات المدنيــة والمنظمــات 

والهيئــات المحليــة وأوليــاء الأمــور والمؤسســة التعليميــة.

ــا المعوقــات الــي قــد تحــول دون تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة،         أمَّ
علــى  التعــرف  إلى  هدفــت  دراســة   )2016 )شــطا،  أجــرى  فقــد 
المعوقــات الــي قــد تحــول دون تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس 
الثانويــة، بمحافظــة دميــاط بمصــر، كمــا اتَّبــع الباحــثُ المنهــج الوصفــي 
القائــم في جمــع المعلومــات وتنظيمهــا وتحليلهــا، واســتخدم الاســتبانة 
أداة للبحــث، وتكــوَّن مجتمــع الدراســة مــن مديــري ومديــرات المــدارس 
الثانويــة؛ وقــد توصَّلــت النتائــج إلى وجــود عــددٍ مــن المعوقــات الــي 
تؤثــر علــى تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة بدرجــةٍ كبــيرة؛ 
التعليــم،  مجــال  في  المجتمعيــة  المشــاركة  بثقافــة  الوعــي  قلــة  أهمهــا: 

والكثافــة الطلابيــة.

       وفي مجال دور الإدارة المدرسية في توثيق العلاقة التشاركية مع 
المجتمع المحلي، أجرى مرتضى )2016( دراسةً هدفها الكشف عن 
دور الإدارة المدرســية في توثيــق العلاقــة التشــاركية مــع المجتمــع المحلــي؛ 
مــن أجــل تحقيــق مدرســة مجتمعيــة، ودور الإدارة المدرســية في توظيــف 
العلاقــة بــين المدرســة والمجتمــع. اسُــتُخدِمَ المنهــج الوصفــي، وتكوَّنــت 
عينــة الدراســة مــن )213( مديــراً ومعلمًــا ووليَّ أمــرٍ بمحافظــة الدمــام 
في الســعودية، واســتبانة مكوَّنــة مــن أربعــة مجــالات. وبيَّنــت النتائــج 
مــع المجتمــع  التشــاركية  العلاقــة  أنَّ دور الإدارة المدرســية في توثيــق 
المحلــي لتحقيــق مدرســة مجتمعيــة في منطقــة الدمــام؛ جــاءت بدرجــة 
متوســطة، وعــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في تقديــرات 
أفــراد العينــة وفــق متغــيرات الدراســة. وأكَّــدت نتائــج الدراســة بضــرورة 

الاســتفادة مــن التقنيــة الحديثــة في التواصــل مــع المجتمــع المحلــي.

       وبوجــهٍ عــام، كانــت دراســة الشــمري )2017( تســتهدف 
التعــرف علــى مــدى تفعيــل الشــراكة بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي 
في مــدارس محافظــة حفــر الباطــن في الســعودية، والمعيقــات لتفعيــل 
الشــراكة؛ حيــث اسُــتُخدِمَ المنهــج الوصفــي، واســتبانة مكوَّنــة مــن 
)34( فقــرة، موزَّعــة علــى خمســة مجــالات، وتكوَّنــت عينــة الدراســة 

مــن )236( مديــراً ومديــرة، وأظهــرت النتائــج أنَّ مــدى تفعيــل الإدارة 
المدرســية للشــراكة المجتمعيــة كان متوســطاً، وعــدم وجــود فــروق ذات 
دلالــة إحصائيــة في تقديــرات أفــراد العينــة وفــق متغــيرات الدراســة، 
أهــم  مــن  وكان  المجتمعيــة،  الشــراكة  لتفعيــل  معيقًــا   )17( ووجــود 
نتائــج الدراســة: ضــرورة تطويــر الأنظمــة واللوائــح؛ لتســهيل الشــراكة 

المجتمعيــة بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي في مــدارس حفــر الباطــن.

التعــرف  إلى  هدفــت  دراســة   )2017( طلافحــة  أجــرى         
علــى دور الإدارة المدرســية في تفعيــل الشــراكة بــين المدرســة والمجتمــع، 
مــن وجهــة نظــر معلمــي مــدارس لــواء الكــورة في الأردن، واسُــتُخدِمَ 
المنهــج الوصفــي، واســتبانة موزَّعــة علــى أربعــة مجــالات، وتكوَّنــت 
عينة الدراســة من )250( معلمًا ومعلمة في المدارس الابتدائية للواء 
تربيــة الكــورة في الأردن، وأظهــرت النتائــج أنَّ دور الإدارة المدرســية 
في تفعيــل الشــراكة بــين المدرســة والمجتمــع مــن وجهــة نظــر المعلمــين: 
متوســطة، وعــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في تقديــرات 
والمؤهــل  والخــرة،  )الجنــس،  متغــيرات:  وفــق  الدراســة،  عينــة  أفــراد 
ــلِ  المعلمــين في تحمُّ أشــغال  أنَّ  أيضًــا  النتائــج  وأظهــرت  العلمــي(. 
الأعبــاء الدراســية الكثــيرة، وانشــغالهم بالأعمــال الإداريــة المنهكــة؛ 
يقُلــل ويحــدُّ مــن تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة داخــل المــدارس، ويعمــل 

علــى عــدم الاهتمــام بهــا مــن قِبـَـل المعلمــين.

      وســعت دراســة أبي كــوش والشــرمان وجوارنــة )2018( إلى 
الكشــف عــن دور الإدارة المدرســية في تفعيــل الشــراكة بــين المدرســة 
مــدارس  طلبــة  لــدى  التســرُّب  مــن ظاهــرة  للحــدِّ  المحلــي؛  والمجتمــع 
النقــب داخــل الخــط الأخضــر، وتكوَّنــت عينــة الدراســة مــن )162( 
بطريقــةٍ  اخُتــيروا  المحليــة،  المجالــس  في  العاملــين  مــن  وعاملــة  عامــلًا 
عشــوائية، وقــد أظهــرت النتائــج أنَّ دور الإدارة المدرســية في تفعيــل 
الشــراكة بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي؛ للحــدِّ مــن ظاهــرة التســرُّب 
بدرجــةٍ  الأخضــر كان  الخــط  داخــل  النقــب  مــدارس  طلبــة  لــدى 
متوســطة، كمــا أظهــرت النتائــج أنَّ أهــم مُعيقــات تفعيــل الشــراكة 
بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي هــي عــدم تعــاون أوليــاء الأمــور مــع 
المدرســة، بالرغــم مــن اهتمــام الإدارة المدرســية بالتواصــل مــع أفــراد 
المجتمــع المحلــي. كمــا أظهــرت النتائــج وجــود فــروقٍ دالــة إحصائيًّــا 
بــين متوســطات تقديــرات العينــة، لــدور الإدارة المدرســية في تفعيــل 
الشــراكة بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي؛ للحــدِّ مــن ظاهــرة التســرُّب 
لــدى طلبــة مــدارس النقــب داخــل الخــط الأخضــر؛ يعُــزى لاختــلاف 

متغــير المؤهــل العلمــي.

       ورغبــةً في استكشــاف واقــع الشــراكة المجتمعيــة بــين المــدارس 
ملــكاوي  دراســة  هدفــت  المحلــي؛  والمجتمــع  الأساســية  الحكوميــة 
والقضــاة )2018( إلى التعــرف علــى واقــع الشــراكة المجتمعيــة بــين 
المــدارس الحكوميــة الأساســية والمجتمــع المحلــي في محافظــة إربــد وسُــبل 
الدراســة:  هــدف  لتحقيــق  أداتــيْن  الباحثــة  أعــدَّت  وقــد  تطويرهــا، 
)الاســتبانة، والمقابلــة(. وكانــت عينــة الدراســة مكوَّنــة مــن: مديريــن 
ومعلمــين في مــدارس إربــد القصبــة الأولى. وأظهــرت نتائــج الدراســة  
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 تقويُم دورِ الإدارةِ المدرسية في تفعيلِ المشاركةِ المجتمعية
 في مدارس الدمج الابتدائية في مدينة الرياض

أنَّ درجــة المتوســطات الحســابية الكليــة عــن مجــالات الدراســة جــاءت 
التخصــص  لأثــر  تعُــزى  فــروقٍ  وجــود  النتائــج  وأظهــرت  متوســطة. 
لأثــر  تعُــزى  فــروقٍ  وعــدم وجــود  الإنســانية،  التخصَّصــات  لصــالح 
الخــرة ولأثــر الوظيفــة. وأظهــرت نتائــج الدراســة عــددًا مــن المعوقــات 
مؤسســات  مــع  التواصــل  المجتمعيــة؛ كضعــف  الشــراكة  تفعيــل  في 
المجتمــع، وعــدم وعيهــا بأهميــة ذلــك، وأظهــرت نتائــج الدراســة أنَّ 
مــن سُــبُل التطويــر -مــن وجهــة نظــر المديريــن-: الدعــوة لمشــاركة 
أبنائهــم  مــع مصلحــة  يتناســب  بمــا  القــرار  الأمــور في صنــع  أوليــاء 
ومســتقبلهم، ومــن وجهــة نظــر المعلمــين، جــاء إتاحــة مجــالٍ للتواصــل 
بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي، والأخــذ بمقرحــات المعلمــين وتفعيلهــا 

والمجتمــع. بالمدرســة 

       وقامــت دراســة الحــربي والعبــاد )2018( بتشــخيص واقــع 
المشــاركة بين المدرســة والأســرة والمجتمع في المدارس الثانوية الحكومية 
للبنــات بمدينــة الــرياض، في ضــوء نمــوذج إبســن، مــن وجهــة نظــر 
بهــا  تقــومُ  الــي  الممارســات  أبــرز  إلى  والتعــرفُ  المــدارس،  قائــدات 
المــدارس الثانويــة الحكوميــة وأكثــر التحــديات الــي تواجههــا تلــك 
المــدارس. اعتمــدت الباحثــة المنهــجَ الوصفــي المســحي، وقــد تكوَّنــت 
عينــة الدراســة مــن قائــدات مــدارس الثانويــة بمدينــة الــرياض؛ وقــد 
التحــديات  أكثــر  علــى  موافقــات  القائــدات  أنَّ  النتائــج  أظهــرت 
كعــدم  المجتمعيــة؛  الشــراكة  تفعيــل  في  المــدارس  تواجههــا  الــي 
وقلــة  المجتمعيــة،  بالمشــاركة  تختــصُّ  الــي  واللوائــح  الأنظمــة  وضــوح 
المــدارس، وانهمــاك  وعــي المؤسســات بأهميــة المشــاركة المجتمعيــة في 
ــلِ الأعبــاء الدراســية الكثــيرة، وانشــغالهن بالأعمــال  المعلمــات في تحمُّ
الإداريــة. كمــا أظهــرت النتائــج وجــود فــروقٍ ذات دلالــة إحصائيــة 
بــين متوســطات إجــابات أفــراد عينــة الدراســة تبعًــا لمتغــير: الدرجــة 
العلميــة، وعــدد ســنوات الخــرة في أبــرز الممارســات الــي تقــوم بهــا 

تواجههــا. الــي  والتحــديات  الثانويــة،  المدرســة 

       وكانت دراسة العتيي )2019( تسعى إلى معرفة دور مديري 
الثانويــة في تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة في مجــال التخطيــط  المــدارس 
المدرســي والقــرار المدرســي -مجــال التقــويم-. تكــوَّن مجتمــع وعينــة 
الدراســة مــن جميــع مديــري ووكلاء المــدارس الثانويــة بمدينــة تبــوك، 
اسُــتُخدِمَ المنهج الوصفي للدراســة، وقد اســتخدم الباحث الاســتبانة 
والمقابلــة كأدوات للدراســة، وكانــت نتائــج الدراســة: أنَّ أفــراد مجتمــع 
الدراســة موافقــون بدرجــة )متوســطة(، علــى دور مديــري المــدارس 
الثانويــة في تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة في مجــال التخطيــط المدرســي 
التعليميــة-،  العمليــة  وتحســين  التقــويم  -مجــال  المدرســي  والقــرار 
وتوصَّلــت الدراســة إلى أنَّ مــن أهــم المعوقــات الــي تؤثــرُ علــى تفعيــل 
المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة بدرجــةٍ كبــيرة: قلــة الوعــي بمفهــوم 

المشــاركة المجتمعيــة وأهميتهــا في مجــال التعليــم.

      وفي ظــل جائحــة كــورونا هدفــت دراســة الفضلــي والبهدهــي 
المــدارس  في  المجتمعيــة  الشــراكة  واقــع  علــى  التعــرف  إلى   )2020(
الحكوميــة للمرحلــة الثانويــة بدولــة الكويــت أثنــاء جائحــة كــورونا، 

مــن وجهــة نظــر المعلمــين، والكشــف عــن الفــروق لاســتجابات أفــراد 
عينــة الدراســة حــول واقــع الشــراكة المجتمعيــة في المــدارس الحكوميــة 
للمرحلــة الثانويــة بدولــة الكويــت أثنــاء جائحــة كــورونا، مــن وجهــة 
نظــر المعلمــين والــي تعُــزى لمتغــيرات »الجنــس، وســنوات الخــرة«، 
المرحلــة  مــدارس  ومعلمــات  معلمــي  مــن  الدراســة  عينــة  وتكوَّنــت 
الثانويــة التابعــة لمنطقــة الجهــراء التعليميــة بدولــة الكويــت، وقــد بلــغ 
قِوامها )150( معلمًا ومعلمة، وقد اعتمد الباحثان المنهجَ الوصفي 
التحليلــي لمناســبته لطبيعــة الدراســة. وأشــارت نتائــج الدراســة إلى أنَّ 
واقــع الشــراكة المجتمعيــة في المــدارس الحكوميــة للمرحلــة الثانويــة بدولــة 
الكويــت أثنــاء جائحــة كــورونا مــن وجهــة نظــر المعلمــين؛ جــاء بتقديــر 
مرتفــع، بالإضافــة إلى وجــود فــروقٍ دالــة إحصائيــة تعُــزى لمتغــير الجنــس 
لصــالح الإناث، ووجــود فــروقٍ دالــة إحصائيًّــا لســنوات الخــرة تعُــزى 

لصــالح الســنوات الأعلــى.

ــا مــا يتعلــق بالربيــة الخاصــة فقــد أجــرت الســبيعي )2020(       أمَّ
وأدوار  الخاصــة،  الربيــة  أدوار  علــى  التعــرف  إلى  هدفــت  دراســة 
وتقــديم  ومعوقاتهــا،  المجتمعيــة  الشــراكة  لتفعيــل  المجتمــع  مؤسســات 
تصوُّر مُقرحَ لإدارة الشراكة المجتمعية بين مؤسسات المجتمع والربية 
الخاصــة. ولتحقيــق أهــداف الدراســة اسُــتُخدِمَ المنهــج الوصفــي باتبــاع 
البحــث الوثائقــي والمســحي، كمــا اعُتُمِــد علــى الاســتبانة كأداة لجمــع 
البيــانات مــن مشــرفي ومشــرفات الإدارة العامــة للربيــة الخاصــة بــوزارة 
أنَّ  إلى  الدراســة  الســعودية، وتوصَّلــت  العربيــة  المملكــة  التعليــم في 
مُشــرفي ومُشــرفات الربيــة الخاصــة يتَّجهــون إلى تأكيــد أدوار الربيــة 
الخاصــة، في تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة مــع مؤسســات المجتمــع بدرجــةٍ 
الشــراكة  ثقافــة  نشــر  الدراســة:  توصيــات  أهــم  ومــن  ا.  جــدًّ كبــيرةٍ 
تفعيــل  إلى  الســعيُ  والاجتماعيــة.  الربويــة  الأوســاط  في  المجتمعيــة 
ــلِ  الشــراكة المجتمعيــة بــين الربيــة الخاصــة ومؤسســات المجتمــع مــن قِبَ

الجهــات المعنيــة، وفــق الأدوار الــي توصَّلــت لهــا الدراســة. 

       الدِّراَساتُ الأجنبية:
أجــرى  المجتمعيــة،  الشــراكة  تطبيــق  بأســلوب  يتعلــق  فيمــا        
غريفــين وســتين Griffin &Steen (2010) دراســة، هدفــت إلى 
المجتمعيــة  للشــراكة  الطــلابي  المرشــد  تطبيــق  أســلوب  علــى  التعــرف 
في مدينــة كيبــك الكنديــة، في ممارســته لدعــم العلاقــة بــين المدرســة 
والآباء والمجتمــع، واســتخدمت الدراســةُ المنهــجَ الوصفــي والاســتبانة 
الإلكرونيــة كأداة رئيســة في جمــع المعلومــات والبيــانات، والــي طبُقــت 
نتائــج  وتوصَّلــت  المرشــدين،  مــن   )205( مــن  مكوَّنــة  عينــة  علــى 
الدراسة إلى ثقة المرشدين في أنفسهم، وقدرتهم على تطوير شراكات 
ــم يقومــون بمســاعدة الآباء  فاعلــة بــين المدرســة والأســرة والمجتمــع، وأنهَّ
لــآباء  الربويــة وتحديدهــا، ويقُدِّمــون برامــج  علــى فهــم الأهــداف 
تُســاعدهم علــى التخطيــط المســتقبلي والارتقــاء بمهنهــم، والتواصــل 
مــع أوليــاء الأمــور مــن خــلال الشــبكات الإلكرونيــة، والعمــل مــع 

الآباء في وضــع خطــط المدرســة وتحســين سياســتها التعليميــة.
      وتناولــت دراســةُ ويليــام )William, 2014) تدعيــمَ فكــرة 



79
                                          السنة السادسة، العدد 19، المجلد الأول ، سبتمبر 2023  

د. وفاء بنت علي الكثيري

المشــاركة المجتمعيــة في المــدارس في مدينــة سينســيناتي الأمريكيــة؛ مــن 
أجــل إصــلاح وتطويــر التعليــم، وأهميــة المشــاركة المجتمعيَّــة -وتحديــدًا 
هنــاك علاقــة عكســية  أنَّ  إلى  توصَّلــت  وقــد  التعليــم-،  قطــاع  في 
بــين المشــاركين في تطويــر التعليــم والدخــل المنخفــض، وأوضحــت 
بعــض برامــج إصــلاح التعليــم المرتبطــة بالدعــم والمشــاركة المجتمعيــة، 
كمــا اعتمــدت علــى اســتبانة طبُِّقــت علــى عينــة مــن المــدارس )مديــر 
– الاختصاصيــون(. وقــد توصَّلــت الدراســة إلى أنَّ إدارات المــدارس 
تحصــرُ تعاملَهــا في مجــال المشــاركة المجتمعيــة مــع مجالــس الآباء فقــط؛ 
وليــس في فقههــا دورٌ لمنظمــات المجتمــع الأخــرى في دعــم وتطويــر 
العمليــة التعليميــة، وكانــت أهــم توصياتهــا: الاهتمــامُ بدعــوة جميــع 
المدرســة. كمــا  حاجــات  علــى  للتعــرُّف  المــدني  المجتمــع  منظمــات 
المجتمعيــة، كأحــد  بالمشــاركة  الاهتمــام  بضــرورة  الدراســة  أوصــت 

الآليــات المســتخدمة في إصــلاح العمليــة التعليميــة.

 Ice & Thapa, Coben ( أمَّا دراسة آيسي وثابا و كوبن        
2015)؛ فقــد ســعت إلى التعــرف علــى إدارة أعضــاء المجتمــع المحلــي 
مدينــة  في  المحلــي  والمجتمــع  المــدارس  بــين  شــراكات  عقــد  بشــأن 
ممفيــس الأمريكيــة، وأثــر ذلــك علــى مســتوى التعلُّــم، وتحســين المنــاخ 
المدرســي، واســتخدمت الدراســةُ  المنهجَ التجريي، وجمُِعت البيانات 
الإلكــروني  والريــد  الهاتفــي،  وســائل كالاتصــال  عــدة  خــلال  مــن 
وتوصَّلــت  المحلــي،  للمجتمــع  الاســتبانة  وتوزيــع  بالطلبــة،  الخــاص 
بدعــم  مهتمــين  المجتمــع كانــوا  أفــراد  مــن   )% 59( أنَّ  إلى  النتائــج 
جهــود تحســين المنــاخ المدرســي، وأنَّ أبــرز الممارســات: بنــاء جســر 
تواصــل إلكــروني مــع المدرســة للاطــلاع علــى الرامــج والأنشــطة الــي 
تقُدِّمُهــا المدرســة لمشــاركتها مــع المجتمــع، ودعــوة الطلبــة لــزيارة المكتبــة 

العامــة والشــركات.

     وللتعــرف علــى طبيعــة الشــراكة المجتمعيــة في التعليــم؛ هدفــت 
دراســة ليــورت )Loeurt 2018) إلى التعــرف علــى طبيعــة الشــراكة 
المجتمعيــة في التعليــم في منطقــة نائيــة في كمبــوديا، وقــد ركــزت علــى 
أشــكال وعمليــات مشــاركة الوالديــْن وأعضــاء المجتمــع المحلــي والمعنيــين 
بالتعليــم؛ لتقــويم نقــاط الضعــف والقــوة. كمــا اســتخدمت الدراســة 
اســتبانة طبُِّقــت علــى مديــري المــدارس والمدرســين ولجنــة دعــم المدرســة 
(SSC)، مــن القــادة الأربعــة بالمــدارس، بالإضافــة إلى ذلــك، آباء 
وأطفــال المــدارس الابتدائيــة مــن المجتمعــات المدرســية، كمــا أوصــت 
الدراســة بضــرورة التحــوُّل مــن الركيــز علــى الحكومــة إلى المنظمــات 
ــدت علــى ضــرورة مشــاركة الوالديــن في تعليــم  غــير الحكوميــة، وأكَّ
الطلاب ودعم الموارد، واســتخدمت الدراســة أســلوب دراســة الحالة، 
مــن  للتخفيــف  وذلــك  المجتمعيــة؛  المشــاركة  بضــرورة  أوصــت  كمــا 
تكلفــة الإنفــاق علــى المؤسســات التعليميــة مــن قِبــَل الدولــة، والبحــث 
عــن مصــادرَ أخــرى لتمويــل المــدارس، مــن خــلال مســاهمات المجتمــع، 
كمــا حثَـّـت الدراســة علــى تفعيــل دور الآباء في دعــم التعليــم. وأن 
التعليــم  إدارة  مشــاركتهم في  بأهميــة  المجتمــع  أعضــاء  المعلمــون  ينُبـِّـهَ 

الابتدائــي.

      التعليق على الدِّراَسات السَّابقة:
      اسُتُعرِضَت الدِّراَساتُ السَّابقة، من خلال الارتباط الموضوعي 
وحددوهــا  الدِّراَســة  أهــداف  مــع  يتناســب  بمــا  الحاليــة،  بالدِّراَســة 
الموضوعيــة، وبلــغ عددهــا )17( دراســة خــلال الفــرة الزمنيــة )2010 
أجنبيــة،  دراســات  و)4(  عربيــة،  دراســة   )13( بواقــع   ،)2020  -
ــابقة، وتحديــد المحــاور المشــركة ونقــاط  وجَــرَى تحليــل الدِّراســات السَّ
أوجــه  لبعــض  تلخيــصٌ  يلــي  الحاليــة؛ وفيمــا  الدِّراســة  مــع  الالتقــاء 
الاتفــاق والاختــلاف مــع الدِّراَســة الحاليــة، وتحديــد أوجــه الاســتفادة 
ــابقة، وذِكْــر أبــرز مــا يُميـِّـز الدِّراَســة الحاليــة عــن  مــن الدِّراَســات السَّ

ــابقة. الدِّراَســات السَّ

الحاليــة  الدِّراســة  بــين  الاتفــاق والاختــلاف  أوجــه  أولًا:        
ــابقة: السَّ والدِّراســات 

        أ- من حيث هدف الدِّراسة:
اتفقت الدِّراسة الحاليَّة مع دراسة كلٍّ من: مرتضى )2016(، 	 

الشــمري )2017(، طلافحــة )2017(، والعتيــي )2019(، 
ودراســة ويليــام (William, 2014)، في التعــرف علــى دور 
والكشــف  المجتمعيــة،  الشــراكة  تفعيــل  في  المدرســية  الإدارة 
عــن مواطــن الضعــف والقصــور في دور الإدارة المدرســية في 
تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة؛ بمــا يحقّــق المســاهمة في علاجهــا، 
لتلبيــة مُتطلَّبــات المجتمــع، وتحقيــق أهــداف التنميــة. واختلفــت 
الدِّراَســةُ الحاليــة مــع دراســة جمــال الديــن وآخريــن )2015(، 
في تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة لتطويــر مــدارس الفصــل الواحــد، 
ودراســة كلٍّ مــن: الفضلــي والبهدهــي )2020( في الكشــف 
عــن واقــع الشــراكة المجتمعيــة في ظــل جائحــة كــورونا، ودراســة 
الســبيعي )2020( في التعــرف علــى أدوار مؤسســات المجتمــع 

في تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة مــع الربيــة الخاصــة.
 	 William( ويليــام  دراســة  مــع  الحاليـَـة  الدراســة  اتفقــت 

2014)، في اقتصــار مفهــوم المشــاركة المجتمعيــة لــدى الإدارة 
يخــصُّ  فيمــا  الأمــور  أوليــاء  مــع  التواصــل  علــى  المدرســية، 
الدراســي،  وتحصيلهــم  العلميــة،  مســيرتهم  وتقــدُّمَ  أبناءهــم 
دعــم  في  الأخــرى  المجتمــع  لمنظمــات  دورٌ  فقههــا  في  وليــس 
وتطويــر العمليــة التعليميــة، واتفقــت مــع دراســة غريفــين وســتين 
Griffin& Steen (2010) الــي أكَّــدت علــى قــوة تواصــل 
أوليــاء الأمــور مــع المدرســة، مــن خــلال الشــبكات الإلكرونيــة، 
والعمــل مــع الآباء في وضــع خطــط المدرســة وتحســين سياســتها 

التعليميــة.
اتفقــت الدراســة الحاليــَة مــع دراســة النبــوي وآخريــن )2015(، 	 

في التأكيــد علــى قلــة الصلاحيــات الممنوحــة لــلإدارة المدرســية 
الكبــير  دورهــا  رغــم  وتفعيلهــا؛  الرامــج  هــذه  مثــل  لممارســة 
وكثــرة  فالمركزيــة  الخاصــة؛  وبرامجــه  التعليــم  أهــداف  في تحقيــق 
الأنظمــة وتعقُّدُهــا وطــول الإجــراءات؛ تقُلِّــلُ مــن تبَــنيِّ الإدارة 
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 تقويُم دورِ الإدارةِ المدرسية في تفعيلِ المشاركةِ المجتمعية
 في مدارس الدمج الابتدائية في مدينة الرياض

المدرســية لبعــض برامــج الــوزارة، وتقُلــل مــن أهميتهــا.
 	 Loeurt to( لويــرت  دراســة  مــع  الحاليـَـة  الدراســة  اتفقــت 

2018) علــى ضــرورة المشــاركة المجتمعيــة؛ وذلــك للتخفيــف 
قِبـَـل  مــن  التعليميــة  المؤسســات  علــى  الإنفــاق  تكلفــة  مــن 
الدولــة، والبحــث عــن مصــادر أخــرى لتمويــل المــدارس، مــن 
خــلال مســاهمات المجتمــع. وتختلــف مــع دراســة آيســي وآخريــن 
المجتمــع  أفــراد  مــن   )% 59( أنَّ:  في   Ice et al (2015)
وأنَّ  المدرســي،  المنــاخ  بدعــم جهــود تحســين  مهتمــين  كانــوا 
أبــرز الممارســات: بنــاء جســر تواصــل إلكــروني مــع المدرســة؛ 
المدرســة  تقُدِّمهــا  الــي  والأنشــطة  الرامــج  علــى  للاطــلاع 
العامــة  لــزيارة المكتبــة  الطلبــة  لمشــاركتها مــع المجتمــع، ودعــوة 

والشــركات. 
اتفقت الدراسة الحاليَة مع دراسة ملكاوي والقضاة )2018( 	 

مؤسســات  مــع  التواصــل  ضعــف  أنَّ  علــى  ــدت  أكَّ الــي 
المعوقــات في  أهــم  هــو  ذلــك  وعيهــا بأهميــة  وعــدم  المجتمــع، 
تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة. وتختلــف مــع دراســة آيســي وآخريــن 
Ice et al (2015) في أنَّ أهم معيقات تفعيل الشــراكة بين 
المدرســة والمجتمــع المحلــي؛ هــي عــدم تعــاوُنِ أوليــاء الأمــور مــع 
المدرســة، بالرغــم مــن اهتمــام الإدارة المدرســية بالتواصــل مــع 

الأســرة وأفــراد المجتمــع المحلــي.
الدِّراســةُ الحاليــة مــع دراســة كلٍّ مــن: دراســة جمــال 	  اتفقــت 

الديــن وآخريــن )2015(، ودراســة شــطا )2016(، ودراســة 
مرتضى )2016(، والشمري )2017(، وطلافحة )2017(، 
ودراســة الحــربي والعبــاد )2018(، ودراســة أبي كــوش وآخريــن 
والبهدهــي  الفضلــي  ودراســة   ،)2019( والعتيــي   ،)2018(
 Griffin  )2010( وســتين  غريفــين  ودراســة   ،)2020(

المنهــج الوصفــي المســحي.  Steen& في اســتخدام 

واختلفــت الدِّراَســةُ الحاليــة في اســتخدام المنهــج المقــارن مــع 	 
 Ice & Thapa( وكوبــن  وثابا  آيســي  مــن:  دراســة كلٍّ 
ودراســة  التجريــي،  المنهــج  اســتخدام  في   (Coben, 2015
الحالــة،  دراســة  اســتخدام  في   (Loeurt 2018( لويــرت 
ودراســة الســبيعي )2020( في اســتخدامها المنهــج الوصفــي 

الوثائقــي.
الدِّراســةُ الحاليــة مــع دراســة كلٍّ مــن: دراســة جمــال 	  اتفقــت 

 ،)2016( مرتضــى  بــني  ودراســة   ،)2015( وآخريــن  الديــن 
الحــربي  ودراســة   ،)2017( وطلافحــة   ،)2017( والشــمري 
 ،)2018( وآخريــن  أبي كــوش  ودراســة   ،)2018( والعبــاد 
 ،)2020( والبهدهــي  الفضلــي  ودراســة   ،)2019( والعتيــي 
الســبيعي  ودراســة   ،Loeurt (2018) لويــرت  ودراســة 
 Griffin  (2010) وســتين  غريفــين  ودراســة   ،)2020(
Steen& في اســتخدامها الاســتبانة أداةً للدراســة؛ واختلفت 
اســتخدامهما  في   )2018( والقضــاة  ملــكاوي  دراســة  مــع 

للدراســة. أداتــَـيْن  والمقابلــة  الاســتبانة 
 	 )2011( عاشــور  دراســة  مــع  الحاليــة  الدِّراســة  اختلفــت 

الــي تكــوَّن مجتمعهــا مــن أفــراد مــن المجتمــع المحلــي، ودراســة 
النبــوي  مــن:  ودراســة كلٍّ   ،)2015( وآخريــن  الديــن  جمــال 
ومديــرات  مديــرو  )2017(؛  الشــمري  وآخريــن)2015(، 
والمعلمــون  المديــرون  )2016(؛  مرتضــى  ودراســة  المــدارس، 
وأوليــاء الأمــور، ودراســة كلٍّ مــن: طلافحــة )2017( والبقمــي 
)2018( والعتيي )2019(؛ معلمون ومعلمات، ودراسة أبي 
كوش وآخرين )2018(؛ عاملون وعاملات  من العاملين في 
المجالس المحلية، ودراســة الســبيعي )2020( مشــرفو ومشــرفات 
 Loeurt( لويــرت  ودراســة  الخاصــة،  للربيــة  العامــة  الإدارة 
2018)؛ مديــرو المــدارس والمدرســون ولجنــة دعــم المدرســة .

     ثانيـًـا: أوجــه الاســتفادة للدراســة الحاليــة مــن الدِّراســات 
ــابقة السَّ

       بعــد تحليــل الدِّراَســات السَّــابقة )المحليــة، والعربيَّــة، والأجنبيــة(؛ 
يُمكــن إيجــاز أبــرز نقــاط الاســتفادة منهــا فيمــا يلــي:

الإطــار . 1 وبنــاء  الدِّراَســة،  لموضــوع  شــامل  تصــوُّر  تكويــنُ 
الحاليَّــة. للدراســة  المفاهيمــي 

ــابقة في اختيــار المنهــج الملائــم، . 2 الاســتفادةُ مــن الدِّراســات السَّ
وتصميــم أداة الدِّراســة.

ــابقة، وذلــك مــن خــلال . 3 الاســتفادةُ مــن نتائــج الدِّراســات السَّ
رَبْطهــا بنتائــج الدِّراَســة الحاليَّــة.

     ثالثاً: أبرز ما يُُميِّز الدِّراَسة الحاليَّة عن الدِّراسات السَّابقة
ــابقة بالبحــث  السَّ الدِّراســات  الحاليَّــة عــن  الدِّراســة  تميَــّـزَت        
عــن مقرحــات عمليَّــة؛ لتقــويم عمــل إدارة مــدارس الدمــج الابتدائيــة 
الدراســة  مجتمــع  بأنَّ  وتميَّــزت كذلــك  المجتمعيــة،  المشــاركة  لتفعيــل 
الدمــج الابتدائيــة في  يشــمل معلمــات الربيــة الخاصــة في مــدارس 

الــرياض. مدينــة 

      منهجية الدراسة وإجراءاتها:
      تمهيد:

      يتنــاول هــذا الجــزء عرضًــا تفصيليًّــا لمنهجيــة الدراســة الميدانيــة، 
أهدافهــا؛  وتحقيــق  الدراســة  لتنفيــذ  اسُــتُخدِمَت  الــي  والإجــراءات 
حيــث جَــرَى توضيــح المنهــج الـــمُستخدم، ثمَّ التَّعــرُّف علــى مجتمــع 
الدراسة وعينته، بالإضافة إلى توضيح آلية تصميم أداة جمع بيانات 
الدراســة، وكيفيــة التحقُّــق مــن صدقهــا وثباتهــا، وأخــيراً التطــرّق إلى 
الأســاليب  باســتعراض  الفصــل  خُتـِـمَ  حيــث  تطبيقهــا؛  إجــراءات 
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د. وفاء بنت علي الكثيري

النتائــج،  البيــانات واســتخراج  الـــمُستخدمة في معالجــة  الإحصائيــة 
وفيمــا يلــي عــرض تفصيلــي لذلــك:

      منهج الدراسة:
      في ضــوء مشــكلة الدراســة وأهدافهــا وللإجابــة علــى أســئلتها؛ 
للإجابــة  المســحي  الوصفــي  المنهــج  الحاليــة  الدراســة  اســتخدمت 
عــن أســئلة الدراســة. ويعُــرِّفُ العسّــاف )2013( المنهــج الوصفــي 
المســحي بأنَـّـه المنهــج الــذي يســعى »إلى معرفــة الحقائــق التفصيليــة 
عــن واقــع الظاهــرة المدروســة؛ ممــا يمكّــن الباحــث مــن تقــديم وصــفٍ 
شــاملٍ ودقيــقٍ لهــذا الواقــع، ولا يقتصــرُ علــى جمــع البينــات وتبويبهــا، 
ــا يمضــي إلى مــا هــو أبعــد مــن ذلــك؛ لأنَّــه يتضمّــن قــدراً كبــيراً مــن  وإنمَّ

التفســيرات لهــذه البيــانات«)177(. 

       مجتمع الدراسة وعينتها:
      يرى العسّاف )2013(: »أنَّ مجتمع الدراسة هو كل ما يمكن 
أن تعُمّــم عليــه نتائــج البحــث« )252(. وقــد تكــوَّن مجتمــع الدراســة 
بمــدارس  الابتدائيــة  للمرحلــة  الخاصــة  الربيــة  معلمــات  جميــع  مــن 
الدمــج الحكوميــة، بمدينــة الــرياض للفصــل الدراســي الأول مــن عــام 
)2022(، والبالــغ عددهــن حســب آخــر إحصائيــة عــام )2021( 

)271( معلمــة )وزارة التعليــم، البطاقــة الإحصائيــة لعــام 2021(.
لطالبــات  المرحلــة  هــذه  الابتدائيــة لأهميــة  المرحلــة  واخُتـِـيرت       

ذوات الاحتياجــات الخاصــة وحساســيتها لهــن، فهــي مرحلــة انتقاليــة 
ت، فلهــا دورٌ كبــيٌر في  لهــن مــن المنــزل للدراســة مــع طالبــات ســوياَّ
تشــخيص  مرحلــةَ  إلى كونهــا  بالإضافــة  لهــن،  النفســي  الاســتقرار 
وتأســيس؛ فتحتــاج اختصاصيــين في مجــالات مختلفــة مــن تخصصــات 
بالإضافــة  الفكــري(،  الربــوي،  الاجتماعــي،  )النفســي،  مختلفــة؛ 
لأهميتهــا لــدى أوليــاء الأمــور، وحاجتهــم للدعــم النفســي والمــادي 
لأطفالهــم، وخصوصًــا في أول انخراطهــن في سُــلَّم التعليــم في المــدارس 

وخروجهــن مــن أحضــان المنــزل.
البســيطة؛ حيــث  العشــوائيَّة  بالطريقــة  العينــة  اخُتــيرت      حيــث 
بلــغ عــدد أفــراد العينــة )134( معلِّمــة؛ حيــث وُزّعِــت أداة الدِّراســة 
إلكرونيًّــا وورقيًّــا علــى أفــراد عينــة الدِّراســة، وبلــغ عــدد الاســتبانات 

المســردَّة والصالحــة للتحليــل الإحصائــي )134( اســتبانةً.

      خصائص عينة الدِّراسة: 

      حــدَّدَت الباحثــةُ عــددًا مــن المتغــيرات الرئيســة لوصــف أفــراد 
الدِّراَســة، وتشــمل: )المؤهــل العلمــي، ســنوات الخــرة، التخصــص(، 
ــا  والــي لهــا مؤشــراتٌ دلاليَّــة علــى نتائــج الدِّراســة، بالإضافــة إلى أنهَّ
تعكــس الخلفيــةَ العلميَّــة لأفــراد عينــة الدِّراَســة، وتســاعد علــى إرســاء 
الدعائــم الــي تبُــى عليهــا التحليــلات المختلفــة المتعلِّقــة بالدِّراَســة؛ 

وتفصيــل ذلــك فيمــا يلــي: 

       يتبينَّ من الجدول )1( أنَّ استجابات أفراد الدراسة لتخصص 
)الإعاقــة الســمعية( يمثلــون أكثــر اســتجابة وقــد يعــود ذلــك، إلى أنَّ 
الــي دُمِجـَـت في مــدارس  فئــة الإعاقــة الســمعية هــي أكثــر الفئــات 

المرحلــة الابتدائيــة، بينمــا تمثــل )الإعاقــة البصريــة( الفئــة الأقــل؛ وقــد 
يعــود الســبب في ذلــك لأنَّ كثــيراً مــن المــدارس غــير مهيــأة لطالبــات 

الإعاقــة البصريــة.
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        يتبــين مــن الجــدول )2( أنَّ اســتجابات أفــراد الدراســة لمتغــير 
ســنوات الخــرة )أكثــر مــن عشــر ســنوات( يمثلــون أكثــر اســتجابة، 
بينمــا اســتجابات أفــراد الدراســة لمتغــير ســنوات الخــرة مــن )ســنة إلى 

خمــس ســنوات( يمثلــون أقــل اســتجابة؛ وقــد يعــودُ الســببُ في ذلــك 
الــوزارة بانتقــاء معلمــات لديهــن خــرة جيــدة لرامجهــا  إلى اهتمــام 

الخاصــة مثــل برنامــج الدمــج.

الدراســة  أفــراد  اســتجابات  أنَّ   )3( الجــدول  مــن  يتبــيُن         
لمتغــير المؤهــل العلمــي )بكالوريــوس( يمثلــون أكثــر اســتجابة، بينمــا 
اســتجابات أفــراد الدراســة لمتغــير المؤهــل العلمــي )دبلــوم( يمثلــون أقــل 
اســتجابة؛ وقــد يعــود ذلــك أنَّ كثــيراً مــن معلمــات الربيــة الخاصــة 
حاصلات على درجة البكالوريوس؛ وهذا توجه الوزارة في السنوات 

الأخــيرة بالارتقــاء بالمســتوى العلمــي لمعلمــات الربيــة الخاصــة.

      أداة الدراسة:
نظــراً  البيــانات؛  لجمــع  أداةً  الاســتبانة  الباحثــةُ  اســتخدمت       
لمناســبتها لأهــداف الدراســة، ومنهجهــا، ومجتمعهــا، وللإجابــة علــى 
تســاؤلاتها، وصمَّمــت الباحثــة اســتبانةً بهــدف التعــرف علــى واقــع 
وتحديــد  الابتدائيــة،  الدمــج  مــدارس  في  المجتمعيــة  المشــاركة  تفعيــل 
الصعوبات الي تواجه الإدارة المدرســية في تفعيل المشــاركة المجتمعية، 
والكشــف عــن المتطلبــات اللازمــة لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة، وذلــك 

علــى النحــو الآتي:

     بناء الاستبانة:
الصلــة  ذات  الأدبيــات  الباحثــة  راجعــت  الاســتبانة  لبنــاء        
في  الاســتبانة  وتكوَّنــت  الســابقة،  والدراســات  البحــث  بموضــوع 

همــا: قســمين،  مــن  النهائيــة  صورتهــا 
بأهــداف  تعريفيــة  مقدمــة  علــى  يحتــوي  الأول:  القســم  أ.       
الدراســة، ونــوع البيــانات والمعلومــات الــي تــودُّ الباحثــة جمعهــا مــن 
الـــمقدَّمة،  المعلومــات  بســريَّة  الضمــان  تقــديم  مــع  الدراســة،  أفــراد 
ــد باســتخدامها لأغــراض البحــث العلمــي فقــط، كمــا يحتــوي  والتعهُّ
على البيانات الأوَّلية الخاصة بأفراد الدراســة، والمتمثِّلة في: )ســنوات 

الخــرة، التخصــص، المؤهــل العلمــي(.
     ب- القســم الثــاني: ويتكــوَّن مــن أســئلة مغلقــة، تمثـّـل محــاور 

الاســتبانة، وتتكــوّن مــن )34( عبــارة، وتوزيعهــا كمــا يلــي:
     المحــور الأول: واقــع دور الإدارة المدرســية في مــدارس الدمــج 
الابتدائيــة في مدينــة الــرياض، في تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة مــن وجهــة 
نظــر معلماتهــا. ويشــتمل علــى )11( عبــارة. ويُجيــب هــذا المحــور علــى 

الســؤال الأول للدراســة.

     المحــور الثــاني: الصعــوباتُ الــي تحــدُّ مــن دور الإدارة المدرســية 
المشــاركة  لتفعيــل  الــرياض  مدينــة  الابتدائيــة في  الدمــج  مــدارس  في 
 )10( علــى  ويشــتمل  الدراســة.  أفــراد  نظــر  مــن وجهــة  المجتمعيــة، 

عبــارات. ويجيــب هــذا المحــور علــى الســؤال الثــاني للدراســة.
     المحــور الثالــث: المقرحــاتُ الــي تُســهم في تفعيــل دور الإدارة 
المدرســية في مــدارس الدمــج الابتدائيــة في مدينــة الــرياض للمشــاركة 
 )13( علــى  ويشــتمل  الدراســة،  أفــراد  نظــر  مــن وجهــة  المجتمعيــة، 

عبــارة. ويجيــب هــذا المحــور علــى الســؤال الثالــث للدراســة.
وينــدرج تحــت كلّ محــورٍ مــن المحــاور الســابقة عــددٌ مــن العبــارات، 
وطلبــت الباحثــة مــن أفــراد الدراســة تحديــد درجــة اســتجابتهم حســب 
موافقــة،  بشــدة،  )موافقــة  الرباعــي:   (Likert) لكــرت  مقيــاس 
غــير موافقــة، غــير موافقــة بشــدة( للإجابــة علــى الأســئلة: )الأول 
والثــاني والثالــث(، وعُــرِّ عــن هــذا المقيــاس كميًّــا؛ لغــرض المعالجــة 
الإحصائيــة، بإعطــاء كل عبــارة مــن العبــارات الســابقة درجــة، وفقًــا 
غــير  بشــدة )4( درجــات، موافقــة )3( درجــات،  لــآتي: موافقــة 

موافقــة )2( درجتــان، غــير موافقــة بشــدة )1( درجــةٌ واحــدةٌ.
        ولتحديــد طــول فئــات مقيــاس لكــرت )رباعــي(، حُسِــب 
ــم  المــدى بطــرح الحــدّ الأعلــى مــن الحــدِّ الأدنى )4-1 = 3(، ثم قُسِّ
علــى أكــر قيمــة في المقيــاس )3÷ 4 =(74، وبعــد ذلــك أُضيفــت 
هــذه القيمــة إلى أقــل قيمــة في المقيــاس )1(؛ لتحديــد الحــدِّ الأعلــى 
في  موضَّــح  هــو  الفئــات كمــا  طــول  أصبــح  وهكــذا  الفئــة؛  لهــذه 

الآتي: الجــدول 
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د. وفاء بنت علي الكثيري

       صدق الاستبانة وثباتها:
       صدق أداة الدراسة:

ــا تقيــس مــا وُضِعــت        صــدق أداة الدراســة يعــني: التأكُّــد مــن أنهَّ
لقياســه. كمــا يقُصــد بــه: شمــول الاســتبانة لــكلِّ العناصــر الــي تدخــلُ 
في التحليــل مــن ناحيــة، ووضــوح عباراتهــا مــن ناحيــة أخــرى. وقــد 

تأكــدت الباحثــة مــن صــدق أداة الدراســة مــن خــلال:
     1.الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحكّمين(:

      للتعــرّف علــى مــدى الصــدق الظاهــري للاســتبانة، والتأكــد مــن 
ــا تقيــسُ مــا وُضِعــت لقياســه؛ عُرِضــت علــى عــددٍ مــن المحكّمــين،  أنهَّ

وصــل عددهــم إلى )8( محكّمــين؛ لإبــداء رأيهــم حــول:
الوضوحُ وإمكانية القياس.	 

مدى اتساق العبارات وملاءمتها للأبعاد الي تنتمي إليها.	 
تعديلُ بعض العبارات أو حذفها.	 
إبــداءُ ملاحظاتهــم علــى الاســتبانة، وإضافــة مــا يروْنــه مناســبًا 	 

مــن عبــارات.
       وبعــد الأخــذ بتوصيــات المحكّمــين؛ تكوَّنــت الاســتبانة في 

النهائيــة.  صورتهــا 
     2. صدق الاتساق الداخلي للأداة:

للاســتبانة،  الداخلــي  الاتســاق  صــدق  مــن  للتحقّــق        
 Pearson’s Correlation) بيرســون  ارتبــاط  مُعامِــل  حُسِــب 
مــن  عبــارة  ارتبــاط كل  درجــة  علــى  للتّعــرُّف  Coefficient)؛ 
عبــارات الاســتبانة بالدرجــة الكليــة للبُعــد الــذي تنتمــي إليــه العبــارة.

     يتبــين مــن الجــدول أنَّ كلَّ عبــارة مــن العبــارات مــع بعُدهــا؛ 
موجبــة، ودالــة إحصائيًّــا عنــد مســتوى الدلالــة )0.01( فأقــل؛ ممــا 
الأول،  المحــور  عبــارات  بــين  الداخلــي  الاتســاق  صــدق  إلى  يُشــير 

لقياســه. أعُــدّت  مــا  لقيــاس  ومناســبتها 
       **دال عند مستوى الدلالة )0.01( فأقل.

      يتبــين مــن الجــدول )6( أنَّ قِيَــم مُعامِــل ارتبــاط كل عبــارة مــن 
العبــارات مــع بعُدهــا موجبــة، ودالــة إحصائيًّــا عنــد مســتوى الدلالــة 

)0.01( فأقــل؛ مــا يُشــير إلى صــدق الاتســاق الداخلــي بــين عبــارات 
المحــور الثــاني، ومناســبتها لقيــاس مــا أعُِــدَّت لقياســه
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      يتبــينَّ مــن الجــدول )7( أنَّ قيــم مُعامِــل ارتبــاط كل عبــارة مــن 
العبــارات مــع محورهــا؛ موجبــة، ودالــة إحصائيًّــا عنــد مســتوى الدلالــة 
)0.01( فأقــل؛ مــا يُشــير إلى صــدق الاتســاق الداخلــي بــين عبــارات 

المحــور الثالــث، ومناســبتها لقيــاس مــا أعُــدِّت لقياســه.

      ثبات أداة الدراسة:
ــد مــن ثبــات أداة الدراســة، مــن خــلال اســتخدام       جَــرَى التأكُّ
 ُ ويبــينِّ  ،(Cronbach›s Alpha) ألفاكرونبــاخ  الثبــات  مُعامِــل 
محــاور  مــن  محــورٍ  لــكل  الثبــات  مُعَامِــلات  قيــم   )8( رقــم  الجــدول 

الاســتبانة. 

يتبــين مــن الجــدول )8(، أنَّ مُعامِــل الثبــات العــام عــالٍ؛ حيــث بلــغ 
ثبــات  بدرجــة  تتمتـّـع  الاســتبانة  أنَّ  علــى  هــذا  ويــدلُّ  )0.676(؛ 

مرتفعــة، يمكــن الاعتمــاد عليهــا في التطبيــق الميــداني للدراســة.
      الأساليب الإحصائية:

       لتحقيــق أهــداف الدراســة، وتحليــل البيــانات الــي جُمعــت، 
المناســبة، باســتخدام  العديــد مــن الأســاليب الإحصائيــة  اسُــتُخدِم 
 Statistical Package for الحــزم الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة
.(SPSS) الــي يرُمــز إليهــا اختصــاراً بالرمــز ،Social Sciences

     وبعد ذلك حُسِبت المقاييس الإحصائية الآتية:
أفــراد . 1 للتّعــرّفِ علــى خصائــص  المئويــة:  التكــراراتُ والنســبُ 

الدراســة، وتحديد الاســتجابة تُجاه عبارات المحاور الرئيســة الي 
تتضمّنهــا أداة الدراســة.

متوســط . 2 علــى  للتّعــرّف   :(Mean) الحســابي  المتوســط 
اســتجابات أفراد الدراســة على كل عبارة من عبارات المحاور، 
متوســط  أعلــى  حســب  العبــارات  ترتيــبَ  يوُضّــح  أنَـّـه  كمــا 

مــوزون. حســابي 
للتّعــرّف . 3  :(Standard Deviation) المعيــاري  الانحــراف 

علــى مــدى انحــراف اســتجابات أفــراد الدراســة لــكلِّ عبــارة مــن 
عبــارات متغــيّرات الدراســة، ولــكلِّ محــورٍ مــن المحــاور الرئيســة 
المعيــاري  الانحــراف  أنَّ  ويُلاحَــظ  الحســابي.  متوســطها  عــن 

يوُضّــح التشــتتَ في اســتجابات أفــراد الدراســة لــكلِّ عبــارة مــن 
عبــارات مُتغــيّرات الدراســة إلى جانــب المحــاور الرئيســة، فكلمــا 
وانخفــض  الاســتجابات،  ــزت  تركَّ الصفــر  مــن  قيمتــه  اقربــت 

تشــتتُها.
4 . Pearson’s Correlation) بيرســون  ارتبــاط  مُعامِــل 

Coefficient): لمعرفــة درجــة الارتبــاط بــين الاســتبانة والمحــور 
الــذي تنتمــي إليــه أي عبــارة مــن عباراتهــا، وبــين الدرجــة الكليــة 

للاســتبانة.
لاختيــار . 5  :(Cronbach’s Alpha) ألفــا كرونبــاخ  مُعامِــل 

ثبــات أداة الدراســة. مــدى 

      نتائج الدراسة، ومناقشتها، وتفسيرها:
       1. نتائــج الإجابــة علــى الســؤال الأول: »مــا واقــع دور 
الإدارة المدرســية في مــدارس الدمــج الابتدائيــة في مدينــة الــرياض 
في تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة، مــن وجهــة نظــر معلمــات التربيــة 

الخاصــة«؟
      للتّعــرّف علــى واقــع دور الإدارة المدرســية في مــدارس الدمــج 
الابتدائيــة في مدينــة الــرياض في تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة، مــن وجهــة 
نظر معلمات الربية الخاصة؛ اسُــتُعِين بالتكرارات، والنســب المئويَّة، 
والمتوســطات الحســابية، والانحرافــات المعياريــة لاســتجاباتهم عــن كلِّ 

عبــارة مــن عبــارات المحــور؛ وقــد جــاءت النتائــج كمــا يلــي:
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      جــاء المتوســط العــام لعبــارات واقــع دور الإدارة المدرســية في 
تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج الابتدائيــة )2.32(؛ ممــا 
يــدل علــى أنَّ ممارســة الإدارة المدرســية للمشــاركة المجتمعيــة جــاءت 
بدرجــة متوســطة، مــن وجهــة نظــر معلمــات الربيــة الخاصــة، وانحــراف 

معياري )0.79(. وتعُزي الباحثة ذلك إلى قلة وعي الإدارة المدرسية 
بأهميــة المشــاركة المجتمعيــة، وخصوصًــا لفصــول الدمــج ودورهــا الفاعــل 
في نجــاح عمليــة الدمــج، وتحقيــق أهدافــه، وأهــداف العمليــة الربويــة 
 ،)2016( مرتضــى  دراســة  مــع  النتيجــة  هــذه  وتتفــق  عــام.  بوجــهٍ 
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ودراســة   )2017( ودراســة طلافحــة   ،)2017( الشــمري  ودراســة 
أبي كــوش وآخريــن )2018(؛ في أنَّ دور الإدارة المدرســية في تفعيــل 
المشــاركة بــين المدرســة والمجتمــع؛ جــاءت بدرجــة متوســطة، وتتفــق مــع 
دراســة شــطا )2016( الــي أكــدت علــى قِلــة الوعــي بثقافــة المشــاركة 
المجتمعيــة في مجــال التعليــم. وتختلــف مــع دراســة الفضلــي والبهدهــي 
بــين  المشــاركة  تفعيــل  في  المدرســية  الإدارة  دور  أنَّ  في  )2020(؛ 
المدرســة والمجتمــع مــن وجهــة نظــر المعلمــين؛ جــاءت بدرجــة مرتفعــة.

       وقــد يعُــزى ذلــك أيضًــا إلى اقتصــار مفهــوم المشــاركة المجتمعيــة 
لــدى الإدارة المدرســية، علــى التواصــل مــع أوليــاء الأمــور فيمــا يخــصُّ 
أبناءهــم وتقــدُّمَ مســيرتهم العلميــة وتحصيلهــم الدراســي فقــط، وهــذا 
توصَّلــت  حيــث  )William 2014)؛  ويليــام  دراســة  أكَّدتــه  مــا 
الدراســة إلى أنَّ إدارات المــدارس تحصــر تعاملهــا في مجــال المشــاركة 
المجتمعيــة مــع مجالــس الآباء فقــط، وليــس في فقههــا دورٌ لمنظمــات 
المجتمــع الأخــرى في دعــم وتطويــر العمليــة التعليميــة، ودراســة غريفــين 
قــوة  علــى  ــدت  أكَّ الــي   Griffin& Steen  (2010) وســتين 
الشــبكات  مــن خــلال  المدرســة،  مــع  الأمــور  أوليــاء  مــن  التواصــل 
الإلكرونيــة، والعمــل مــع الآباء في وضــع خطــط المدرســة، وتحســين 

سياســتها التعليميــة.
       وتــرى الباحثــة بأنَّ ذلــك أيضًــا قــد يرجــع إلى تخــوُّفِ الإدارة 
ــلِ أطــرافٍ أخــرى، فيمــا يخــصُّ الفئــات الخاصــة في  المدرســية مــن تدخُّ
فصــول الدمــج؛ وذلــك لتــدني مســتوى الخــرات والمهــارات الكافيــة 
لــدى المجتمــع المحلــي، والــي تســمحُ لهــم بالاشــراك في شــؤون الفئــات 
رقــم  الفقرتــين  ذلــك حصــول  ويدعــم  الدمــج.  فصــول  الخاصــة في 
حــثِّ  علــى  المدرســية  الإدارة  أن »تحــرص  علــى  تنــصُّ  والــي   )9(
أفــراد ومؤسســات المجتمــع بتوفــير كــوادر بشــرية متخصصــة ومتطوعــة 
الدمــج« علــى درجــة موافقــة ضعيفــة  لتشــخيص طالبــات فصــول 
بمتوســط )2.24(، والفقــرة رقــم )5( الــي تنــصُّ علــى أن »تُجتمــع 
الإدارة المدرســية مــع ممثلــين عــن مؤسســات المجتمــع لدعــم الأنشــطة 
ضعيفــة  موافقــة  درجــة  علــى  الدمــج«  فصــول  لطالبــات  المدرســية 

أيضًــا بمتوســط )2.23(؛ حيــث تــرى الإدارة المدرســية أنَّ هــذا مــن 
شــأن إشــراف الربيــة الخاصــة ومعلمــات الربيــة الخاصــة، وخصوصًــا 
ا؛ لكونهــا  في المرحلــة الابتدائيــة، وهــي مرحلــة مهمــة وحسَّاســة جــدًّ
مرحلــةَ تشــخيصٍ ووضــعِ خطــط علاجيــة وفرديــة لطالبــات فصــول 
الدمــج في بدايــة مســيرتهم الدراســية، وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة 
المشــاركة  بضــرورة  أوصــت  الــي   (Loeurt to (2018 لويــرت 
المجتمعيــة؛ وذلــك للتخفيــف مــن تكلفــة الإنفــاق علــى المؤسســات 
قِبـَـل الدولــة، والبحــث عــن مصــادر أخــرى لتمويــل  التعليميــة مــن 
المــدارس، مــن خــلال مســاهمات المجتمــع. وتختلــف مــع دراســة آيســي 
وآخرين Ice et al (2015) في أنَّ )59 %( من أفراد المجتمع كانوا 
مهتمين بدعم جهود تحســين المناخ المدرســي، وأنَّ أبرز الممارســات: 
بنــاء جســر تواصــل إلكــروني مــع المدرســة؛ للاطــلاع علــى الرامــج 
والأنشــطة الي تقُدمها المدرســة لمشــاركتها مع المجتمع، ودعوة الطلبة 

لــزيارة المكتبــة العامــة والشــركات. 
قلــة الصلاحيــات  يعــود إلى  قــد  الباحثــة أنَّ ذلــك       وتضيــفُ 
الممنوحــة لــلإدارة المدرســية لممارســة مثــل هــذه الرامــج وتفعيلهــا؛ رغــم 
دورهــا الكبــير في تحقيــق أهــداف التعليــم وبرامجــه الخاصــة؛ فالمركزيــة 
وكثــرة الأنظمــة وتعقُّدُهــا وطــول الإجــراءات؛ تقُلِّــل مــن تبَــنيِّ الإدارة 
المدرســية لبعــض برامــج الــوزارة، وتقُلـِّـل مــن أهميتهــا؛ ممــا يجعــل مثــل 
هــذه المبــادرات -وفي مقدمتهــا المشــاركة المجتمعيــة- تتطلــب الكثــير 
مــن وقــتٍ وجهــد الإدارة المدرســية. وهــذا مــا وضَّحتــه دراســة النبــوي 
وآخريــن )2015(، بكثــرة الأنظمــة وطــول الإجــراءات، وتعقُّدهــا، 
والبيروقراطيــة الــي تواجههــا الإدارة المدرســية عنــد رغبتهــا في تفعيــل 
ضعــف  ســبب  ممــا  فلســطين؛  في  المــدارس  في  المجتمعيــة  المشــاركة 

الاهتمــام بهــا وبتفعيلهــا في المــدارس. 

    2.مــا أبــرز الصعــوبات الــي تحــدُّ مــن دور الإدارة المدرســية 
في مــدارس الدمــج الابتدائيــة في مدينــة الــرياض لتفعيــل المشــاركة 

المجتمعيــة، مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة؟ 
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      جــاء المتوســط العــام لعبــارات: محــور صعــوبات تفعيــل الإدارة 
المدرســية للمشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج الابتدائيــة )3.14(، 
تفعيــل  صعــوبات  أنَّ  علــى  يــدل  ممــا  )0.6(؛  معيــاري  وبانحــراف 
الإدارة المدرســية للمشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج الابتدائيــة 
جــاءت بدرجــة كبــيرة؛ حيــث جــاءت أغلــب عبــارات المحــور بدرجــة 
كبــيرة، وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة الســبيعي )2020(؛ حيــث 
توصلــت الدراســة إلى أنَّ مشــرفي ومشــرفات الربيــة الخاصــة يتجهــون 
لتأكيــد حِــدَّة معوقــات تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة، بــين الربيــة الخاصــة 

ومؤسســات المجتمــع بدرجــة كبــيرة.
      ونالــت العبــارات الثــلاث الآتيــة المراتــب الأولى، مــن حيــث 
معايــير  إلى  »الافتقــار  وهــي   ،)9( رقــم  العبــارة  فجــاءت  الموافقــة؛ 
الدمــج«  مــدارس  في  المجتمعيــة  الشــراكة  لتنظيــم  وواضحــة  محــددة 
بدرجــة كبــيرة، وبمتوســط )3.49 مــن 4(؛ وتعــزو الباحثــة ذلــك إلى 
عــدم وجــود آليــات محــددة وواضحــة تنُظــم وتُســهل عمليــة المشــاركة 
بــين مــدارس الدمــج، وأفــراد المجتمــع المحلــي، ومؤسســات المجتمــع؛ 
بالإضافــة إلى قلــة الصلاحيــات الممنوحــة لــلإدارة المدرســية؛ ممــا يقــف 
والــردد  التجربــة،  هــذه  خــوض  عــن  المدرســية  الإدارة  أمــام  عائقًــا 
خوفًــا مــن المســاءلة؛ لذلــك تفتقــر كثــيٌر مــن إدارات مــدارس الدمــج 
الابتدائيــة لتفعيــل هــذا النــوع مــن الدعــم -رغــم أهميتــه-؛ فالمشــاركة 
المجتمعيــة تُســهم في تقــديم كثــيٍر مــن أنــواع الدعــم -ســواءً أكان دعمًــا 
الدمــج  تنظيميًّــا لطالبــات فصــول  أو   ، أو معنــوياًّ فنيًّــا،  أو   ، مــادياًّ
-بــلا  يُســهم  والــذي  ومعلمــات،  إدارة  مــن  المدرســة  ومنســوبات 
شــك- في تخفيــف العــبء عــن الإدارة المدرســية ومعلمــات الربيــة 
الخاصــة، في تحقيــق النجــاح المأمــول لرنامــج الدمــج وتحقيــق أهدافــه. 

وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة كلٍّ مــن: الحــربي والعبــاد )2018( 
ودراســة البقمــي )2018(؛ في أنَّ أكــر التحــديات الــي تواجههــا 
المــدارس في تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة، هــو غمــوض الأنظمــة واللوائــح 
الــي تختــصُّ بالمشــاركة المجتمعيــة، وتتفــق كذلــك مــع دراســة الشــمري 
ــدت علــى وجــود ضعــفٍ واضــحٍ في الآليــات الــي  )2017( الــي أكَّ
تتبعهــا الإدارة المدرســية، في تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بــين المدرســة 
مــع الجهــات  التنظيــم والتنســيق  المحلــي، وضعــف  الثانويــة والمجتمــع 
دراســة  مــع  وتتفــق  التعليــم.  في  المجتمعيــة  المشــاركة  بعمليــة  المعنيَّــة 
واللوائــح  الأنظمــة  ضعــف  إلى  أشــارت  الــي   )2017( الشــمري 
المنظمــة للشــراكة المجتمعيــة بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي في مــدارس 

حفــر الباطــن.
المنظمــات  وَعْــي  »قلــة  وهــي   ،)4( رقــم  العبــارة  وجــاءت        
ومؤسســات المجتمــع بدورهــم الفاعــل داخــل المدرســة«؛ بدرجــة كبــيرة، 
وبمتوسط )3.45 من 4(، وهذا ما أكَّدته دراسة العتيي )2019(؛ 
حيــث أشــارت نتائــج الدراســة إلى تــدني مســتوى وعــي مؤسســات 
المجتمــع بمفهــوم المشــاركة المجتمعيــة، وأهميتهــا في مجــال التعليــم، ودراســة 
الحــربي والعبَّــاد )2018( الــي أكــدت علــى قلــة وعــي المؤسســات 

بأهميــة المشــاركة المجتمعيــة في المــدارس؛ ممــا يُضعــف مــن تفعيلهــا.

      وتــرى الباحثــة بأنَّ هــذا قــد يعــود إلى أنَّ الإدارات المدرســية 
مــا  تُمــوِّل كلَّ  الــي  الجهــة  وهــي  التعليــم،  وزارة  مــن  ميزانيــة  لديهــا 
الدمــج،  فصــول  طالبــات  واحتياجــات  التعليميــة،  العمليــة  يلــزم 
وهــذا مــا يــراه أفــراد المجتمــع المحلــي ومؤسســات المجتمــع؛ حيــث إنَّ 
ــل مســؤوليةَ تعليــم ورعايــة  الإدارة المدرســية هــي وحدهــا الــي تتحمَّ
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طالبــات فصــول الدمــج، وأنَّ توفــير الدعــم المــادي والمعنــوي لهــم مــن 
مســؤوليات المدرســة وأوليــاء الأمــور، وأنَّ مبــادرات جهــات أخــرى 
بالدعــم يــدل علــى تقصــير مــن الــوزارة، وعجزهــا عــن توفــير متطلبــات 
التعليــم، واحتياجــات طالبــات فصــول الدمــج. وهــذا مــا أشــارت إليــه 
دراســة جمــال الديــن وآخريــن )2015( في أنَّ مــن أهــم المعوقــات 
هــو  المجتمعيــة:  المشــاركة  تنفيــذ  في  الاجتماعــي  بالجانــب  المتعلقــة 
تخــوف أفــراد المجتمــع مــن تورُّطِهــم في الترعــات للمؤسســة التعليميــة. 
وقــد يعــود الســبب في ذلــك أيضًــا لقلــة الرامــج التوعويــة والثقافيــة، 
الــي تقُدِّمُهــا المدرســة للمجتمــع المحلــي ومؤسســات المجتمــع، عــن 
الدمــج. وهــذا مــا تؤكِّــده  دورهــا الكبــير في دعــم طالبــات فصــول 
دراســة جمــال الديــن وآخريــن )2015(، والــي بيَّنــت أنَّ مــن أهــم 
المعوقــات المتعلقــة بالجانــب الاجتماعــي في تنفيــذ المشــاركة المجتمعيــة؛ 
هــو ضعــف ثقــة أفــراد المجتمــع بفاعليــة الجــودة بالمؤسســة التعليميــة، 
ووجــود نـُـدرة في تنفيــذ المؤسســة التعليميــة برامــجَ تُســهم في تحفيــز 
مشــاركة المجتمــع المحلــي لتقــديم الدعــم، وضعــف الخدمــات المشــركة 
التعليميــة والمجتمــع المحلــي، مــع وجــود ضعــف في  بــين المؤسســات 
البِــىَ التحتيــة للمــدارس في العديــد مــن المــدن المصريــة. ومــا أشــارت 
إليــه دراســة الســبيعي )2020(، مــن ضــرورة نشــر ثقافــة الشــراكة 
تفعيــل  الربويــة والاجتماعيــة، والســعي إلى  المجتمعيــة في الأوســاط 
الشــراكة المجتمعيــة بــين الربيــة الخاصــة ومؤسســات المجتمــع مــن قِبَــل 

الجهــات المعنيَّــة.
       وجاءت العبارة رقم )3(، وهي »وجود فجوة في الاتصال بين 
الإدارة المدرســية ومؤسســات المجتمــع ومراكــز الربيــة الخاصــة« بدرجــةٍ 
كبــيرة وبمتوســط )3.44 مــن 4(؛ وتــرى الباحثــة بأنَّ ذلــك قــد يعــود 

إلى محدوديَـّـة قــدرات مؤسســات المجتمــع وأفــراده لمهــارات الاتصــال 
والتواصــل الاجتماعــي مــع إدارات مــدارس الدمــج، وضعــف مهــارات 
العلاقــات العامــة الــي تـعَُــدُّ الأســاس في تحفيــز المجتمــع وأفــراده، علــى 
المشــاركة الفاعلــة في تقويــة العلاقــة بينهمــا. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع 
ــدت علــى أنَّ ضعــف  دراســة ملــكاوي والقضــاة )2018( الــي أكَّ
هــو  ذلــك؛  المجتمــع، وقلــة وعيهــا بأهميــة  مــع مؤسســات  التواصــل 
مــع دراســة  الشــراكة المجتمعيــة. وتختلــف  المعوقــات في تفعيــل  أهــم 
آيســي وآخريــن Ice et al (2015)  في أنَّ أهــم معيقــات تفعيــل 
الشــراكة بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي؛ هــي قلــة تعــاوُنِ أوليــاء الأمــور 
مــع  بالتواصــل  المدرســية  الإدارة  اهتمــام  مــن  بالرغــم  المدرســة،  مــع 
الأســرة وأفــراد المجتمــع المحلــي. وتضيــف الباحثــة بأنَّ تلــك الفجــوة 
الإدارة  علــى  الملقــاة  والمســؤوليات  الأعبــاء  إلى كثــرة  أيضًــا  تعُــزى 
المدرســية ومعلمــات الربيــة الخاصــة؛ ممــا يــؤدِّي إلى ضعــف التواصــل 
مــع مؤسســات المجتمــع وأفــراده. وهــذا مــا أشــارت إليــه دراســة الحــربي 
ــلِ الأعبــاء الدراســية  والعبــاد )2018(، في انهمــاك المعلمــات في تحمُّ
طلافحــة  دراســة  أمَّــا  الإداريــة.  بالأعمــال  وانشــغالهن  الكثــيرة، 
ــلِ الأعبــاء  )2017( فأظهــرت النتائــج كثــرة أشــغال المعلمــين في تحمُّ
الدراســية الكثــيرة، وانشــغالهم بالأعمــال الإداريــة المنهِكــة؛ ممــا يقلــل 
ويحــدُّ مــن تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة داخــل المــدارس، ويعمــل علــى 

ــل المعلمــين. ضعــف الاهتمــام بهــا مــن قِبَ
     4.ما المقترحات الي تُســهمُ في تفعيل دور الإدارة المدرســية 
للمشــاركة  الــرياض  مدينــة  في  الابتدائيــة  الدمــج  مــدارس  في 

المجتمعيــة، مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة؟
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د. وفاء بنت علي الكثيري

تســهمُ في  الــي  المقرحــات،  محــور  لعبــارات  العــام  المتوســط  جــاء   
تفعيــل دور الإدارة المدرســية للمشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج 
علــى  يــدل  ممــا  )0.49(؛  معيــاري  )3.41(، وبانحــراف  الابتدائيــة 
أنَّ الموافقــة علــى المقرحــات الــي تُســهم في تفعيــل الإدارة المدرســية 
الابتدائيــة جــاءت بدرجــة  الدمــج  مــدارس  المجتمعيــة في  للمشــاركة 
كبــيرة؛ حيــث جــاءت أغلــب عبــارات المحــور بدرجــةٍ كبــيرة، ونالــت 

العبــارات الآتيــة الثــلاث المراتــب الأولى؛ مــن حيــث الموافقــة؛
»تشــكيل  علــى  تنــصُّ  والــي   )6( رقــم  العبــارة  فجــاءت         
لجنــة مــن قِبــَل الإدارة المدرســية لتفعيــل الشــراكة المجتمعيــة« وبمتوســط 
ــر الباحثــة ذلــك بأنَّ التغيــير والتطويــر يبــدأ  )3.73 مــن 4(؛ وتفُسِّ
مــن داخــل المدرســة بقيــادة مديــرة المدرســة؛ فتفعيــلُ المشــاركة المجتمعيــة 
بحاجــة إلى آليــة واضحــة وخطــوات مدروســة لتحقيقــه، يبــدأ بتشــكيل 
لجنــة بقيــادة مديــرة المدرســة، تتألــف مــن: عــددٍ مــن معلمــات الربيــة 
أوليــاء  مــن  وعــددٍ  الخاصــة،  الربيــة  طالبــات  مــن  وعــددٍ  الخاصــة، 
الأمــور، وعــددٍ مــن أفــراد المجتمــع المحلــي، يتمثــل دورهــا في القيــام 
المجتمــع،  مؤسســات  مــع  التواصــل  أهمهــا:  مــن  المهــام؛  مــن  بعــددٍ 
ورفــع تقاريــر دوريــة بخطــط المدرســة المســتقبلية فيمــا يخــصُّ طالبــات 
لتحقيــق  والفنيــة  والنفســية  الماديــة  الاحتياجــات  الدمــج، وتوضيــح 
هــذه الخطــط وتنفيذهــا، وإصــدار نشــرة إعلاميــة عــن أنشــطة المدرســة 
وإنجازاتهــا مــع طالبــات فصــول الدمــج، والعمــلُ علــى تبــادُل الــزيارات 
والخــرات بــين الإدارة المدرســية ومؤسســات المجتمــع، وإقامــةُ فعاليــات 
مجتمعيــة )أدوات، محاضــرات، مؤتمــرات( بالتعــاون مــع مراكــز الربيــة 
الخاصــة، وتكــريُم الأفــراد ومؤسســات المجتمــع الــي تُســهم في تقــديم 
الدعــم للمدرســة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة النبــوي وآخريــن 

)2015( في ضــرورة توفــير العــدد الــكافي مــن الكــوادر البشــرية المؤهلــة 
بالمدرســة؛ لتخفيــف العــبء عــن الإدارة المدرســية؛ لتفعيــل المشــاركة 

المجتمعيــة بدرجــةٍ أكــر وأكثــر فاعليــة.
       وجــاءت العبــارة رقــم )4( والــي تنــصُّ علــى »تطويــر الأنظمــة 
واللوائــح لتســهيل الشــراكة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج« وبمتوســط 
)3.64 مــن 4( بدرجــةٍ كبــيرة؛ وتــرى الباحثــة بأنَّ هــذا يتطلــب وضــعَ 
قوانــين تنُظــم عمليــة المشــاركة المجتمعيــة، وتوضــح الآليــات في ذلــك؛ 
مــع  التواصــل  رغبتِهــا في  حــالَ  المدرســية  الإدارة  عــن  الحــرج  لرفــع 
مؤسســات المجتمــع، وطلــب الدعــم -ســواءً أكان مــادياًّ أو معنــوياًّ 
التعويضيــة ووســائل  توفــير الأجهــزة  يتمثــل في:  فمــادياًّ  فنيًّــا-،  أو 
النقــل المناســبة لطالبــات فصــول الدمــج. أو تكييــف المبــاني المدرســية 
؛ كربــط  الدمــج. ومعنــوياًّ قــدرات طالبــات فصــول  مــع  يتــلاءم  بمــا 
النفســي  الدعــم  لتقــديم  المجتمــع  مؤسســات  مــع  الأمــور  أوليــاء 
والمــادي لــه أو فنيًّــا؛ كحــثِّ مؤسســات المجتمــع بتوفــير كــوادر بشــرية 
أو  الدمــج،  فصــول  طالبــات  لتشــخيص  ومتطوعــة  متخصصــة 
تشــجيع الاختصاصيــين في الربيــة الخاصــة مــن مؤسســات المجتمــع، 
لدعــم المعلمــات وتطويــر مهاراتهــن في برامــج الربيــة الخاصــة. وتتفــق 
هــذه النتيجــة مــع دراســة كلٍّ مــن: الحــربي والعبــاد )2018(، ودراســة 
البقمي )2018(، ودراسة الشمري )2017(؛ في أنَّ أهم متطلبات 
تحقيــق المشــاركة المجتمعيــة، هــي تطويــر الأنظمــة واللوائــح الــي تختــصُّ 
الجهــات  مــع  والتنســيق  بالتنظيــم  والاهتمــامُ  المجتمعيــة،  بالمشــاركة 

المعنيــة بعمليــة المشــاركة المجتمعيــة في التعليــم.
      وجــاءت العبــارة رقــم )13( الــي تنــصُّ علــى »الاســتفادة مــن 
التقنية ووسائل الاتصال الحديثة في الربط بين إدارات مدارس الدمج 
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والجمعيــات الخيريــة ومؤسســات المجتمــع« وبمتوســط )3.55 مــن 4( 
بدرجــة كٍبــيرة؛ وتعــزو الباحثــة هــذه النتيجــة إلى أنَّ التقنيــة ووســائل 
الاتصــال الحديثــة وســائل فاعلــة، تختصــرُ الكثــير مــن الوقــت والجهــد؛ 
وخصوصًــا  المجتمــع  بمؤسســات  الاتصــال  عمليــة  لتســهيل  وذلــك 
في ظــل كثــرة الأعبــاء الإداريــة والفنيــة والمســؤوليات الــي تقــع علــى 
عاتــق الإدارة المدرســية، وفي ظــل كثــرة النشــاطات التدريســية الــي 
تتحملهــا المعلمــات؛ حيــث يمكــن مــن خلالهــا نقــل صــورةٍ واضحــةٍ 
ودقيقــةٍ عــن أوضــاع البيئــة المدرســية، والمعوقــات أو الصعــوبات الــي 
تواجــه منســوبات المدرســة مــع طالبــات فصــول الدمــج، وتنقــل صــورة 
مُفصَّلــة عمــا تتطلبــه البيئــة المدرســية وأفــراد المجتمــع المدرســي؛ مــن 
دعــمٍ مــادي ومعنــوي لتحقيــق أهــداف المدرســة والعمليــة التعليميــة 
)2016(؛  مرتضــى  دراســة  مــع  النتيجــة  هــذه  وتتفــق  عــام.  بوجــهٍ 

حيــث أشــارت نتائــج الدراســة بضــرورة الاســتفادة مــن التقنيــة الحديثــة 
في التواصــل مــع المجتمــع المحلــي.

دلالــة  فــروق ذات  هنــاك  هــل  الرابــع:  الســؤال  إجابــة        
الإدارة  دور  لواقــع  الدِّراَســة  أفــراد  اســتجابات  في  إحصائيَّــة 
اختــلاف  إلى  تعُــزَى  المجتمعيــة،  المشــاركة  تفعيــل  في  المدرســية 
)المؤهــل العلمــي، ســنوات الخــرة، التخصــص(؟، وللتعــرف علــى 
اســتجابات  فــروقٌ ذات دلالــة إحصائيَّــة في  هنــاك  إذا كانــت  مــا 
أفــراد عينــة الدِّراســة، طبقًــا لاختــلاف متغــير المؤهــل العلمــي، ســنوات 
 One) »التبايــن الأحــادي اسُــتُخدِم »تحليــل  الخــرة، التخصــص؛ 
Way ANOVA)؛ لتوضيــح دلالــة الفــروق في اســتجابات أفــراد 
عينــة الدِّراَســة، طبقًــا لاختــلاف متغــيرات الدراســة، وجــاءت النتائــج 

حهــا الجــدول الآتي: كمــا يوضِّ

     يتبــين مــن خــلال النتائــج الموضَّحــة في الجــدول )12( عــدم 
وجــود فــروقٍ ذات دلالــة إحصائيَّــة عنــد مســتوى )0,05( فأقــل، في 
استجابات أفراد الدِّراَسة لواقع تفعيل إدارة مدارس الدمج الابتدائية  
للمشــاركة المجتمعيــة؛ تعُــزَى إلى اختــلاف )المؤهــل العلمــي، ســنوات 
الصلاحيــات  لتماثـُـل  ذلــك  الباحثــة  وتعــزو  التخصــص(،  الخــرة، 
الممنوحــة لمديــرات المــدارس، وتشــابهُ الأوضــاع المحيطــة )التنظيميــة، 
القانونيــة، الإداريــة، الماديــة، الثقافيــة...(؛ حيــث تشــرفُ الــوزارة علــى 
جميــع مــدارس الدمــج، ويشــرك أفــراد المجتمــع المحلــي في ثقافــة متقاربــة 
حــول مفهــوم المشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج، بالإضافــة إلى 
تماثــُل مؤسســات المجتمــع -ســواءً القطــاع الحكومــي أو الخــاص- في 
مســتوى وعيهــم بأهميــة دورهــم في المشــاركة المجتمعيــة؛ حيــث تنعكــس 
هــذه الأوضــاع وتؤثــر علــى أداء الإدارة المدرســية؛ بغــض النظــر عــن 
اختــلاف الخــرة العلميــة، المؤهــل العلمــي، التخصــص. وجــاءت هــذه 
النتيجــة متوافقــة مــع دراســة كلٍّ مــن: مرتضــى )2016(، ودراســة 
طلافحــة )2017(، ودراســة الشــمري )2017(؛ والــي أوضحــت 
نتائجهــا عــدم وجــود فــروقٍ ذات دلالــة إحصائيــة في تقديــرات أفــراد 
الخــرة،  ســنوات  العلمــي،  المؤهــل  الدراســة،  متغــيرات  وفــق  العينــة 

التخصــص. فيمــا اختلفــت مــع دراســة الفضلــي والبهدهــي )2020( 
الــي أظهــرت نتائجهــا وجــود فــروقٍ دالــة إحصائيًّــا لســنوات الخــرة؛ 

تعُــزى لصــالح الســنوات الأعلــى.

      نتائج الدراسة: 
ممارســةُ الإدارة المدرســية للمشــاركة المجتمعيــة جــاءت بدرجــة . 1

الربيــة الخاصــة؛ حيــث  متوســطة مــن وجهــة نظــر معلمــات 
المدرســية  تفعيــل الإدارة  لعبــارات واقــع  العــام  المتوســط  جــاء 
 )2.32( الابتدائيــة  الدمــج  مــدارس  في  المجتمعيــة  للمشــاركة 

.)0.79( معيــاري  وانحــرافٍ 
في . 2 المجتمعيــة  للمشــاركة  المدرســية  الإدارة  تفعيــل  صعــوباتُ 

حيــث  بدرجــة كبــيرة؛  جــاءت  الابتدائيــة  الدمــج  مــدارس 
جــاءت أغلــب عبــارات المحــور بدرجــةٍ كبــيرة؛ فجــاء المتوســط 
المدرســية  الإدارة  تفعيــل  صعــوبات  محــور  لعبــارات  العــام 
 )3.14( الابتدائيــة  الدمــج  مــدارس  في  المجتمعيــة  للمشــاركة 

.).49( معيــاري  وانحــرافٍ 
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د. وفاء بنت علي الكثيري

الــي تُســهم في تفعيــل دور الإدارة . 3 الموافقــةُ علــى المقرحــات 
المدرســية للمشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج الابتدائيــة، 
جــاءت بدرجــةٍ كبــيرة؛ حيــث جــاءت أغلــب عبــارات المحــور 
بدرجــة كبــيرة؛ فجــاء المتوســط العــام لعبــارات محــور المقرحــات 
الــي تُســهم في تفعيــل الإدارة المدرســية للمشــاركة المجتمعيــة في 
مــدارس الدمــج الابتدائيــة )3.41( وانحــرافٍ معيــاري )6.(

قلــةُ وعــي المجتمــع بثقافــة المشــاركة المجتمعيــة للمــدارس بوجــهٍ . 4
عــام، ومــدارس الدمــج بوجــهٍ خــاص، وتــدني فهمــه لأهدافهــا، 
التعليميــة  العمليــة  تخــدمُ  فاعلــة،  أبعــادٍ  مــن  إليــه  ترمــي  ومــا 
أهــداف  ونجــاح  الدمــج  برامــج  إنجــاح  في  وتُســهم  والربويــة، 
المدرســة وضمــان جودتهــا، ويمتــدُّ ضعــف الفهــم لأوليــاء الأمور، 
والمعلمــات وحــى الإدارة المدرســية. ومــن ناحيــة أخــرى، فــإنَّ 
ــبة لــدى الكثــير مــن أفــراد المجتمــع؛ حيــث  هنــاك ثقافــةً مُرسِّ
يــروْن أنَّ المدرســة هــي مؤسســة حكوميــة، وأنَّ الحكومــة هــي 

المعنيــة بتقــديم هــذه الخدمــات.
المشــاركةُ المجتمعيــة في مــدارس الدمــج الابتدائيــة تــكادُ تخلــو . 5

مــن التنظيــم الواضــح؛ فــلا توجــد وثيقــة تربويَّــة أو دليــلٍ إجرائــي 
ُ المشــاركة المجتمعيــة وأهدافهــا. ولا توجــد خطــط تنفيذيــة  ــينِّ يبُ
مــدارس  العمليــة في  هــذه  تنُظــم  لوائــح  أو  تنفيذيــة،  وقواعــد 
الدمــج؛ ممــا جعــل مفهــوم المشــاركة المجتمعيــة مجــرد اجتهــادات 
فرديــة مــن منســوبات المدرســة، تفتقــد لتعليمــاتٍ واضحــة أو 
المرغــوبَ  النجــاحَ  لهــا  وتحقــق  العمليــة  تُســهل  منظمــة؛  آليــةٍ 

والمســتَهدَف. 
الأعبــاءُ الكثــيرة؛ فالمدرســةُ لديهــا أعبــاء كثــيرة تتمثــل في كثــرة . 6

أنصبة المعلمات في المواد الدراســية، وفي الوقت نفســه إثقالهن 
بالإجراءات الإدارية، كما أنَّ مديرة المدرســة تنشــغل -بدرجةٍ 
وبمشــاكل  التعليميــة،  وبالمشــاكل  المدرســة،  بإدارة  كبــيرة- 
ذلــك، بالإضافــة إلى  المبــى...، وغــير  الطالبــات، ومشــاكل 
عــدم وجــود معلمــات متفرغــات للمشــاركة المجتمعيــة -رغــم 

أهميتهــا-؛ ممــا يُضعــف مــن تفعيلهــا والاهتمــام بهــا.
ضعــفُ الثقــة بــين المدرســة ومؤسســات المجتمــع أو أفــراد المجتمــع . 7

المحلــي؛ فالمدرســة تــرى أنَّ أفــراد المجتمــع المحلــي غــير مُؤهَّلــين 
فصــول  طالبــات  وخصوصًــا  المدرســة،  شــؤون  في  للتدخــل 
شــأن  مــن  هــذا  أنَّ  المدرســية  الإدارة  تــرى  حيــث  الدمــج؛ 
إشــراف الربيــة الخاصــة ومعلمــات الربيــة الخاصــة، وخصوصًــا 
المرحلــة الابتدائيــة -وهــي مرحلــة مهمــة جــدًّا-؛ لكونهــا  في 
لطالبــات  وفرديــة  تشــخيص ووضــع خطــط علاجيــة  مرحلــةَ 

فصــول الدمــج، في بدايــة مســيرتهن الدراســية.
تشــكيلُ وتفعيــلُ عمــل لجنــة بقيــادة مديــرة المدرســة، تتألــف . 8

مــن: عــددٍ مــن معلمــات الربيــة الخاصــة، وعــددٍ مــن طالبــات 
الربيــة الخاصــة، وعــددٍ مــن أوليــاء الأمــور، وعــددٍ مــن أفــراد 
المجتمــع المحلــي، يتمثــل دورهــا في القيــام بعــددٍ مــن المهــام؛ مــن 

أهمهــا: التواصــل مــع مؤسســات المجتمــع، ورفــع تقاريــر دوريــة 
بخطــط المدرســة المســتقبلية فيمــا يخــصُّ طالبــات الدمــج.

المجتمعيــة، . 9 المشــاركة  عمليــة  تنظــمُ  قوانــين  وضــعِ  إلى  الحاجــةُ 
وتوضــحُ الآليــات في ذلــك؛ لرفــع الحــرج عــن الإدارة المدرســية 
وطلــب  المجتمــع،  مؤسســات  مــع  التواصــل  رغبتِهــا في  حــالَ 
الدعــم -ســواءً أكان مــادياًّ أو معنــوياًّ أو فنيًّــا-، فمــادياًّ يتمثــل 
في: توفير الأجهزة التعويضية ووســائل النقل المناســبة لطالبات 
فصــول الدمــج، أو تكييــف المبــاني المدرســية بمــا يتــلاءم مــع 

قــدرات طالبــات فصــول الدمــج.
الحديثــة . 10 الاتصــال  ووســائل  التقنيــة  مــن  الاســتفادة  ضــرورةُ 

الخيريــة  والجمعيــات  الدمــج  مــدارس  إدارات  بــين  الربــط  في 
ومؤسســات المجتمــع؛ فهــي وســائل فاعلــة، تختصــرُ الكثــير مــن 
الوقــت والجهــد؛ وذلــك لتســهيل عمليــة الاتصــال بمؤسســات 
والفنيــة  الإداريــة  الأعبــاء  ظــل كثــرة  في  وخصوصًــا  المجتمــع 
والمســؤوليات الــي تقــعُ علــى عاتــق الإدارة المدرســية، وفي ظــل 

المعلمــات. تتحملهــا  الــي  التدريســية  النشــاطات  كثــرة 
لا توجــدُ فــروق ذات دلالــة إحصائيَّــة عنــد مســتوى )0,05( . 11

فأقل، في اســتجابات أفراد الدِّراَســة لواقع تفعيل إدارة مدارس 
اختــلاف  إلى  تعُــزَى  المجتمعيــة؛  للمشــاركة  الابتدائيــة  الدمــج 
)المؤهــل العلمــي، ســنوات الخــرة، التخصــص(، وتعــزو الباحثــة 
ذلك لتماثلُ الصلاحيات الممنوحة لمديرات المدارس، وتشــابهُ 
الأوضــاع المحيطــة )التنظيميــة، الإداريــة، الماديــة، الثقافيــة...(؛ 
حيــث تشــرفُ الــوزارة علــى جميــع مــدارس الدمــج، ويشــركُ 
أفــراد المجتمــع المحلــي في ثقافــة متقاربــة حــول مفهــوم المشــاركة 

المجتمعيــة في مــدارس الدمــج.

      توصيات الدراسة:
والإدارات . 1 للمعلمــات  تدريبيــة  برامــج  تقــديم  إلى  الحاجــةُ 

المدرســية، وخصوصًــا في برامــج المشــاركة المجتمعيــة، فيمــا يتعلــق 
بــذوي الاحتياجــات الخاصــة وفصــول الدمــج؛ بحيــث تؤهــل 
هــذه الرامــج منســوبات المدرســة، للقيــام بعــددٍ مــن المهــام، 
وامتــلاك الكثــير مــن المهــارات؛ مثــل: عقــد الاتفاقــات، وعقــد 
اللقاءات، ومهارات الاتصال، وطريقة التواصل مع الشركات 
والمؤسســات الحكوميــة؛ كمراكــز الربيــة الخاصــة، والجمعيــات 

الخيريــة، أو حــى التواصــل مــع مؤسســات القطــاع الخــاص.
إعــداد وثيقــة إســراتيجية متكاملــة عــن المشــاركة المجتمعيــة في . 2

مــدارس الدمــج في المراحــل كافــة، بمثابــة خارطــة طريــق تتضمــن 
التعليمــات والإجــراءات وآليــات عمــل   ُ يبُــينِّ إرشــادياًّ  دليــلًا 
وتنفيذ المشــاركة المجتمعية، وتزويد كل مؤسســة من مؤسســات 
مــن هــذه  بنســخةٍ  المجتمــع بقطاعيْــه: )الحكومــي والخــاص(، 

الوثيقــة.
مــدارس . 3 المشــاركة المجتمعيــة في  تُشــجع  مبــادرة وطنيــة  تقــديُم 
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الدمــج، وتُحفــز مؤسســات المجتمــع الحكوميــة والقطــاع الخــاص، 
المدرســية  والإدارات  الأمــور  وأوليــاء  المحلــي  المجتمــع  وأفــراد 
صــورةً  يقُــدِّمُ  بحيــث  المجتمعيــة؛  المشــاركة  علــى  والمعلمــات 
واضحــة عــن أهدافهــا ودورهــا وأهميتهــا لــكل فــردٍ مــن أفــراد 
هــذا  لدعــم  والاختصاصيــين  بالخــراء  والاســتعانة  المجتمــع، 

أهدافــه. وتحقيــق  المشــروع 
وبــين . 4 المجتمــع،  أفــراد  بــين  المجتمعيــة  المشــاركة  ثقافــة  نشــرُ 

الإدارات المدرســية والمعلمــات وأوليــاء الأمــور؛ لإبــراز فوائــد 
الربويــة  الدمــج  مــدارس  المشــاركة المجتمعيــة ودورهــا في دعــم 
والتعليميــة والاجتماعيــة والنفســية، عــر اللقــاءات والنــدوات 

العلميــة. 
عــددٍ . 5 مــن:  تتألــف  المدرســة،  مديــرة  بقيــادة  لجنــة  تشــكيلُ 

الربيــة  طالبــات  مــن  وعــددٍ  الخاصــة،  الربيــة  معلمــات  مــن 
الخاصــة، وعــددٍ مــن أوليــاء الأمــور، وعــددٍ مــن أفــراد المجتمــع 
المحلــي؛ يتمثــل دورهــا في القيــام بعــددٍ مــن المهــام مــن أهمهــا: 
التواصــل مــع مؤسســات المجتمــع، ورفــع تقاريــر دوريــة بخطــط 
وتوضيــح  الدمــج،  طالبــات  يخــصُّ  فيمــا  المســتقبلية  المدرســة 
الاحتياجــات الماديــة والنفســية والفنيــة لتحقيــق هــذه الخطــط 
المدرســة  أنشــطة  عــن  إعلاميــة  نشــرة  وإصــدار  وتنفيذهــا، 
وإنجازاتهــا مــع طالبــات فصــول الدمــج، والعمــل علــى تبــادل 
الــزيارات والخــرات بــين الإدارة المدرســية ومؤسســات المجتمــع، 
وإقامــة فعاليــات مجتمعيــة؛ )نــدوات، محاضــرات، مؤتمــرات(، 

بالتعــاون مــع مراكــز الربيــة الخاصــة.
إعطــاءُ مديــر المدرســة كامــل الصلاحيــات في عمــل المشــاركات . 6

المشــاركة  بلجنــة  ويُكتفــى  التعليــم،  إدارة  إلى  الرجــوع  دون 
الجهــة  هــذه  فتصبــح  المدرســة،  في  شُــكِّلت  الــي  المجتمعيــة 

تقُــرّرِ وتوُقـِّـع مــع الجهــات الــي تشــارك. الــي  الإداريــة 
تهيئةُ المدرســة لعمل المشــاركة المجتمعية في خارج أوقات الدوام . 7

الرسمــي، وإقامــة الأنشــطة، والفعاليــات؛ ممــا يثــيُر اهتمــامَ المجتمــع 
المحلي بالمدرســة.

أن تعقــدَ مــدارس الدمــج في مطلــع كل عــامٍ دراســي جديــد، . 8
لقــاء )المشــاركة المجتمعيــة(؛ يضــم: لجنــة المشــاركة المجتمعيــة في 
المدرســة، وأوليــاء الأمــور، وعــددًا مــن أفــراد المجتمــع المحلــي، 
وعــددًا مــن ممثلــي المؤسســات المجتمعيــة -حكوميــة وخاصــة-؛ 
يوضحــون فيــه أهــداف المشــاركة المجتمعيــة، وأهميتهــا، ومحاولــة 

عقــد مشــاركات بــين المدرســة وبعــض هــذه المؤسســات.
تصــدرُ إدارة المدرســة ممثلــة في لجنــة المشــاركة المجتمعيــة، نشــرةً . 9

إعلاميــة عــن أنشــطتها وإنجازاتهــا مــع طالبــات فصــول الدمــج، 
والعقبــات الــي تواجههــا في ذلــك.

 أن تُكــرّمِ إدارة مــدارس الدمــج الأفــرادَ، ومؤسســاتِ المجتمــع . 10
الــي تُســهم في تقــديم الدعــم للمدرســة، وتنشــر هــذا التكــريم 

مــن خــلال وســائل الاتصــال الحديثــة؛ لتشــجيع بقيــة الأفــراد 
والمؤسســات.

تشــجيعُ الإدارة المدرســية لمؤسســات المجتمــع علــى اســتقطاب . 11
وتحفيزهــن،  برعايتهــن،  والقيــام  الدمــج،  فصــول  طالبــات 
وإكســابهن مهــارات تتــلاءم مــع قدراتهــن في مختلــف المجــالات، 

وتتــلاءم مــع طبيعــة إعاقتهــن.
الربــط . 12 التقنيــة ووســائل الاتصــال الحديثــة في  الاســتفادةُ مــن 

بــين إدارات مــدارس الدمــج والجمعيــات الخيريــة ومؤسســات 
المجتمــع؛ بحيــث يمكــن إنشــاءُ موقــعٍ إلكــروني معتمَــد، ومصــرَّح 
لــه مــن وزارة التعليــم، وتحــت إشــراف الربيــة الخاصــة في الــوزارة؛ 
يُســهل عمليــة ربــط كل مدرســة دمــج مــع بقيــة مؤسســات 
المجتمــع الحكوميــة والخاصــة، تتلخــص آليــة عملــه في إعــداد 
دمــج،  مدرســة  باحتياجــات كل  مُفصَّلــة  بيــانات  قاعــدة 
وقاعــدة بيــانات أخــرى بالخدمــات الــي يمكــن أن توفرهــا كل 
مؤسســة مجتمعيــة -ســواءً حكوميــة أو مــن القطــاع الخــاص-، 
الطلــب  أو  الاحتيــاج،  بــين  الربــط  يجــري  ذلــك  علــى  وبنــاءً 
والعــرض المتوافــر لــكلِّ مدرســة دمــج -ســواء أكان الاحتيــاج 
علــى  نفســيًّا-  أو  اجتماعيًّــا  أو  إدارياًّ  أو  معنــوياًّ  أو  مــادياًّ 

حســب مجــال كل مؤسســة، فمثــلًا:

الأجهــزة 	  توفــير  علــى  قــادرة  مجتمعيــة  مؤسســات 
أو  المتحركــة  الكراســي  أو  التعويضيــة؛ كالســماعات 
أجهــزة حاســب خاصــة، أو تقــديم صيانــة دوريــة لهــذه 
الموقــع  هــذا  خــلال  مــن  خدماتهــا  تعُــرض  الأجهــزة، 
ربطهــا  يجــري  الخدمــة؛  هــذه  علــى  وبنــاءً  المعتمَــد، 

الخدمــة. هــذه  لمثــل  تحتــاج  الــي  بالمدرســة 
توفــير 	  في  خدماتهــا  تعــرض  أن  ممكــن  نقــل  شــركات 

وملائِمــة  ــزة  مجهَّ باصــات  أو  ســيارات،  نقــل  وســائل 
الطالبــات. لنقــل  الخاصــة  الاحتياجــات  لــذوي 

مراكــز متخصصــة تقُــدِّمُ خدمــات استشــارات نفســية، 	 
اجتماعيــة، مقاييــس الــذكاء، تشــخيص دقيــق لطالبات 

فصــول الدمــج.
مراكــز ومؤسســات متخصصــة تقُــدِّمُ خدمــات تربويــة، 	 

استشــارات نفســية، اجتماعيــة، ثقافيــة، ماديــة لأوليــاء 
الأمــور. 

مؤسســات تقُــدِّمُ خدمــات في صيانــة المبــاني المدرســية، 	 
فصــول  طالبــات  قــدرات  مــع  يتــلاءم  بمــا  وتكييفهــا 

الدمــج. 
للمعلمــات، 	  الدعــم  تقُــدم  وتطويــر  تدريــب  مراكــز 

وتطويــر مهاراتهــن في برامــج الربيــة الخاصــة مــن خــلال 
تدريبيــة. برامــج  تقــديم 
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د. وفاء بنت علي الكثيري

        مقترحات الدراسات المستقبلية:
في 	  المجتمعيــة  المشــاركة  تفعيــل  في  الســعودية  الجامعــات  دور 

.)2030( المملكــة  رؤيــة  ضــوء  في  الدمــج،  مــدارس 
تصــوُّر مقــرح لتوظيــف وســائل التواصــل الاجتماعــي في تفعيــل 	 

المشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج.
تصــوُّر مقــرح لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة في مــدارس الدمــج في 	 

ضــوء الخــرات الأجنبيــة.

      المراجع:
      أولًا- المراجع العربية

أبــو كــوش، زيــدان والشــرمان، منــيرة وجوارنــة، طــارق. )2018(. 
دور الإدارة المدرســية في تفعيــل الشــراكة بــين المدرســة 
لــدى  التســرب  ظاهــرة  مــن  للحــدِّ  المحلــي  والمجتمــع 
الطلبــة مــدار النقــب داخــل الأخضــر. مجلــة الجامعــة 
الإســلامية للدراســات الربويــة والنفســية. العــدد )6(. 

.595-575

الأتــربي، هويــدا محمــد. )2017(. فلســفلة دمــج ذوي الاحتياجــات 
التعليــم  دراســات  مجلــة  العاديــين.  بمــدارس  الخاصــة 

.485-578  .)4( العــدد  الجامعــي. 
الأغــا، صهيــب وعســاف، محمــود. )2015(. الإدارة والتخطيــط 
سمــير  مكتبــة  غــزة:  وتطبيقــات.  مفاهيــم  الربــوي 

والنشــر. للطباعــة 
قــادة  تواجــه  الــي  المعوقــات  الريقــي، فيصــل عبــد الله. )2018(. 
الملحقــة  الخاصــة  الربيــة  برامــج  تفعيــل  في  المــدارس 
بمــدارس التعليــم العــام بمحافظــة الخــرج في ضــوء معايــير 
جامعــة  الربيــة.  مجلــة كليــة  الشــاملة.  الجــودة  إدارة 

.633-67  .)5( العــدد  أســيوط. 
بشــتاوي، خالــد درداح. )2018(. درجــة تطبيــق مديــري المــدارس 
الإعاقــة  ذوي  للطلبــة  الأكاديمــي  الدمــج  لمتطلبــات 
رســالة  الأردن.  الشــمالية في  الأغــوار  لــواء  تربيــة  في 
الأردن. البيــت.  آل  منشــورة. جامعــة  غــير  ماجســتير 

البقمــي، ســعود؛ والألفــي، أشــرف. )2018(. درجــة تطبيــق قــادة 
وعلاقتهــا  المجتمعيــة  للشــراكة  تربــة  محافظــة  مــدارس 
نظــر  وجهــة  مــن  جاذبــة  مدرســية  بيئــة  بتحقيــق 
–1401  .)9( العــدد  الربيــة.  مجلــة كليــة  المعلمــين. 

.1430

بــين جامعــة  المجتمعيــة  الشــراكة  إبراهيــم. )2021(.  جليســة، سمــر 
في  الباحــة  بمنطقــة  العــام  التعليــم  ومــدارس  الباحــة 
ضــوء رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030: دراســة 
تقويميــة. مجلــة كليــة الربيــة. جامعــة عــين شمــس. العــدد 

.388-333.)51(

الجعيــدي، شــيخة محمــد. )2012(. دور الإدارة المدرســية في تفعيــل 
للبنــات  الثانويــة  المــدارس  بــين  المجتمعيــة  الشــراكة 
منشــورة.  غــير  ماجســتير  رســالة  المحلــي.  والمجتمــع 

ســعود. بــن  محمــد  الإمــام  جامعــة 
جمــال الديــن، ناديــة وأحمــد، فاطمــة وعبــد الشــافي، دينــا. )2015(. 
المشــاركة المجتمعيــة لتطويــر مــدارس الفصــل الواحــد. 
-637  .)3( العــدد  مصــر.  الربويــة.  العلــوم  مجلــة 

.666
المدرســية  الإدارة  أدوار  تقــويم   .)2012( عيــد.  فيصــل  الجهــني، 
المــدارس  في  الســمع  لضعــاف  الدمــج  مــدارس  في 
الحكوميــة للبنــين بالمدينــة المنــورة، رســالة ماجســتير غــير 
المنــورة. جامعــة طيبــة. المدينــة  الربيــة.  منشــورة. كليــة 

الجهــني، هيلــة بنــت ضحيــان. )2019(. دور الإدارة المدرســية في 
للبنــات  الثانويــة  بالمــدارس  الطــلابي  الإرشــاد  تفعيــل 
عــين  جامعــة  العلمــي.  البحــث  مجلــة  تبــوك.  بمدينــة 

.315-263  .)9( العــدد  شمــس. 
الحــربي، تيســير والعبــاد، عبــد الله. )2018(. واقــع شــراكات المدرســة 
في  للبنــات  الحكوميــة  الثانويــة  المــدارس  في  والمجتمــع 
ضــوء نمــوذج إبســن. مجلــة كليــة الربيــة. العــدد )10(. 

.146-92
والتعليميــة  الإداريــة  المشــكلات   .)2016( زيــد.  ماجــد  الحــربي، 
في برامــج الدمــج بمــدارس القصيــم مــن وجهــة نظــر 
مصــر:  الربيــة.  مجلــة كليــة  الخاصــة.  الربيــة  معلمــي 

.42-1 بنهــا.  جامعــة 
حمــدان، أشــرف لطفــي. )2015(. أثــر الدمــج علــى مفهــوم الــذات 
ودافعيــة الإنجــاز والتقبــل المتبــادل لــدى التلاميــذ ذوي 
غــير  ماجســتير  رســالة  والعاديــين.  الســمعية  الإعاقــة 

منشــورة. جامعــة القاهــرة. مصــر.
الحميــد، ســعد. )2018(. دور القيــادات المدرســية في بنــاء الشــراكة 
الــرياض.  مدينــة  العــام في  التعليــم  بمــدارس  المجتمعيــة 

مجلــة كليــة الربيــة. العــدد )3(. 219-218.
وعلاقتهــا  النفســية  الضغــوط   .)2015( جمــال.  عزيــزة  رجــي، 
بالكفــاءة الذاتيــة لــدى الطلبــة المكفوفــين في مــدارس 
جامعــة  منشــورة.  غــير  ماجســتير  رســالة  الدمــج. 

فلســطين. القــدس. 
الزهــراني، صــالح عبــد الله. )2018(. تنميــة الشــراكة المجتمعيــة بــين 
غــير  ماجســتير  رســالة  الســعودية.  والأســرة  المدرســة 

منشــورة. كليــة الشــرق العــربي للدراســات العليــا.
إدارة   .)2020( العزيــز.  عبــد  بــن  إبراهيــم  بنــت  نهلــة  الســبيعي، 
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والربيــة  المجتمــع  مؤسســات  بــين  المجتمعيــة  الشــراكة 
الخاصــة: تصــور مقــرح. مجلــة العلــوم الربويــة. العــدد 

.276-215  .)22(

المدرســية  الإدارة  في  الإبــداع   .)2015( علــي.  مضــاوي  الســبيل، 
الربــوي.  والإشــراف 

شــطا، أحمــد عبــد المعبــود. )2016(. المشــاركة المجتمعيــة كمدخــل 
لتطويــر أداء المــدارس الثانويــة في ضــوء المعايــير القوميــة 
المجلــة  دميــاط.  بمحافظــة  ميدانيــة  دراســة  للتعليــم: 
العربيــة لدراســات وبحــوث العلــوم الربويــة والإنســانية. 

.92-71  .)3( العــدد 
شــقير، زينــب. )2016(. الدمــج الشــامل تعليــم غــير العاديــين في 
دار  الــرياض:  للجميــع.  المدرســة  العاديــة  المــدارس 

والتوزيــع. للنشــر  الزهــراء 
الشــمري، خالــد. )2017(. مــدى تفعيــل الإدارة المدرســية للشــراكة 
وســبل  المعيقــات  المحلــي  والمجتمــع  المدرســة  بــين 
التحســين. المجلــة الدوليــة الربويــة المتخصصــة. 245-

.158

طلافحــة، عبــد الحميــد حســن. )2018(. المشــكلات الــي تواجــه 
مجلــة  الدمــج.  صفــوف  في  العــادي  الصــف  معلــم 

.80-43 والمعرفــة.  القــراءة 
العتيــي، مســتور عويــض. )2019(. دور مديــري المــدارس الثانويــة 
بمدينــة تبــوك في تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة. مجلــة كليــة 

الربيــة. العــدد )6(. 640 665-.
دمــج  جــودة  ضمــان  متطلبــات   .)2017( محمــد.  هــاني  العــزب، 
الأطفــال ذوي الإعاقــة البســيطة في الروضــة الدامجــة 
في مصــر في ضــوء معايــير العالميــة. مجلــة الطفولــة. كليــة 

الربيــة للطفولــة المبكــرة. جامعــة القاهــرة.
العســاف، صــالح محمــد. )2013(. المدخــل إلى البحــث في العلــوم 

الســلوكية. الــرياض: دار الزهــراء للنشــر والتوزيــع.
في  المعاقــين  الأطفــال  دمــج   .)2015( محمــود.  محمــد  العطــار،   
بعــض  تُجــارب  ضــوء  في  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
الــدول الأجنبيــة )تصــور مقــرح(. مجلــة جامعــة الباحــة 

.118-81  .)2( العــدد  الإنســانية.  للعلــوم 
ذوي  الطلبــة  دمــج  معوقــات   .)2022( محمــد.  ولاء  العطيــوي، 
مــن  العاديــة  المدرســة  في  البســيطة  العقليــة  الإعاقــة 
علــوم  مجلــة  الخاصــة.  الربيــة  طالبــات  نظــر  وجهــة 

.615-593  .)1( العــدد  والمجتمــع.  الإنســان 
عمــران، محمــد كامــل. )2021(. دور الإدارة المدرســية في تفعيــل 
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